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Na obra A Engenbaria da Vida & A Vida
da Engenharia. Luiz Claudio Mehl des-
Creve o Seu percurso pelos caminhos do
engenho da vida.

A primeira etapa trata de como e onde tudo
comecou: desde a concepgao aos desa-
fios da saude dependente dos avangos
da tecnologia. O Dr. Claudio. herdeiro dos
dons do pai. Dr. Gastao Pereira da Cunha.
destacou: "0 detalhamento de situagoes.
0S pensamentos. 0s temores e 0 modo
como 0 jovem paciente enfrentou 0s varios
desafios desde cedo”.

Segue 0 relato realgando a importancia
da educagao para moldar o individuo e 0
cidadao. com destaque para o Grupo Esco-
lar Conselheiro Zacarias, Colégio Estadual
do Parana e. tinalmente, a Universidade
Federal do Parana (UFPR) - todos colégios
publicos. Ali a educacao acontece!

Evidentemente, ¢ a engenharia da vida em
andamento.

0 segundo momentio € o tempo do pro-
fissional nos ambientes publico, privado
e no terceiro setor. Na area publica, o en-
genheiro Manoel Ribas Netto, inspirador
dos procedimentos do autor, sublinha que:
“0 escrito descreve com propriedade o
intenso amor e dedicacao (do autor) a
profissao que escolheu, engenheiro, e o
quanto acredita no projeto e no planeja-
mento. Consegue, sem duvida, demonstrar
0 guanto sofre 0 N0SSO pais com a huro-
£racia que nos persegue. A narrativa sobre
as atividades na area privada evidenciou
0 espirito de formacao de equipe do autor
quandg agregou ao redor equipes com







Imagem da capa, 0 DNA - que ¢ a engrenagem mestre da engenharia da vida - se
entrelaga com as engrenagens da vida da engenharia, representando nossa existéncia.
Na nossa vida essas engenharias se relacionam, por vezes a engenharia precisando da
vida para existir, por vezes a vida precisando da engenharia para continuar existindo.

Na obra foram utilizadas narrativas da Wikipédia para
nio alimentar a polémica que suscitaria uma visio pessoal.

Meht Luiz Claudio
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“Somente homens
de consideravel
vaidade escrevem..”

John kenneth Galbraith

“A vida é um processo de
experimentacdo que nao para.
Enquanto vivemos, sentimos e

pensamos, fazemos escolhas.

O sabor doce e as vezes amargo
ndo impede a prova, ensina.

E dai que nascem as ideias.
Devem ser compartilhadas, pois
nédo sdo exclusivas, mas para
escolha de cada um”

O autor
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APRESENTACAO |

Recebi uma tarefa gratificante, de fazer a Apresentagéo do Capi-
tulo I desta obra, abordando nesta etapa inicial “A Engenharia da Vida”
Esta me propiciou a atenta leitura de um texto autobiografico, com lin-
guajar agradavel e que me levou a viajar junto por algumas décadas.

Sou filho do Dr. Gastao Pereira da Cunha, que acompanhou cli-
nicamente o autor Luiz Claudio Mehl, desde 28/02/1962 até a sua apo-
sentadoria em 2001, quase quatro décadas apos! Passei a participar do
seu atendimento em Fevereiro de 1981, quando realizei seu primeiro
ecocardiograma em Curitiba, no Hospital de Clinicas da UFPR. Este
foi um método de investigacido cardiolégica que mudou muito o acom-
panhamento dos pacientes portadores de doengas valvares no coragio.
Enquanto tivemos a descricdo de um cateterismo cardiaco que durou
cinco horas na década de 60, apos incisdes para acessar as artérias, pas-
sou-se a ter um exame ndo-invasivo realizado em 20 minutos! A partir
de 2001, apds a aposentadoria do Dr. Gastao, passei a acompanha-lo
também como cardiologista e amigo. Algumas vezes, vibrando ou so-
frendo juntos, no Estadio Couto Pereira...

Chama atengéo a facilidade com que o autor descreve a Curitiba
do século passado, com detalhes caracteristicos, 0 mesmo se aplicando
a Imbituva daquela época, a lembranga farta dos tempos no Colégio
Estadual do Parand, incluindo suas aventuras esportivas as vezes escon-
didas dos seus médicos. Na sequéncia, a vida universitaria no Curso de

Engenharia Civil da UFPR, em tempo de restrigdes pelo regime militar,




culminando como orador da Turma, com belissima alocucio. Interes-
sante sintese da vida politica naquela época é apresentada.

Destaca-se a atengdo dada aos aspectos médicos que The acompa-
nharam desde a tenra infincia. O detalhamento das situacdes, os pen-
samentos, os temores ¢ 0 modo como o jovem paciente enfrentou os
varios desafios desde cedo, permitem, de maneira invulgar, nos colocar
na posigdo do paciente em passagens inusitadas. E curiosa a colocagio
do autor em suas experiéncias antes e durante os exames, nas salas de
recuperagao, nas UTTs, nas enfermarias e apartamentos hospitalares.
Muito € apresentado de maneira detalhada, desbravando seus pensa-
mentos ¢ didlogos com pacientes, familiares e profissionais da saide.
Paralelamente, fornece ainda o testemunho do progresso observado na
investigacdo cardiologica e na terapéutica médica, no curso de algumas
décadas.

Em concluséo, talvez por ter vivido nos tempos descritos, pude
avidamente acompanhar a bela e rica narrativa do autor, desde sua in-
fincia até a meia-idade, aqui marcada pela sua cirurgia cardiaca. Sdo
experiéncias muito interessantes que certamente cativardo a todos! Boa
leitura!

Claudio Leinig Pereira da Cunha

Professor Titular de Cardiologia da Universidade Federal do Parand
Doutor em Cardiologia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro
Research Fellowship em Doengas Cardiovasculares na Mayo Clinic, Rochester - MN, USA




APRESENTACAO I

Meu amigo Luiz Claudio.

Fugindo ao bom senso que geralmente tem, vocé solicitou tarefa
além da minha capacidade, apresentar seu livro - A Engenharia da Vida
& A Vida da Engenharia. Vamos 14 seguindo a norma de Sarmiento:
“Las cosas hay que hacerlas mal, pero hacerlas”

De inicio descreve sua vida até os bancos da Universidade em que
destacamos sua primeira grande luta com problemas congénito ou ad-
quirido em uma vélvula do coragio.

Os problemas com a medicina, exames e procedimentos existen-
tes & época, certamente ajudaram a moldar seu carater e torna-lo o ho-
mem obstinado na perseguicdo dos seus objetivos.

O escrito descreve com propriedade o inténso amor e dedicacio a
profissdo que escolheu, engenheiro, e o quanto acredita no projeto e no
planejamento. Consegue sem duvida demonstrar o quanto sofre nosso
pais com a burocracia que nos persegue,

Coloca mesmo uma frase lapidar que transcrevo:

“Os padrdes de comportamento dos administradores precisam se
adequar a nova realidade. Se a fila do processo das idéias ou de uma
simples autorizag¢do ¢ uma indignidade a fila do desenvolvimento ¢ uma
burrice”

Na sequéncia descreve o inicio de sua vida profissional em um
mundo onde era possivel uma empresa existir somente pela vontade de
seu proprietdrio ao construir muros e pequenas obras.



Os ventos do destino o levaram a Prefeitura Municipal de Curiti-
ba - Orgio impar - melhor escola de servico ptiblico ndo h4 . O servico
publico é gratificante,servir na cidade onde se vive , ver acontecer o pla-
nejamento ¢ insuperavel.

A época a Prefeitura vivia um momento mdgico, uma equipe co-
esa, jovem e motivada via a renovagio acontecer e a cidade como uma
moga de 15 anos desabrochar com quase 300 anos, sob aplauso da po-
pulagao igualmente motivada.

Al vocé se destacou e certamente muito contribuiu para o sucesso
transformador.

Voltamos a vida empresarial onde descreve o desenvolvimento de
sua empresa onde se realizou nas construcdes que empreendeu.

A luta com planos econdémicos, quem nao os viveu ndo consegue
imaginar que em uma determinada manha todo pais amanheceu com
50 dinheiros - desde o pobre, até o rico e o remediado. Como pagar os
salarios se um tinha 500 empregados e o outro 12 E s6 a amostra da in-
terferéncia e problemas criados para cada um, e por isso mesmo o pais
foilevado alugar nenhum.

Por dltimo, os sonhos , alguns enterrados pela burocracia cruel,
porém nunca foi esquecido o essencial, lutar é preciso sem nunca deixar
abater.

Finalizando cito Montesquieu:

“Quando tratamos de um assunto nao devemos esgota-lo, basta
fazer pensar”

Pois bem, Luiz Cldudio, vocé nio me lembrou apenas dos fatos
e passagens de sua vida e de uma época, mas, tomou posicdes, emitiu
conceitos e sugeriu alternativas - me fez pensar.

Manoel Ribas Netto

Empresdrio da cidade e do campo.
Foi Diretor Geral de urbanismo de Curitibn




PREFACIO

Este € um livro de compartilhamento de sentimentos e ideias. Seu
autor abre o coragdo. Mostra aspectos de sua vida. Estende seus regis-
tros a atividade profissional e a atua¢do em entidades. Recupera textos
que revelam seus interesses e preocupagdes ao longo dos anos.

Engenheiro civil, empresdrio do ramo da construgio e escritor, Luiz
Claudio Mehl retine, nesta obra, relatos intimistas, narrativas de interesse
social e historico, reflexdes e opinides. Fiel aos fatos, apresenta-os com cla-
reza e sem rodeios. Perspicaz, extrai de cada episddio sua visdo licida e
objetiva. Com a mesma aten¢ao dedicada aos assuntos pessoais, foca o cole-
tivo. Em muitos casos, utiliza seus textos como instrumentos de cidadania.

Na primeira parte do livro, denominada “A Engenharia da Vida,
realca seu lado humano. Lembra de seus antepassados, apresentando
interessantes informacdes sobre a familia Mehl e suas atividades. Con-
tando causos, delineia a cultura, os costumes e as realidades de outras
épocas. Narra episddios marcantes da sua vida, desde a inféncia, inclu-
sive relembrando momentos dificeis e de sofrimento, como os da luta
pela manutengdo da saide. Do tempo de estudante, manifesta especial
carinho ao Colégio Estadual do Parand e credita ao ambiente de incer-
tezas que encontrou na Universidade a descoberta do seu gosto pela
politica, a ponto de considera-la como componente importante do seu
modo de pensar. Marca um dos momentos mais memoraveis de sua
vida ao apresentar o discurso que proferiu na formatura da turma de
engenheiros da UFPR, em 1971, revelando a esperanca e o entusiasmo
do jovem pronto para iniciar a carreira profissional.



No segundo capitulo, “A Vida da Engenharia’, focaliza suas ativi-
dades profissionais -- como servidor publico e empresério -- e sua par-
ticipagdo na direcéo de entidades.

Do tempo em que trabalhou no Departamento de Urbanismo
da Prefeitura Municipal de Curitiba, apresenta ideias e observacdes
referentes, sobretudo, a transformacdes de Curitiba, viabilizadas pela
existéncia de planejamento urbano consistente e vontade politica de
implantd-lo. Por desempenhar diversas funcbes na area urbanistica,
incluindo participa¢do na implantacao do plano diretor, discorre, com
muita propriedade, como observador privilegiado, sobre acdes desen-
volvidas e obstaculos vencidos para que a cidade fosse contemplada
com a concretizagdo de inovadores projetos. Suas palavras tém o valor
de depoimento histérico.

O autor também tem muito a contar sobre a atividade empresa-
rial, desde o inicio de carreira, em escritério improvisado nos fundos
da garagem de casa, até a constru¢io de dezenas de edificios. Como
presidiu diversas empresas de construgio civil e respondeu por extenso
rol de realizagdes, acumulou vasta experiéncia, que lhe permite analise
critica do setor, inclusive em relacdo aos impactos provocados por mu-
dancas drasticas na politica governamental.

Ao presidir a Associacdo dos Dirigentes do Mercado Imobiliario
do Parand (ADEMI/PR) e, depois, o Instituto de Engenharia do Parana,
intensificou a produgdo de artigos, amplamente divulgados, sobre temas
de interesse coletivo. Para este livro selecionou diversos desses textos,
que, embora tratem de temadtica diversificada, tém em comum a aborda-
gem franca de questdes essenciais. Sobressaem-se opinides e propostas
relativas as questdes sociais e ao desenvolvimento regional e nacional.

Registrando experiéncias pessoais e observacdes gerais, Luiz
Cléudio Mehl compde substanciosa obra e, mostrando-se participativo
e combativo, enriquece-a com seus artigos, que, repletos de mensagens
e ideias, convidam a reflexio.

Ney Fernando Perracini de Azevedo

Presidente da Regional Parand da Associagdo Brasileira de Engenheiros Escritores e
Presidente do Centro de Letras do Parand




INTRODUCAQ

Como se descreve o percurso de uma vida?

Comega pelo projeto tracado no momento da concepgio; qual o
sentimento que envolveu os protagonistas, seus sonhos e planos para
alcancar um destino. Depois, segue a identificacdo dos obsticulos pre-
parados pela natureza e como ultrapassa-los.

Em seguida, ou simultaneamente, a frequéncia nas escolas de for-
mMagao para preparar 0 corpo e a mente para definir e enfrentar os de-
safios, no principio individuais, depois os de interesse coletivo. E como
encontrar a nossa pessoa, a personalidade do individuo, e, na sequéncia,
descobrir conhecimentos para compartilhar com a sociedade e as pes-
soas que nos rodeiam.

Bertolt Brecht' definia alguns tragos de uma trajetéria possivel de
ser percorrida: “Ha homens que lutam um dia e sao bons, hé outros que
Iutam um ano e sdo melhores, ha os que lutam muitos anos e sdo muito
bons, mas hd os que lutam toda a vida e estes sdo imprescindiveis.”

A maneira pela qual uma pessoa ¢ criada ou educada; o que lhe
molda o carater, a personalidade, do estudo do bésico até a universida-
de, € o que vai contribuir para elevar o seu nivel como instrumento de
preservacdo e transformacdo do mundo que ndo é seu, mas é de todos.
Em seguida, vem o periodo profissional, que é quando a teoria é co-
locada em pratica. Novas experiéncias e conhecimentos compartilha-
dos despertam curiosidade, aprendizado do mundo novo e a convicgao

1 Bertolt Brecht {1898-1956) foi um dramaturge, romancista e poeta alemio, criador do teatro épico
anti aristotélico. Sua obra fugia dos interesses da elite dominante, visava esclarecer as questSes sociats
da época.



B

de que existe porque pensa. E partir daf que tem inicio o caminho das
ideias, dos textos para compartilhar pensamentos e propor alternativas
para construir uma nova realidade, estabelecendo principios de como
manter convicgoes.

Os textos deste ensaio expressam o sentimento de que* “Somos
uma geragdo profundamente preocupada em ser o que somos, buscan-
do realizagcdo com o que fazemos e uma verdade naquilo que cremos”

2 Frase do autor no discurso de formatura.
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1- ACONCEPCAO

Curitiba

Tudo comegou aqui.

“Como quase todas as cidades brasileiras, Curitiba teve como
primeiros habitantes os indios das na¢oes Tupi, Guarani e J¢, que
tiveram suas culturas transfiguradas com a chegada dos garim-
peiros por volta de 1649, em busca de ouro e riquezas da regido.
Surgiram os primeiros arraiais e conta a lenda que uma capela
foi erguida no lugar indicado por Nossa Senhora da Luz. Assim,
nascia em 29 de mar¢o de 1693 a Vila de Nossa Senhora da Luz
dos Pinhais. Nesta época o cacique Tindiquera da tribo Tingui
pronunciou pela primeira vez o nome da cidade de Curitiba -
“Coré-Tuba’, que significa muito pinhio.

Curitiba, foi tropeira nos anos 1700, quando os condutores de
gados implantaram habitos, abriram caminhos, criaram e esti-
mularam o comércio. Em 1842 a vila ascendeu a categoria de ci-
dade, com o nome definitivo de Curitiba, e em 1854 passou a ser
a capital do Estado do Parana.

A partir do século XIX passou a ser um pouco europeia, com
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as imigragdes em massa que mudaram o aspecto portugués da
cidade. Os alemaes chegaram em 1833, seguidos por poloneses,
italianos, ucranianos e orientais no final do século, o que resultou
numa alegre mistura que “fez a América” em Curitiba.

R S B

A vinda destes imigrantes contribuiu para uma diversificacao de
interesses da populagio tradicional, coincidindo com a criacdo e

R
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o inicio da aplicagdo da tecnologia na agricultura, com a criacao
de ferrovias e rodovias, e com o surgimento de uma mentalidade
sindical e cooperativista, exemplificada pelas associagdes institu-
idas na época e suas “caixas de socorro” Também na arquitetura
houve uma mudancga radical: basta andar pelas ruas e olhar as
igrejas de ctipulas bizantinas, as casas com lambrequins e outras
construgdes que sio uma influéncia da imigracio. (WIKIPE-
DIA)”

onwel boogie

Henrique e Rosa Mehl estavam entre descendentes de imigrantes
que fizeram parte desta historia. Waldemar, o mais novo dos seus filhos,
era uma pessoa simples, gentil, respeitosa com as pessoas, gostava de
trabalhar para fazer acontecer e atraente para os amigos, em especial
0 publico feminino. Tinha formacdo da escola do primeiro grau, mas
era um autodidata, curioso, experimentador solicito. Sabia ouvir, mas
exercia a voz de comando. Com este espirito, juntamente com irméos,
irmés e cunhados, participou e acompanhou o desenvolvimento das ati-
vidades empreendedoras da familia.
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Dai surgiu, em principio, a empresa Henrique Mehl & Cia., trans-
formada em Filhos de Henrique Mehl S.A. Indistria e Comércio, enten-
dida como “uma empresa da terra’.

Causos

PRINCIPALMENTE UMA EMPRESA DA TERRA

Uma das mais antigas empresas paranaenses tem um longo com-
promisso com a qualidade de vida.

Até hoje, ela mantém o proposito do seu fundador, que comegou
suas atividades em Curitiba em meados do século passado: ser uma em-
presa da terra. E mais do que isso, o objetivo de aproximar as fungdes da
cidade (trabalho, transporte, moradia e lazer),

Seus sucessores explicam que ela procura sempre colocar perto
de um condominio residencial, por exemplo, empreendimentos comer-
ciais, de servigos e de lazer, aproximando as atividades urbanas - mo-
radia perto do trabalho, do terminal de transporte e do centro de lazer.

Lembram também que, na década de 1950, quando o governo
manifestou a inten¢do de construir o aeroporto Afonso Pena, seu avd
morava na avenida que conectava a cidade com a regido metropolitana
e o interventor na época, Manoel Ribas, fez cumprir as determinagoes
do poder federal de retirar areia da propriedade. O ambiente depois da
Segunda Grande Guerra era agressivo. Esse fato fez com que a atividade
da empresa que estava nascendo se intensificasse. Da argila da proprie-
dade sairam os tijolos e as telhas, e o do subsolo se extraiu areia.

NO TEMPO EM QUE A AREIA
PARA ARGAMASSA CHEGAVA DE CARROCA
A familia Mehl chegou ao Brasil por volta de 1854. No inicio
do século passado, o casal da primeira geracdo, ja nascido no Brasil,
dedicava-se a agricultura e a pecudria de subsisténcia, e aos poucos
foram adquirindo terras na regido que hoje é a periferia de Curitiba,
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Como era grande a quantidade de areia no subsolo nestes terrenos, a
matéria-prima era transportada para as construcdes na cidade atra-
vés de carrogas. Construiram também uma olaria que produzia as
telhas e os tijolos, e utilizavam o mesmo meio de transporte.

Na década de 1920, Curitiba crescia muito e o grupo se trans-
formou em dono do primeiro transporte de passageiros na cidade,
espécie de carruagens, os taxis daquela época. No final da década, os

automoveis ja roubavam a cena.

Em 1940, 'ch'egbti avezda segunda géréc;éo e assumiram a em-
presa os filhos, as filhas, noras e genros do fundador. Como a familia
j& havia crescido, os neg6cios precisaram ser ampliados. Em 1943,
criaram a loja de materiais de construgéo e passaram a atuar com
obras publicas, construindo diversas escolas na cidade. Durante 30
anos, a empresa fez drenagem de rios e canais em diversas cidades
do Estado.

A partir da década de 70, a quarta geracdo, agora com for-
mag¢ao académica, passa a participar da geréncia comandada pelos
dois irméos da terceira gera¢do. Continuou sendo uma empresa de
prestacdo de servicos para obras publicas, expandindo seus negécios
também para loteamentos, incorporagao de iméveis e agropecuaria.

Consolidada no mercado, é uma empresa da terra, criada por
pessoas que vieram para ficar.
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A quarta gera¢io da familia atendeu ao desejo de aproximar cada
vez mais os espa¢os. Condominios residenciais distribuidos para os di-
versos segmentos sociais, obras e servicos para terceiros, barracoes de
servigo foram entéo construidos. Iniciaram os estudos de um grande
projeto cuja funcdo principal é o lazer. A empresa expandiu as ativida-
des e realizou mais de 500 mil metros quadrados de construcio. Mas,
apesar de continuar produzindo e crescendo, os planos mégicos dos os
governos deixaram as empresas preocupadas em cumprir suas promes-
sas. Cada programa de governo trazia inseguranca, porque tinha pouca
consisténcia, representava um salto no escuro para as empresas. Apesar
disso, foram construidas 15 escolas em Curitiba, dragagem de rios e ca-
nais em mais de 50 cidades do estado.

CARRUAGENS DE FOGO?

Toda cidade tem uma vocacdo predominante, é o que dizem os
urbanistas. Os tragos fisicos, a localizagdo geogréfica e a formacdo cul-
tural sdo alguns determinantes desta vocacio.

Diz-se, por exemplo, que Sdo Paulo representa a face capitalista
do Brasil: dinheiro, competicao e sucesso parecem mover a maioria dos
seus habitantes.

O Rio de Janeiro, violéncia a parte, cultiva 0 misticismo, a musi-
calidade, romantismo e referéncia de beleza natural.

Curitiba, ao revés, ndo define claramente uma vocagdo predomi-
nante como cidade. Ela tem alterado a prética da ciéncia urbana com
manifestacdo de fendmenos socioldgicos.

H4, entretanto, um trago comum entre os seus moradores: uma
desmedida vaidade pela cidade!

E este ndo é um fendémeno recente.

No principio dos anos vinte, inicio da era do automdvel, Curitiba
j& possufa um sistema integrado de transporte. Depois de navegar por
trechos do rio Iguagu, um trem Maria Fumaga trazia os viajantes até a

3 Publicado na p. 168 da coletanea 300 Histérias do Parand.
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estacdo ferrovidria, localizada na praca que hoje chamamos de Eufra-
sio Corres, préximo ao prédio atual da Cdmara de Vereadores. E bem
em frente do entdo prédio da Rede Ferrovidria Federal alinhavam-se as
calegas, meia calegas, Landau e outros modelos de meios de transporte
movidos por tra¢do animal.

Uma carruagem do modelo Féeton estacionada em frente ao
Paldcio da Liberdade, em Curitiba, na década de 1910. Seu cocheiro
aguarda o cliente ou proprietario.

Esse tipo de veiculo era facilmente fretado nas diversas co-
cheiras da cidade, que o disponibilizavam para aluguel, sendo o tixi
ou uber daquela época.

A lista telefonica de Curitiba, de 1913, divulgava as seguintes
cocheiras que ja disponibilizavam seus servigos por telefone:

Fone 249 - Cocheira P. Colleres & Irmao, na Rua XV

Fone 146 - Cocheira Henrique Mehl, na Rua Marechal Deodoro
Fone 147 - Cocheira Franz Miiller, na Rua C. Barradas

Fone 159 - Cocheira Augusto Rutz, na Rua Marechal Floriano
Fone 185 - Cocheira Boscardim, na Praca Osério

Fone 214 - Cocheira Joao Class, na Rua XV

Fone 75 - Cocheira Menighito, na Rua Ebano Pereira

Fone 100 - Cocheira Forbeck, na Rua Ebano Pereira.
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Eram pequenas carrogas que transportavam passageiros para 0s
diferentes pontos da cidade. Os bancos eram estofados, o0 molejo macio
e as lamparinas iluminavam as noites, geralmente cobertas pela nebli-
na. Elas eram puxadas por garbosos cavalos e dirigidas pelo cocheiro,
acompanhado dos lacaios (ajudantes).

Contam os que viveram naqueles tempos que os cocheiros dispu-
tavam os viajantes cansados da longa viagem de trem. Eles embarcavam
na caleca, exaustos, e ordenavam ao cocheiro: “Leve-me ao hotel mais
proximo”

E a caleca saia em disparada pela Av. Rio Branco acima.

Os lacaios distraiam os passageiros contando e mostrando as be-
lezas do lugar conforme passavam em frente: os palacetes do bairro do
Batel, a catedral, o pelourinho, o passeio publico e até a chicara dos
Ledo na rua Jodo Gualberto. O tour, muitas vezes, ultrapassava as pri-
meiras horas da noite, e, gracas as lamparinas, o viajante, enfim, chegava
ao “hotel préximo’, pagava a corrida e, dolorido e cansado, pouco enxer-
gava onde estava por causa da neblina.

Ao acordar no dia seguinte, abria as janelas do quarto e surpre-
so descortinava o familiar prédio da estacdo ferrovidria. Ao esticar um
pouco mais o pescogo ele via alinhadas as mesmas calecas de ontem, do
Tatersal, Forbec, Colere, Rutz e, é claro, dos Mehl. Concluiu entdo que o
“hotel proximo” estava em frente 4 estacio ferrovidria.

Testemunha da verdade destes tempos, 14 permanece o Hotel
Marcassa, reformado e ampliado, mas com as janelas voltadas para o
Shopping Estacio.

A CASADO PECADO

O Brasil é um pais ciclico

Desde o agucar, borracha, café e outros tantos bens da nature-
za, 08 estrangeiros que para cd imigraram viveram e experimentaram
parte destes perfodos produtivos. Aprenderam o valor do trabalho e do
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conhecimento como instrumentos de escape do mundo de pobreza e,
assim, construiram suas casas e cidades que se tornaram metrdpoles.

Quando nos tornamos na¢ao, imigrantes, indios e negros misci-
genaram-se, criando uma nova cultura que guardava virtudes e defeitos
de cada participante.

Atentos observadores do processo histérico criaram também
uma nova classe, dominante do poder do Estado, depois das leis e tam-
bém da justica. Dai resultaram palécios e castelos de cada um dos ciclos,
alternando finalidades.

Contam os historiadores da cidade de Curitiba, por exemplo, que
os anos 1930 se caracterizaram pela proliferagdo das casas de jogo. A
jogatina se espalhava por todos os recantos.

O Cassino Republica e o Central eram alguns desses locais, mas,
entre todos, destacou-se o Cassino Aht. Suas instalacdes nio eram so-
mente apropriadas para a roleta e o carteado; elas possuiam com palco
de shows que reuniam a “fina flor da sociedade curitibana’!.

Com a proibicdo do jogo em 1946, sé sobreviveu o Cassino do
Ahu, beneficiado pela lei que autorizava o jogo nas estagdes hidromine-
rais. E 14 no Ahu existia uma fonte de dgua que até os menos entendidos
juravam que nada tinha de mineral.

Em 1946, o clamor moralizador do pds-guerra resultou na proibi-
¢ao total do jogo no pais, situagéo vigente até os nossos dias. Certamen-
te, os constituintes daquela época nem sonhavam com as raspadinhas,
rifas de capitalizacao e loterias, que transformaram o pais num grande
cassino, administrado pelo governo.

Mas essa ¢ outra historia. O Cassino do Ahu fechou!

Em seu lugar funciona, até os nossos dias, uma entidade religiosa.
Hé quem afirme que ela teria vindo para purificar o ambiente pecami-
noso dos espetdculos e do jogo.

Faz parte também da histéria que num castelo vizinho ao cassi-
no, agora moralmente resgatado, veio se instalar um grupo de senhoras
ditas “de vida facil”, embora haja quem assegure ndo tdo facil quanto
alguns supdem.
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Pois bem, no Castelinho, como era chamado, muitos curitibanos
que viveram a década de 1960 aprenderam parte dos segredos da mais
antiga das profissdes.

Acontece que a movimentagao perturbava a santa paz do retiro
das religiosas. E por anos a fio elas lutaram para livrar-se da vizinhanca
inconveniente.

O objetivo foi alcancado no principio dos anos 1970 o Castelinho
fechou!

No local passou a funcionar um pensionato de religiosas que,
cansadas das visitas inoportunas de boémios saudosos, foram obrigadas
a afixar em frente ao imdvel uma placa que alertava: “AQUI E UMA
RESIDENCIA DE RELIGIOSAS”

Embora clara, a adverténcia parecia estimular o impeto dos boé-
mios em busca da aventura perdida.

Fervorosas oracbes pediam o fim do que algumas moradoras cha-
mavam de “A maldicdo do Ahd”

O tempo fez as preces serem, afinal, ouvidas.

Hoje, a casa do pecado ficou na memoria do tempo.

A na¢do chamada Brasil ndo poderia inspirar-se neste exemplo
para restaurar valores nos seus castelos?

PASSO DE GANSO

Alguns homens fazem a memoria da cidade. Paulo Albino Muller
foi um desses. Os que viveram no principio do século passado devem
lembrar-se dele correndo pelos corredores da Ceramica Muller, cuja
lembranca remanesce pela chaminé que emerge das dguas do lago Pas-
satna, em Curitiba.

Nos anos 30 ou 40 era possivel encontra-lo na rua Indcio Lustosa,
operando a Tinturaria Guarany, como eram chamadas as lavanderias.
Dizia-se que ali foi lavada muita “roupa suja” dos curitibanos.

Na década de cinquenta, ele era aguardado ansiosamente na bi-
lheteria do estadio Belfort Duarte, campo do “coxa”. Os meninos do Alto
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da Gldria diziam ao porteiro desconfiado: “Sou filho de Paulo Muller!”
Fra a senha que garantia o ingresso gratis e mais dinheiro para compra-
rem amendoim torrado e sorvete durante o jogo.

Ao final, nestas ultimas décadas, a sua figura rolica, mas extre-
mamente 4gil, estabelecen-se na Rua Emiliano Perneta, depois na Dr.
Muricy e por ultimo na Indcio Lustosa, com uma loja de presentes que
levava o seu nome. Desses tempos ficaram nas casas de muitos curitiba-
nos, objetos e recordagdes de Paulo Muller. Ele foi um comerciante sa-
gaz, extremamente atencioso com os seus fregueses e ndo os distinguia,
atendia desde politicos eminentes até operarios. Nio faltava a uma festa
de casamento, pois ensinava que dali nasceriam os fregueses do futuro,
mas também nao descuidava dos mortos; o seu espirito solidario fazia
presenca em todos os sepultamentos, desde o veldrio que entdo chama-
vam ‘guardamento” (veldrio) até o “enterro” (sepultamento).

Pois bem, contava o Paulo Muller que 14 pelos anos 1960 era
“guardado” o corpo de um fregués de nacionalidade italiana no distrito
de ferraria. O frio da madrugada curitibana sé era suportado gracas ao
copo de cachaga que passava de mdo em mao. A casa era de madeira e
tinha uma pequena drea na frente, depois vinha a sala de onde come-
gava um corredor escuro que levava até o quarto onde “descansava” o
falecido, amparado pela vitiva debrugada em prantos sobre o corpo.

L4 na frente a melancolia e a tristeza tomavam conta do Paulo Mul-
ler e seus amigos; pelo morto e pela longa vigilia que teriam pela frente.

E a cachaca continuava rodando...

Ja ia alta a madrugada quando os companheiros resolveram rom-
per o ambiente finebre reinante, alertando a cada cidadio que chegava:

“Cuidado com o degrau”,

As pessoas entravam na casa, dirigiam-se ao corredor escuro,
onde cautelosamente levantavam as pernas a cada passo, para evitar o
degrau imaginario. Os passos cadenciados se repetiram quando em um
determinado momento a vitva levantou os olhos cansados e lacrime-
jantes, assustou-se com as imagens de soldados aleméies marchando,
semelhante ao que vira nas revistas e gritou:

— Dio mio, Bepi! Os nazistas estfio chegando!
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Historia de Imbituva

“Em 1809, uma expedicio rumo aos Campos de Guarapuava pe-
netra no territério onde, hoje, encontra-se o municipio de Imbi-
tuva. Na época de sua fundagio, em 1871, o local era chamado
de “Arraial do Cupim’, devido & conformagao geolégica de um
destes pousos de tropeiros.

As margens do histérico caminho de Vimao, repleto de tropeiros
e marchantes, foram aparecendo, desde o Rio Grande do Sul até
Séo Paulo, os pontos de “pousc’, os marcos, origem das cidades
dos Campos Gerais. Desde entdo “Cupim” passou a ter destaque
entre os “pousos” preferidos pelos tropeiros. Em 1871, o bandei-
rante, Antonio Lourenco, natural de Faxina, entdo capitania de
Sao Paulo, abandonando o comércio de tropas, atraiu compa-
nheiros e fixou-se em Cupim com alguns companheiros, inician-
do a construcio da Vila. E considerado o fundador de Imbituva.

Os primeiros povoadores eram procedentes da entdo Capitania
de Sao Paulo, aos quais juntaram-se outros, todos da mesma
procedéncia. A nova povoagao ndo tardou a receber a influéncia
de colonos alemades, poloneses e russos, que deram notavel con-
tribuicio ao seu desenvolvimento. Os colonos alemies fixaram
residéncia na direcio da estrada que mais tarde ligaria Imbituva
a Guarapuava. Também os italianos, em 1896, adquiriram terras
em Cupim e iniciaram a fundacio de uma coldnia. A freguesia
foi criada em 1876, com sede no lugar denominado Campo do
Cupim. Em 1881, foi elevada a categoria de vila, com denomi-
nacdo de Santo Anténio do Imbituva, vinculada ao Municipio
de Ponta Grossa. Recebeu foros de cidade em 1910, passando a
denominar-se apenas Imbituva, em 1929. O top6énimo surgiu em
virtude da existéncia de um rio com igual nome, junto a cida-

de. Aos habitantes do municipio dé-se 0 nome de imbituvenses”.
(WIKIPEDIA)




4

BRGSO S e e L e e S e s e e s e

STt

iR

A ENGENHARIA DAVIDA & AVIDA DA ENGENHARIA | 37

Causos

ACASADAVO

Foi em Imbituva que descobri que ndo conheci meu avéd. Na ver-
dade, s0 tive oportunidade de conviver com uma Gnica avo, que era de
Imbituva e se chamava Regina.

Este fato representou um ponto obscuro no meu passado que, por
maior que seja o esforco de memoria, é dificil identificar essa lacuna.
Ha quem acredite que recordar o passado significa desenhar o futuro. E,
tenho muitas recordagdes da minha inféncia na cidade da minha avé.

Naquele tempo, o dia comecava bem cedo, pois a escolha do me-
lhor cavalo para montar dependia de quem acordava mais rapido: os
primeiros disputavam o Satd, troteador; o Pequeno, marchador; e o Ve-
Iho Baio, devagar e sempre.

O implacével despertador ndo fazia muito barulho, mas o cheiro do
toicinho frito (que em alemdo se pronunciava schpek) invadia nossas narinas.

Entao, a corrida por escada abaixo era desenfreada! L4 embaixo,
cada um pegava a sua caneca, colocava uma colher de acticar e conti-
nuava a corrida por uma calgada de tijolos até alcancar a estrebaria. Os
pés ficavam gelados com a geada, e logo corriamos para o interior do
estdbulo, aquecendo-os pisando na serragem misturada com o esterco
da vaca ainda quente.

Vovo ja estava 14 sentada num banquinho ao lado da vaca e com
um balde apoiado entre as pernas. Suas mios apertavam e soltavam as
tetas do animal até esguichar o leite no balde. Cada um se aproximava
com o seu caneco das mamas do bicho para colher o leite, depois limpa-
va 0 “bigode” que se formava com a espuma.

Saboreado o leite, voltdvamos para a casa para comer o toucinho
com broa. Mas, antes, nos aqueciamos sentados num banquinho de tora
de pinheiro cerrado, ao lado do fogao a lenha, queimando a lingua com
o gosto amargo do chimarrio.
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Ja vestidos, mas com os pés ainda descalgos, saiamos em dire¢io
a escola das freiras. Andavamos pela primeira rua, uma rampa tomada
pelo barro que ainda esfumacava pelo contraste entre o calor natural da
terra com a geada que comegava a derreter. Era gostosa a sensagio ao
afundar os pés descalcos no barro mole; afundar vagarosamente para
sentir o barro subindo por entre os dedos do pé.

Naquele ponto da caminhada, lan¢dvamos um olhar furtivo para
o armazém da esquina, que era do “seu” Altevir, a procura da sua filha,
a qual era muito atraente.

Os cadernos eram carregados numa bolsa que se denominava
“bocd” Dentro dela colocdvamos também pelotas de barro endurecido,
que serviam de muni¢do para ser usada numa cetra (também conheci-
da por estilingue, funda, bodoque ou atiradeira). Era uma forquilha de
madeira, com uma tira de borracha presa nos extremos; a borracha era
estendida para arremessar uma pelota num passarinho.

Depois da escola, nas raras vezes que tinhamos algum tostdo; en-
tdo famos tomar sorvete do seu Alberto e no caminho de volta cruza-
vamos com Figueiroa, o farmacéutico; seu Tico, o banqueiro do Bame-
rindus de Imbituva; e a casa do tio Nuna, o médico tio, ou tio médico,
ou simplesmente o prefeito; tia Emma, a parteira de todas as criangas
da cidade; Pedro, o assador do pdo da madrugada; e , finalmente, seu
Eduardo, o maquiavélico politico local.

Quando chegavamos de volta a casa da avo, encontrdvamos a
mesa posta. Era comprida, tosca e de madeira. Varios pratos simples
se enfileiravam e todos se sentavam esfomeados. Ela determinava onde
cada um deveria sentar, mas dava preferéncia para os empregados, pois,
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enquanto servia, dizia que eles deveriam comegar a comer, ja que “quem
trabalha deveria comer primeiro”.

Ela era Imbituva e, para nés, Imbituva era ela! Quando chegi-
vamos na cidade, éramos apontados pomposamente na rua como os
netos da dona Regina. Desde a chegada, disputdvamos o privilégio de
compartilhar a noite com a vové. O seu quarto era pequeno (3 m x 3
m). Os travesseiros eram grandes e fofos; era gracioso vé-la desmanchar
o coque do cabf:lo, 0s quais caiam nos ombros ¢ 0 movimento pausado
dos bragos e uma escova penteavam os cabelos longos e o prendiam
com grampos. Sua Biblia era companheira de leitura e sempre estava
sobre o criado-mudo. Depois vinham as oragdes que repetifamos: o Pai

Nosso e uma prece em alemao.

Ela ndo era uma pessoa s6 nossa. Ela pertencia ao mundo! Que o
digam os mendigos, os visiveis e 0s invisiveis, nos orfanatos e nos asilos.
Sua sabedoria era utilizada por toda populacio, desde o pai que relutava
em deixar a filha se casar até o comerciante desesperancado que hesitava
em fechar o seu negécio. Ela tinha um apurado senso de justica, saben-
do ser severa quando necessario, mas nunca deixava escapar a bondade
contida no olhar profundamente doce.

Entretanto, no Natal era a rainha!

Tudo comegava quando Jodo - o carroceiro - era mandado &
mata em busca do pinheirinho. Em outra frente, as filhas e as noras se
movimentavam na cozinha com os grandes paneldes de comida, tachos
onde eram preparados os doces naturais e o forno a lenha em que se-
riam assados os leitdes e os frangos. Tudo preparado com os temperos
de dona Marihn, a cozinheira dedicada. Na agitacao, cada vez que uma
pessoa parava no corredor que levava a cozinha, parava para saborear
de uma mangueirinha, que parecia um canudo de borracha, a gengibir-
ra e a cerveja artesanal, produzidas em pequenas barricas.
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A noite, 0 caminho do chuveiro era congestionado. Era uma lata
pendurada por uma corda, e 14 em cima uma roldana que regulava a altu-
ra. Cada chuveirada exigia uma corrida com o balde até o tambor que ar-
mazenava dgua de chuva. Hilma Diedrichs era a filha mais nova da familia
de trés filhos e cinco filhas. Tinha formacfo educacional de segundo grau,
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de temperamento sensivel, curtia a convivéncia amiga com pessoas, ob-
servadora atenta, determinada, desbravadora e, sobretudo, aglutinadora.

Depois da igreja onde se cantava hinos de gracas, as familias vol-
tavam para casa e se reuniam numa sala de aproximadamente 4 m x 4
m para cantar a “Noite Feliz”. Depois distribuiam os presentes. Nao co-
nheci o meu avd, mas seguramente ele deve ter sido um homem grande,
pois ao seu lado tinha uma grande mulher.

OAGIOTA

O cidaddo que empresta dinheiro a juros extorsivos, espera-se, é
um espécime em extingdo em nosso pafs. Neste Brasil dos nossos tem-
pos, ele ndo suportaria a concorréncia das taxas dos bancos e entidades
oficiais, além de ser incapaz de suprir a voracidade dos governos, prin-
cipais tomadores dos seus recursos.

Esta, no entanto, ndo era a realidade dos anos 1950. Naquela épo-
ca, 0s agiotas dividiam-se entre aqueles que extorquiam e os que alavan-
cavam empresas e pessoas com dificuldades momentéineas.

A histéria que segue aconteceu em Imbituva, pequena cidade do
interior do Parand, hoje florescente centro produtor de malhas, naquela
época sede de importantes industrias beneficiadoras de madeira.

O agiota que atendia Imbituva vinha toda semana de Ponta-Gros-
sa, visitava “clientes” de quem cobrava juros devidos e indevidos. Ele
estava entre aqueles que extorquiam as pessoas.

Rumores de protestos alcancaram os ouvidos atentos do seu Edu-
ardo Sponholz, que viria a ser tronco de ilustres figuras do nosso Estado.
Ele era uma espécie de cacique local e pertencia ao velho PSD. Tudo que
acontecia na cidade vinha ao seu conhecimento.

A sociedade imbituvense estava revoltada com o agiota. E isso
também aborrecia o politico experiente.

Numa tarde, enquanto aguardava o 6nibus de retorno para Ponta
Grossa, o agiota recebeu um estranho convite para “prosear” com seu
Eduardo. Dirigiu-se, entdo, para a casa localizada em frente ao ponto de
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dnibus. A porta de entrada, que ficava sempre aberta, levava a um ex-
tenso corredor, em meio ao qual era colocada uma mesa e duas cadeiras:
uma para o seu Eduardo e outra para visitantes. Dali ele enxergava todos

que chegavam e saiam da cidade.

O agiota entrou, cumprimentou e sentou-se em frente ao seu
Eduardo. A “prosa” durou mais de uma hora, tempo em que o velho
lider ndo parou de abastecer e servir a cuia de chimarrdo com dgua fer-
vente. O tom amigével da conversa surpreendeu e agradou o agiota, que,
ao final, agradeceu e embarcou no 6nibus em direcdo de Ponta Grossa.

- No dia seguinte, logo na chegada do primeiro énibus, seu Eduar-
do correu ansioso na dire¢do do motorista e perguntou:

- Ol4 compadre! Como foi a viagem de ontem?

O motorista respondeu irritado:

A I

— Por trés vezes fui obrigado a parar o 6nibus a pedido daquele
agiota. Ele pedia e saia em disparada para fora, ia atrds de uma moita e
voltava pélido. Na quarta vez, ele desembarcou no posto fiscal e 14 ficou,

Matreiramente, seu Eduardo afastou-se sem disfarcar o sorriso
zombeteiro quando se lembrava da “espinheira santa’, um poderoso la-
xante que ele misturou ao chimarréo.

Desde entdo, ndo ha informagdes de que os juros cobrados em
Imbituva ultrapassaram niveis além do tolerdvel.

0 MILAGRE

Todos ainda hoje lamentamos o estado da satde publica no Bra-
sil. H4 quem diga que os recursos sdo mal distribuidos, desviados para
outras atividades ou simplesmente ndo existem. Falta de vontade politi-
ca, recessdo econdmica, incompeténcia gerencial e corrupgdo sao outras
razdes apontadas.

R

Enquanto isso, o descrédito se multiplica nas filas dos hospitais,

s

e a satde privada é privilégio de poucos que podem suportar os altos
custos. E também verdade que este descrédito ja foi maior. Menos pela
deficiéncia dos servicos do que pela sua absoluta inexisténcia.
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Os médicos de antigamente eram tratados com desconfianca, nio
pelas consultas que ndo conseguiam cobrar, mas pela concorréncia dos
curandeiros e da medicina caseira.

Esses tempos foram vividos pelo “seu” Eduardo Sponnholz, que
j& passeou por essas linhas. Morador da entdo pequena vila de Imbituva
nos anos 1950, chefe politico do velho OS, foi advertido pelo médico e
prefeito local, o Dr. Nuna, sobre a necessidade de repetir um exame para
avaliar a extenso de uma infec¢do urinaria.

Homem j4 beirando os 80 anos, cioso da sua masculinidade, “seu”
Eduardo temia por um provavel exame de préstata, que agradava a mui-
to poucos homens, mas o médico continuava insistindo.

Cansado das suas proprias negativas, “sen” Eduardo chamou o
neto de 11 anos de idade para o seu quarto. Prudentemente, trancou a
porta e ordenou ao menino:

— Faca xixi nesta garrafinhal

No primeiro 6nibus, a garrafinha seguiu viagem para exames em
Ponta Grossa, cidade distante 45 quilémetros do municipio.

No dia seguinte, o laboratorista irrompeu na sala dos médicos.

~ Milagre! — exclamou.

— Um milagre! - repetiu.

— A urina do paciente parece a de um menino! Ele estd completa-
mente curado!

1993

[mbituva 1946 - Fonte: Google
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CASAMENTO

Waldemar, de Curitiba, um dos filhos de Henrique e Rosa Mehl,
casou-se em 1943 com Hilma, de Imbituva, filha de Alberto e Regina
Diedrichs. Em algum momento do ano de 1946, conceberam um meni-
no, o segundo dos cinco filhos que tiveram. Ela, de personalidade firme,
sensivel e determinada, sabia da importancia da educacdo e cultura para
formacdo dos fithos. Ele, com educacao de primeiro grau, mas autodi-
data, se dedicava a organizar e comandar pessoas.

Descendentes de alemaes, eles viviam acuados diante do precon-
ceito dos vencedores da Segunda Grande Guerra, embora nas suas veias
e na alma ja circulasse o sangue e o espirito brasileiro, pais que acolheu
seus ancestrais, mas ainda eram considerados imigrantes, pois os avés
vieram em 1855 da Alemanha, pais dos derrotados na Segunda Guerra
Mundial.

Entendiam como inaceitavel o poder de destruicao gerado pela
guerra, mas experimentavam os avan¢os da tecnologia como resulta-
do das pesquisas realizadas para o mal. O mundo despertava para uma
nova realidade. Aquele que detivesse a tecnologia mais avancada se so-
brepunha aos demais. E para exercer esse poder, estava inaugurada uma
nova forma de competicdo. Todos sabiam que quem recuperasse os des-
tro¢os da guerra, mais condi¢des teria para exercer o dominio. Temero-
sos do desempenho dos parceiros, os vencedores de maior envergadura
se reuniram para dividir o espdlio e estabelecer novas diretrizes para
impor limites aos competidores.

Assim foi feito, mas as consequéncia's nao foram iguais entre os
participantes. Identidade nacional, disparidades sociais, econémicas,
ideoldgicas e a atracdo perigosa pelos parceiros vencedores da batalha
mundial que entdo dominavam o poder inaugurou uma nova forma de
conflito, mais politico ¢ menos bélico.

A chamada Guerra Fria tinha inicio! Acreditava-se que a huma-
nidade estivesse dividida entre os de l4 e 0s de ca: comunistas x capita-
listas. A separagdo de territérios era emblemdtica e estava em Berlim,
capital da Alemanha, de um lado a chamada Berlim ocidental e do outro
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a oriental. Os paises que acompanhavam a Riissia eram comunistas, e 0s
capitalistas eram os que estavam ao lado dos Estados Unidos da Amé-
rica do Norte. A Guerra Fria significava a disputa de quem mudava de
lado ou colocava em risco as ideias do outro lado.

Essa situacio perdurou por décadas, até a queda do Muro de Ber-
lim, construido pela Alemanha Oriental para separar a Berlim Ociden-
tal ndo comunista, da Berlim Oriental. Ele comecou a ser construido
em 13 de agosto de 1961, passou por modificagbes até os anos 1980 e foi
derrubado em 1989.

Conferéndia de Yalta, em 1945. Partilha do mundo entre os vencedores.
Fonte: Army Signal Corps Collection - The U.S. National Archives.




2 - INFANCIA

Os filhos do casal nasceram e viveram em Curitiba, cidade locali-
zada do sul do Brasil.

Diz a lenda que esta cidade tem dono.

Conta-se que o indio assistia impassivel a altercacio entre o por-
tugués e o brasileiro, acerca de a quem este pais pertencia. O rosto cris-
pado e carrancudo moveu-se apés algum tempo e gritou enraivecido
pelo entrevero: “Esta terra tem dono!”

A propriedade da terra angustia a todos. Alguns disputavam o
direito de ndo a ter, outros defendiam porque a possuiam, assim como
ha aqueles que nido a queriam ter.

— Esta terra tem dono! - repetiu o indio rangendo os dentes.

— E a cidade, quem ¢ o seu dono? - nos perguntdvamos.

Seriam os alemaes, os poloneses, orientais, arabes, judeus, negros
e indios ou outros tantos mais?

As cidades tém muitos guardides e outros tantos sonhadores. Se,
no entanto, néo ¢é terra de ninguém, tampouco tem um sé dono. Ela
pertence ao conjunto da populacao, desde os mais humildes até os pri-
vilegiados; todos devem dar a sua contribuicio para transformd-la num
espago mais justo, de oportunidades e de mais empregos.

Curitiba, em especial, se caracterizava pela absoluta multiplici-
dade de ragas, credos e cultura. Tal e qual uma dama amadurecida pelo
tempo, ela ndo precisa a data de quando tudo comegou. O debate conti-
nuado sobre a data do seu nascimento deixa uma s6 certeza: ela ndo tem
menos de 315 anos de existéncia. Idade a parte, ha quem assegure que o
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pluralismo cultural teria iniciado por volta de 1850, mercé da iniciativa
de um brasileiro ilustre chamado Lamenha Lins. Da sua inspira¢do nas-
ceu a coldnia Abranches, ali, as margens do Rio Branco do Sul, onde se
fixaram os colonos ucranianos. Os poloneses, por seu lado, ocuparam
o caminho da Lapa, no outro extremo da cidade, onde nasceu o lugar
ainda hoje denominado de Tomaz Coelho.

Provavelmente resultado de uma partida de truco, os italianos se
dividiram entre o caminho de Castro, hoje com o nome de Santa Felici-
dade, e o caminho dos campos Gerais, onde criaram a colonia Orleans,
dividindo nesta dltima o espago com os franceses. No outro extremo da
nossa capital, o caminho da graciosa era ocupado pelos argelinos, onde,
obviamente, surgiu a colonia Argelina, hoje Bacacheri.

Todas as entradas e saidas da cidade estavam ocupadas!

A principal atividade do lugar era a agricultura e a pecuaria leitei-
ra. E a medida que cresciam os frutos da terra e do trabalho dos homens,
a atividade econdmica se estendia aqueles que fazem as coisas, os arte-
sdos; e aqueles que compravam e vendiam estas coisas, os comerciantes.

Dai a ocupac¢ao dos espacos centrais da cidade pelos alemaes, prin-
cipalmente ferreiros, carroceiros agougueiros e leiteiros, e pelos drabes e
pelos judeus dividindo o mercado de compra de bens, géneros e dinheiro.

Assim, a cidade estava toda ocupada! Essa terra ja tinha dono.

Muito tempo se passou, as culturas se confundiram a ponto de ser
impossivel questionar a autenticidade do quibe do cearense da rua XV,
ou o vento chinés do pastel do Baiano. Os migrantes do Brasil descobri-
ram Curitiba e trouxeram o Brasil para dentro do Parana.

O indio tinha razio: essa terra tem dono. Sdo holandeses, japo-
neses, africanos, enfim, todos paranaenses de Curitiba, brasileiros do
Parana.

Assim como nos anos cinquenta, a Curitiba do século XXI é ainda
um organismo vivo e como tal, nasce, se desenvolve e envelhece. De-
corre dai que ela mantém os tracos daqueles que a fizeram nascer, dos
que auxiliaram e direcionaram o seu crescimento e dos que a protegem
quando a proximidade da velhice a transforma num organismo mais
fragil, vulneréavel.
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Em Curitiba, esses tracos sdo evidentes, marcantes até, nas obras
e na alma do povo. Sdo as correntes politicas que determinam ao seu
tempo, 0 que consideram prioritario.

Respeito ao cidaddo, harmonia de vizinhanca, educacio, saide,
moradia e oportunidades de escape do mundo de pobreza sdo desafios
da Curitiba de todos os dias, do passado, presente e do futuro.

Esta era a visdo da cidade e seus valores que os pais e mées nos
ofereciam.

%

* Curitiba 1946 - Fonte: Google

e
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ADESCOBERTA

A Rua Luis Xavier, com uma s6 quadra de extensao, era a rua
central da cidade. E verdade que ela comecava numa praca chamada
General Osdrio e terminava na primeira rua transversal, depois se cha-
mava rua XV de novembro.

Ela era a referéncia cultural para as pessoas de meia-idade em

diante que se reuniam ali para trocar informagées e fuxicar sobre os
acontecimentos da cidade, o lugar que era conhecido como “boca mal-
dita” Os mais jovens cruzavam-se nas calcadas em frente aos cinemas
Odeon, depois transformado no cine Opera, para trocar olhares furtivos
a procura da alma gémea.,

venida Luis Xavier - Fonte: Google

Contavam que, desde os 3 anos de idade, 0 menino apresentava
momentos de debilidade motora e distrbios digestivos. Os diagndsti-
cos eram variados, mas a medicacdo utilizada ndo dava resultado.

Pois foi ali, na rua Luis Xavier, que a mie o levou em busca do
diagndstico que conduzisse a cura.
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Entraram por uma porta ao lado do cine Odeon, tomaram o ele-
vador com porta pantografica, subiram ao segundo andar e adentraram
na sala de espera do consultério médico. Na porta de entrada lia-se:

Dr. Irineu Antunes - clinico geral.

Ele fora recomendado porque, afirmava-se, detinha conhecimen-
to, sensibilidade e intuicéo.

Apés aguardar algum tempo, a porta se abriu, o doutor estendeu a
mao em cumprimento e, sorridente, afagou a cabec¢a do menino.

Adentraram o consultério e sentaram-se nas cadeiras em frente &
escrivaninha do médico. A mée entio relatou as dificuldades fisicas do
menino e a impossibilidade de estabelecer um diagnéstico.

O menino foi entdo conduzido & mesa de exames, onde 0 médico
o examinou detalhadamente a procura de indicios, sintomas caracte-
risticos de enfermidade. Observou os olhos, pediu que abrisse a boca
para examinar a garganta, tateou as articulagdes dos bracos, pernas e o
corpo em busca de sintomas de moléstia e debilidade nos drgéos inter-
nos. Enfim, instalou o aparelho para auscultar os batimentos do cora-
¢ao. Poucos minutos se passaram em absoluto siléncio até que ele deteve
o aparelho num ponto do peito, ouviu atentamente, repetiu vérias vezes
com expressao de surpresa, preocupacio, € ainda em siléncio ficou ob-
servando a crian¢a. Repetiu mais de uma vez o procedimento.

Conduziu em seguida a mée, o paciente, e convidou-os a se as-
sentarem nas cadeiras em frente a sua mesa. Dirigiu o olhar primeiro &
crianca e depois dirigiu-se a mae, explicando todos os procedimentos
do exame clinico.

— Identifiquei alguma arritmia cardiaca, que é qualquer alteragio
no ritmo das batidas do corac¢io, que pode fazer com que ele bata mais
rapido, mais lento ou simplesmente fora de ritmo dos batimentos cardi-
acos — disse. E discorreu sobre a possibilidade de existir uma descom-
pensacdo no funcionamento do 6rgio.

Apbés a realizacdo de exames diversos, dias depois a familia da
criancga voltou ao médico clinico geral, que assegurou que havia alguma
anomalia de formagao nas artérias que alimentavam o coragido. A cién-
cia ainda ndo tinha estabelecido claramente as medidas a serem adota-
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das, por isso recomendou alguns remédios que tinham a propriedade
de manter o paciente tranquilo. Recomendou cautela e dosagem nos
esforcos fisicos.

Era, enfim, o diagnostico!

Durante dois anos, Dr. Antunes acompanhou o desenvolvimento
do paciente. Decorrido esse prazo, ele manteve contato com a familia,
informando que na medicina local despontava um jovem, o Dr. Gastio
Pereira da Cunha, especialista no tratamento clinico de doencas do co-
racao. Orientou os pais para consultarem aquele médico.

TRATAMENTO CLINICO

Dr. Gastdo foi consultado, procedeu aos exames e relatou as suas
conclusdes sobre 0 mal que acometia o paciente.

Provavelmente, por razdes ainda pouco conhecidas pela medici-
na, quando ainda um bebé, o menino teve febre reurndtica, que acabou
por afetar o desempenho das valvulas do coracio, resultando no que
ficou caracterizado como cardiopatia reumatica.

— O fenbmeno denominado estenose adrtica (EAo), também
chamada estenose de valvula adrtica ou estenose valvar aértica, é uma
doenga de curso progressivo caracterizada pela obstrucdo a passagem
do fluxo sanguineo da via de salda do ventriculo esquerdo do coragéo.
Pesquisas estdo sendo realizadas, mas ainda néo foram encontrados
procedimentos adequados a solugdo do problema - explicou o médico.

Desse momento em diante, 0 médico especialista passou a fazer
acompanhamento continuo, receitando remédios que imunizavam o
paciente de manifestacdes possiveis de resultar em danos para o érgio
afetado. Entre outros, uma aplicacio (injecdo) de nome Benzetacil se
destacava como fundamental para bloquear infec¢des que, dada a vul-
nerabilidade do paciente, poderiam agravar sua situagido. Como vere-
mos, durante os préximos 35 anos, més a més, era injetada uma dose
de Benzetacil mg 1,2 milhio, que, associada a outros remédios, protegia
e postergava a decisdo de interven¢des mais radicais, ainda néo desen-
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volvidas pela comunidade cientifica. De seis em seis meses o garoto era
examinado pelo médico, para acompanhar o processo.

Ele levava uma vida normal, com travessuras tipicas, “peladas” de
praia € em campos de terrenos irregulares, localizados nos vazios urba-
nos e até nas ruas ensaibradas do bairro. Por vezes se sentia debilitado,
mas se recuperava,

Assim levou a vida, experimentando dores e inchaco nas articu-
lagdes até que, com 11 anos de idade, foi admitido no colégio Estadual
do Parana.

T

ENSINO MEDIO

25

0 Colégio Estadual do Parand - Fonte: Google - Site Curitiba Antiga

Naquele tempo, o0 acesso ao ensino integrado do CEP era muito
disputado, tdo dificil quanto o vestibular, porta de entrada para
as universidades, por isso recebia a denominacéo exame de ad-
missao.

Os seus espacos amplos eram ocupados por alunos das mais di-
versas racas, credos ou segmentos sociais. Aprendia-se ali a pra-
ticar o futebol com chapinha de Coca-Cola, com bola de meia

O
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feminina ou com refugo de bolas de ténis apanhadas de lanca-
mentos sem dire¢do das quadras de ténis do Circulo Militar, vizi-
nho ao colégio. Nem o grosso solado de pneu, ou o sapato Vulca-
brés para aqueles socialmente melhor posicionados, suportavam
os chutes de “trivela” ou de “voleio”.

Durante as aulas, o siléncio e a disciplina nos patios eram ga-
rantidos pela fiscalizacdo atenta daqueles chamados inspetores.
Entre esses se notabilizaram o afével senhor Portela e o temido
Jodo “bafo de onga’, que abafavam qualquer tumulto ou brigas
entre grupos.

Nas salas de aula, amplas e fartamente iluminadas, entre tantos
destacavam-se alguns professores, considerados pelos alunos
“monstros sagrados” & mercé do conhecimento aprofundado e
por peculiaridades da personalidade.

A voz estridente da professora Meireles, exigente descobridora
dos véus que encobrem os segredos da lingua portuguesa, irra-
diava pelos corredores misturando-se aos sons suaves e musicais
da professora Lilian.

Noutro momento, temia-se pelos gritos daquele que por pieda-
de transmitia as notas nas provas de latim; zero quadrado! Zero
virgula cinco redondos! Ele chamava-se Zavadski, mas se perdia
pelos tragos, desenhos e candura da professora Alice Pilotto.

Notdvel era também o professor Machado, que acelerava pontos
de matematica para que as aulas de segunda-feira tivessem es-
pago para discussio do desempenho do seu Coritiba no jogo de
domingo.

As artes, em especial os trabalhos manuais, também tinham seus
momentos com a professora Lenir. Em todos os cantos sentia-se
a presenca de Ulisses, o diretor. Sua careca reluzente, o semblante
severo, contraido, os olhos brilhantes e ouvidos atentos assistiam
e ouviam as aulas para avaliar o desempenho dos professores;
ou passeava pelos corredores amedrontando alunos que tinham
sido expulsos da sala de aula por mau comportamento. Era dele a
responsabilidade pelas punigées.
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Nos imensos patios externos, nos campos, nas quadras e nas pis-
cinas eram forjados os campedes. O professor Fernando lapidava
craques de futebol; 0 mago Merlin s6 fazia aumentar os titulos
de voleibol; as pistas esportivas abrigavam os alunos dos irmaos
Pacheco e pelo Hélio Buch Silva; e as quadras de basquete silen-
ciavam sob o comando do Professor Almir de Almeida.

Nas piscinas movimentavam-se aqueles que queriam aprender a
nadar e os que sonhavam com uma medalha; todos preparados
pelos professores Germano Bayer, Edmundo Saporski e Gomes,

Para cuidar de toda esta estrutura, consertando bolas, guardando
equipamentos, mantendo ordem nos vestidrios, estava o seu Bru-
no. Controlava a forma e o periodo de utilizacio das bolas e dos
equipamentos - dardos, redes, sapatos de corrida, boias, etc. Era
também o guardido implacavel do gindsio e das piscinas.

Até hoje lembramos que continuamos vivendo em busca de um
tempo magico no Brasil dos nossos dias. As palavras parecem
deslumbrar e as manchetes sdo de encanto. A escola integral era
a palavra fascinante deste pais que dizem novo. Mas a escola nido
se limitava a estes momentos. Ela era a feiticeira que promovia
a convivéncia harmoniosa entre os mais diversos segmentos so-
cials.

J4 naqueles tempos, a escola integral era palavra de ordem, pois
a deterioracdo em qualidade do ensino puiblico era evidente, e o
alto custo das mensalidades privadas limitava a possibilidade de
acesso ao ensino.

O conceito de escola integral fora trazido pelo professor Germa-
no Bayer, depois de alguns anos de especializacio esportiva na
Suécia. Isso tudo na década de 1950! Ali era o local e a época dos
primeiros projetos de desenvolvimento do ensino integral. Néo
se discutia se a escola era publica ou privada, e sim que nessas
escolas deveriam existir carteiras e os professores deveriam ter
condigdes de exercer a profissio com dignidade.

A deterioragdo da escola publica e o custo do ensino privado ocu-
param as manchetes dos meios de comunicacio até este inicio do
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século XXI e continuam. Néo importa quem eram 08 responsa-
veis pelo Colégio Estadual do Parana, mas, ali, naquela época, ja
era adotado o ensino integral.

A qualidade do ensino ndo se definia pelo publico ou pelo priva-
do. Eles eram competidores em qualidade. A dignidade do ensi-
no de entdo era condigdo de opglo para o pobre, aspiracdo dos
menos pobres e dos mais ricos. A magia de entdo aproximava o
sonho da realidade. Aquele sonho perdurou por décadas.

A ESCOLA INTEGRAL - publicado no jornal Gazeta do Povo
em 27 de junho de 1992.

POUPADOS

Aos onze anos de idade, dezenas de alunos aprovados no exame
de admissdo do colégio Estadual do Parana se apresentavam em fila para
o exame médico de avaliacdo das condicées de satde e selecdo dos bem-
dotados para a pratica esportiva. Todos eram tomados de ansiedade,
pois aquele era 0 momento do inicio de uma nova vida para quem foi
capaz de ser admitido naquela escola publica respeitavel, depois de exa-
mes tao concorridos como os vestibulares universitarios.

Os alunos enfileirados e despidos, em grupo de cinco, se apresen-
tavam ao médico que os mandava soprar o pulso com a boca. Enquanto
isso, examinava os 6rgaos genitais, a estrutura corporal e depois auscul-
tava o coragdo. Ao constatar alguma anormalidade, orientava para que
o examinado aguardasse com um grupo em separado, onde ja se podia
observar alguns com uma perna atrofiada, outros sem o brago ou com
os bracos e mios retorcidos, e outros mais sem anormalidade corporal
aparente, mas com indicios de fragilidade dos drgaos internos.

Depois do ultimo grupo de alunos ser examinado, restaram na
sala aqueles reunidos num dos seus cantos. Os rostos pareciam crispa-
dos, expressdo de medo e ansiedade nos olhos. O menino estava entre
eles.
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— Vocés - falou o doutor com tom professoral - vio fazer parte de
uma turma especial, pois os exercicios deverio se adaptar as necessida-
des de cada um. ~ Todos sairam cabisbaixos ao saberem que pertenciam
a turma dos excluidos do grupo maior de sauddveis.

Uma semana depois, o campo de futebol estava ocupado pela tur-
ma dos chamados poupados. Atacando pelas pontas estavam o Célio
e o Tomita, que corriam mancando, um com a perna esquerda outro
com a direita. Eles apresentavam a deficiéncia decorrente de uma do-
enca chamada de poliomielite. Um dos gols era defendido pelo Mario,
que se apresentava com um tnico brago, o outro se limitava a uma mao
toda retorcida, pois viera a0 mundo com esta deformacio, resultado da
ingestdo de uma droga chamada talidomida. Em substituicio ao goleiro
Mario, o menino foi escalado como goleiro, e 4 primeira tentativa de se-
gurar a bola, deixou passar um “frango’, pois o brago inchado pela febre
reumdtica deixou-a escapulir para dentro do gol.

O ATLETA

Enquanto 14 fora os médicos debatiam como solucionar as coisas
do coragdo, 0 menino, no intervalo das aulas, ia ao gindsio observar
os treinamentos dos atletas do basquete e do voleibol. Subia no meza-
nino, de onde acompanhava as ordens do técnico, o professor Merlin,
exercicios fisicos para aumentar a musculatura, flexibilidade e agilidade;
treinamento para os levantadores e para os cortadores; posicionamen-
to na quadra, movimentacdo integrada; quando atacar, como defender,
observar o adversario e bater, ou colocar a bola.

Enfim, o menino saia do gindsio cabisbaixo pela sua incapacidade
de participar. Isso se repetiu por meses, até que um dia o professor Mer-
lin o chamou, dizendo que observara a sua presenca nos treinamentos,
e o convidou para participar. O garoto silenciou sobre a sua deficiéncia
e, alegre, desceu do mezanino pelas escadas. Assim, comecou a apren-
der e se preparar. Primeiro na folga das aulas, depois a noite, sem o
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conhecimento dos pais. Aprendeu a ser 4gil, dosar as energias e esperto,
observando a movimenta¢ao do adversario.

Teve sucesso. Desenvolveu uma carreira que resultou em varios
titulos esportivos, primeiro como estudante e depois nos campeonatos
estaduais. Era selecionado para todas as competiches.

“Campedo Colegial - Voleibol

Campedo Universitdrio - Voleibol




3 - ADOLESCENCIA

HOSPITAL DAS CLINICAS DE SAQ PAULO

O quadro clinico se mantinha estével, mas o dr. Gastéo, especia-
lista nas coisas do coracéo, sabia que havia riscos, pois se o estado do
paciente se agravasse, a solucio recomendada era a cirurgia. Debatia-se
no mundo os procedimentos, pesquisas intensas eram realizadas com
cobaias, mas ainda nao estavam assegurados os resultados. As associa-
coes médicas e os profissionais acumulavam e avaliavam as informa-
¢oes. O Hospital das Clinicas do Estado de Sao Paulo concentrava o
maior numero de especialistas da satide. Aqui no Parand, assim como
em todos os estados brasileiros, ouvia-se muito, mas pouco se sabia dos
resultados, pois as comunicagoes de entdo eram lentas e deficientes.

Hospital das Clinicas de Sdo Paulo em construgio - Fonte: Site Hospital de Clinicas
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Dr. Gastao recomendou & familia que encaminhasse LC para no
Hospital das Clinicas de SP, pois, naquele momento, era o tnico local
no Brasil capaz de avaliar o paciente, utilizando de procedimentos mo-
dernos, ja disponiveis em outros paises. No Brasil, destacava-se o Dr,
Eurycledes de Jesus Zerbini que chefiava a equipe de cirurgides, clinicos
e pesquisadores cardiolégicos do Hospital das Clinicas de Sdo Paulo.

Dr. Zerbini - Fonte: Goagle

Dr. Zerbini foi o quinto médico do mundo a realizar o transplan-
te de coracdo. Ele dizia: “Operar é divertido, é uma arte, é ciéncia e faz
bem aos outros” Em 1935, com 23 anos formou-se em medicina pela
Universidade de Sdo Paulo e, mais tarde, especializou-se no Hospital das
Clinicas em cirurgia geral. Nos Estados Unidos estudou cirurgia toraci-
ca, cardiaca e pulmonar.

Os recursos financeiros da familia do menino, no entanto, eram
escassos, e como se tratava de estabelecimento ptblico, para ser atendi-
do, era preciso que o paciente fosse associado ao INPS - Instituto Na-
cional de Previdéncia Social — entidade que tinha entre suas funces
cuidar da saude do cidaddo. O pai, entdo, o registrou na sua empresa
para o habilitd-lo ao beneficio. Isso nédo foi dificil, pois ele, hd algum
tempo, jd desempenhava o papel de cobrador das contas da companhia.
A primeira etapa estava vencida.
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O segundo obsticulo estava na burocracia. Como credenciar o
rapaz para fazer uso do beneficio instituido pelo INSS? Decorreram
alguns meses para se efetivar a habilitacdo, o que aconteceu gracas ao
empenho Dr. Jodo da Mata e Benhur Candeu, funcionérios do érgio,
sem qualquer interesse além da sensibilidade humanitdria. Desafio ul-
trapassado.

Seguia-se a busca de como conseguir o acesso a equipe do Dr.
Zerbini, para que a consulta médica acontecesse. Curitiba era conside-
rada uma cidade provinciana, e os cidaddos temiam a agita¢do da gran-
de metropole. O desconhecido os amedrontava.

Uma rede de amigos foi mobilizada, até que o amigo especial do
pai, Dr. Jodo Guiss, localizou um parente participante da equipe paulis-
ta, o Dr. Delmonte.

Entdo, os pais e 0 menino partiram de 6nibus para Sio Paulo.

SAO PAULO

Da rodovidria seguiram direto para o Inca hotel, situado préximo
da Av. Sdo Jodo, que havia sido recomendado pelo tio do garoto, Edi
Kossatz. Enquanto o pai organizava as malas, o menino observava a mae
cabisbaixa, nervosa, escondendo lagrimas. Almocaram no restaurante
proximo, chamado “Restaurante do Papai”.

No dia seguinte, pela manhéd bem cedo, os trés se vestiram apres-
sados, pois tinham agendado o encontro com o Dr. Delmonte, da equi-
pe do Dr. Zerbini. Na hora aprazada, chegaram ao Hospital das Clinicas.
Uma, duas, trés horas de espera e foram autorizados a subir ao terceiro
andar para encontrar o médico.

Pelo elevador chegaram no corredor e apds alguns passos obser-
varam um homem ainda jovem, mas com uma pronunciada careca. Pa-
recia estar nervoso e apressado. Explicou depois que realmente estava
angustiado, pois a agenda, com uma demanda extenuante de pacientes
enfermos, reduzia o tempo disponivel para atender os amigos da sua
terra e sorriu. Eles compreenderam e passaram a carta de recomenda-
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¢ao do Dr. Gastao, onde descrevia o paciente e explicitava o diagnéstico.
O doutor leu e parou pensativo por alguns momentos.

— Entendo - disse ele. — Vou passar para vocés os procedimentos
que devem adotar para a equipe comegar o atendimento. Devem pri-
meiro fazer a ficha de registro do hospital, no primeiro andar. Depois,
anotou num papel o endereco do Dr. Radi Mcruz, o clinico cardioldgico
da equipe do Dr. Zerbini. Ele vai prescrever uma série de exames que
nos encaminhara para avaliarmos e definirmos a estratégia a ser adota-
da. De posse de uma via dos exames vocés voltardo ao HC, pela manha,
bem cedo, para enfrentar uma fila para serem atendidos.

Algumas horas para obter o registro e outras na sala de espera do
consultorio do cardiologista.

No dia seguinte, apés uma noite tumultuada pelo choro da mae
desesperada, que o menino ouvia apesar de a porta do seu quarto no
hotel estar fechada, as seis horas da manha os trés tomaram um taxi
para o HC.

Carteira do Hospital das Clinicas de Sdo Paulo

Quando se aproximavam, viram uma fila imensa, que em pouco
tempo souberam ser o grande desafio a ser enfrentado. Conversas sobre
as dificuldades da vida de cada um, a descricdo pessoal das mais varia-
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das enfermidades, aproximava os que se alinhavam na fila de espera.
Todos se ajudavam para fazer o tempo passar, vinham do Brasil todo.
O pai € 0 menino quietos e imersos em pensamentos enquanto a mae
conversava com as pessoas na fila sobre as dificuldades que todos esta-
vam enfrentando, trocavam experiéncias, receitas caseiras de remédio e
comida.

} DOURGR MLIRGLED AVIGN QU0 & val ATenBeR ard
B iLOmETRY Brie / =

e Fonte 'Go(jg o Ne|ta|r "Sant,ago" Rebes;'.\breu T

No final da tarde do primeiro dia, quando se aproximavam do ini-
cio da fila, um cidadao com guarda-pé branco anunciou em voz alta que
os atendimentos do dia estavam encerrados. Este mesmo procedimento
se repetiu por dez dias, embora eles tivessem antecipado a chegada para
cinco horas da manha.

No décimo dia, ao se aproximarem do inicio da fila, eles rece-
beram um cartdo com a senha, o que representava garantia de atendi-
mento. A fila andou, ainda que muito lentamente, até chegarem a porta
de entrada de um ambiente que ainda ndo conheciam. Era um longo
corredor, com bancos de madeira nos dois lados, onde aqueles que esta-
vam na fila podiam sentar e ficar mais descansados. Vagarosamente, as
pessoas se deslocavam no banco e se aproximavam do ponto final, para
eles um mistério.

Enquanto esperavam, os olhos acompanhavam cenas deprimen-
tes: ora passava uma maca com um corpo totalmente coberto com um



w

62 | LUIZ CLAUDIO MEHL

lengol, outra com o rosto pélido descoberto, e mais outras com o lencol
todo lambuzado de sangue vermelho.

Fonte: Google - Fernando Ramos | Agencia RBS

EXAME CIRURGICO

O menino ficava em silencio absoluto e o olhar perdido no hori-
zonte passado. Os pensamentos perpassam a mente, estacionando por
instantes nos pontos de reflexdo. Dezesseis anos de idade foi um des-
tes pontos, marcante pela experiéncia vivida. Os fatos faziam despertar
uma questao recorrente: “Por quem e para que vivemos?’, fillosofava.

O sentimento e as emog¢des do homem, a importancia da tecnolo-
gia e a religiosidade se confundem e se alternam na busca das respostas
adequadas ao individuo e a sociedade, pensou. A experiéncia, inusitada
para a familia, comega pela grandiosidade do prédio do Hospital das
Clinicas de Sdo Paulo no ano de 1962 e que continua imutével até hoje,
depois pela experiéncia das imagens e relato de pessoas que comparti-
lhavam sentimentos perturbadores.
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Enfim, o casal e o filho ouviram anunciar o seu nome e se apro-
gimam apressados dos balcGes de atendimento. Seus olhares desnorte-
ados buscavam por onde comegar, a quem perguntar, perguntar o qué?

Depois de circular por balcdes e corredores encontraram o mé-
dico amigo, parente da sua cidade, que apds conversa amigavel infor-
mou que 0s exames do menino tinham sido submetidos ao Dr. Zerbini,
que ap6s andlise sugeriu a necessidade de um exame apurado utilizando
uma técnica recente que daria um diagndstico da gravidade da les@o
cardiaca. Era o chamado cateterismo.

Explicou mais o doutor amigo que essa técnica estava em desen-
volvimento e um numero expressivo de solicitagdes tinha sobrecarrega-
do o trabalho, dai porque a necessidade de enfrentar as filas esperando
a falha de algum paciente, o que possibilitaria a abertura de uma vaga.
Informou também que se tal ndo ocorresse, a intervencao so aconteceria
dentro de oito meses. Mas depois de varios dias na fila, o doutor amigo
comunicou que houvera uma desisténcia e a fila andou, oferecendo a
oportunidade para o garoto se submeter a cirurgia. Explicou que muitos
demonstravam medo da cidade grande e do mistério que representava a
cirurgia e indicou o caminho a ser percorrido até a sala de espera, onde
aguardariam por trés horas até se aproximar uma jovem enfermeira que
os convidou para acompanha-la.

Os seis pares de sapato produziam sons de uma marcha decidida
e de frequéncia alternada ao tocarem o piso, além de produzirem um
ruido desagraddvel no ambiente, contrariando o que estampava o aviso
na parede: a imagem de uma enfermeira colocando o indicador sobre o
labio, recomendando siléncio. Depois de percorrer um longo caminho,
entremeado de salas e corredores, chegaram ao destino. Uma sala pe-
quena, onde os aguardava outra enfermeira com expressdo carrancuda
que ordenou:

— Os senhores queiram esperar, pois o doutor ainda nio chegou.

Sentaram-se, entdo, num banco de madeira rustica e voltaram a
condicdo de espectadores do movimento. Logo a frente deles, uma sala
apresentava grande movimentagdo. Na parte de cima da porta pendia
uma placa onde estava escrito: Cobalto Terapia. Por ali circulavam os
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mais diferentes tipos de pessoas: uma senhora idosa, curvada quase que
totalmente e apoiada em uma linda menina; um jovem casal, cujas rou-
pas denotavam a origem humilde, que carregava uma crian¢a com a
cabeca dilatada, desproporcional. Enfim, aquele cenario despertava nas
trés pessoas sentimentos de inquietacio, desassossego, aflicdo, tristeza,
compartilhamento e medo por se sentirem personagens integrantes da-
quele ambiente. “Os que nos veem tem a mesma impressao que nos as-
salta?”, perguntavam-se.

Enquanto isso, desfilavam na frente deles duas macas transpor-
tando dois cadaveres, pois os corpos estavam totalmente cobertos pelo
lengol. Os dois atendentes que as empurravam falavam em voz alta:

— Este ano Sao Jorge hé de ser corintiano.

- Vocé é que pensa — retrucou o outro. - Quando a “fera” comegar
a jogar, vai ter santo pedindo demisséo.

E continuaram a passada apressada.

Horas mais tarde, a enfermeira estendeu a cabega para fora da
porta e anunciou.

- Podem entrar que o doutor ja chegou.

O garoto se adiantou e a enfermeira informou aos pais que nio
poderiam acompanhd-lo. A mie com os olhos lacrimejantes se adiantou
e, dirigindo-se ao fitho com a voz titubeante, murmurou:

- Deus te proteja meu filho.

A vibracdo da voz e a expressdo demonstravam inquietacio, ner-
vosismo, intranquilidade, desassossego, perturbacdo, agonia, angustia,
dnsia e aflicdo.

L4 dentro, o menino sentiu-se sé, envolvido por um mundo novo.
Impressionavam os aparelhos pelo tamanho e pela complexidade. Na
parede imediatamente a esquerda da tinica porta estava uma grande cai-
xa metalica que chamavam “grande computador”, maquina rara naque-
les tempos, mas que os filmes da época anunciavam como o misterioso
instrumento do futuro, mas, para o cidaddo comum, de utilidade ain-
da ndo clara e definida. No lado oposto, cuidadosamente empilhadas,
viam-se toalhas e panos que lembravam os len¢éis caseiros e, no centro
da sala, como que dominando o ambiente, estava uma mesa metalica,
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alta, toda de ago cromado, coberta com um lencol e correias de couro
pendendo nas laterais.

~ Meu bem! - ouviu-se a voz afavel da enfermeira. O menino vol-
tou-se irritado com o tratamento carinhoso, pois o fazia sentir a crianca
que era. — Dispa-se e coloque este avental. Ele puxou a camisa sentindo
o perfume de roupa lavada, o0 que o fez pensar na mae. Em seguida,
comecou a despir a cal¢a, interrompendo pela lembranga de que des-
de pequeno ensinavam que néo se devia ficar pelado na frente de uma
mulher. Ao perceber o embaraco, a enfermeira virou-se de costas, nao
sem antes esbocar um sorriso matreiro. Enquanto vestia o avental, con-
jecturava sobre o tipo de exame a que o pretendiam submeter, pois ja era
o décimo de uma série, embora nenhum dos outros apresentasse este
cerimonial e cendrio. Assustou-se com a sensacao que se assemelhava
a um boi a espera do abate. Lembrou dos didlogos misteriosos com os
pais durante o dia, pois respondiam as suas perguntas com a voz trému-
la de emocdo contida.

— Deite-se na mesa — ordenou a enfermeira.

Estirado na mesa, o olhar fixava-se numa espécie de holofote pen-
dente no teto. A cabeca entdo se movia ora para a direita, ora para a es-
querda, observando o ambiente. Aqueles aparelhos ou maquinas davam
a impressao de estarem espiando o seu corpo, como que para avaliar o
objeto da investigacao.

A enfermeira entdo se aproximou e aplicou uma injecio que fez
com que o garoto relaxasse enquanto assistia a sua movimentagdo. Ago-
ra ja vestindo luvas de borracha e usando uma Gilette, barbeou grande
parte do seu corpo.

— Sabe qual € o destino destas cordinhas? — perguntou sorrindo e
suspendendo pequenos tubos levantando o braco. Vo percorrer todo o
seu corpinho - completou sorrindo da expressao indignada do menino.

— Estas cordinhas - continuou - chamam-se cateter. E continuou
uma enfadonha exposicido, interrompida pela entrada no ambiente do
personagem que alterou o “clima’.

A enfermeira ficou quieta e seus procedimentos foram substitui-
dos pelas ordens de comando precisas do personagem e pela movimen-
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tacdo daqueles que o acompanhavam. O barulho dos sapatos de borra-
cha e do funcionamento dos equipamentos tomavam conta da sala.

A um sinal do comandante, um constrangedor siléncio tomou
conta do ambiente. O doutor adiantou-se, balangando o corpo, man-
cando, o que demonstrava dificuldade de locomogdo e desajeitadamen-
te sentou-se numa cadeira colocada ao lado da mesa, consultou o reld-
gio e disse:

— Falta pouco para as duas horas.

Fitou o jovem por alguns segundos, o que possibilitou melhor ob-
servacdo do menino. Metido entre os seus dentes via-se um cachimbo
apagado. Abaixo do bigode sustentava-se um espesso bigode e era dota-
do de pronunciada protuberincia abdominal. Era um individuo curio-
so, mas com aparéncia do cidaddo comum. Transmitia seguranca.

Transcorrido algum tempo de meditacio, ele formulou algumas
perguntas, utilizado um tom afetivo.

- Qual o seu nome?

— Onde vocé mora?

- Vocé estuda? O qué?

— Meu caro - continuou ~ vocé deve saber que o coracio é uma
maquina, € como um motor de automovel, tem valvulas. N6s sabemos
que muitas das mdquinas que andam por ai, apesar de novas, apresen-
tam defeitos ou falhas, ora de fabricagéo, ou de falta de manutencédo ade-
quada ou ainda por deficiéncia do material empregado. A tua maqui-
na apresenta algumas dessas tais falhas. Nos sabemos que pelo menos
uma das vélvulas estd suja e com algum entupimento. O tom de voz era
calmo, compassado, mas a expressdo do rosto era grave, prenunciando
momentos dificeis.

— Hoje - continucu - vamos dimensionar a propor¢io desta su-
jeira e vamos precisar da tua colaboracdo. Asseguro que vocé estd entre
amigos que compartilham e sdo soliddrios com os desafios que vocé vai
enfrentar. Essa amizade tem que ser retribuida, pois sem a tua colabo-
racdo os obstaculos serdo maiores. Nés contamos com vocé - fez uma
pressdo generosa no brago do garoto, levantou-se e pronunciou uma
ordem de comando para a equipe. ~ Vamos ao trabalho!
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Ele afastou-se um pouco, enquanto os bragos e pernas do garoto
ficavam presos, imobilizados pelas correias de couro que o prendiam a
mesa. A sala entdo se transformou, inundando-se de um branco ima-
culado: médicos, enfermeiras e auxiliares distribuiram-se em diferentes
funcoes. Uma quase semicircunferéncia metdlica limitava a visao do pa-
ciente, reduzindo para ele a luz do ambiente.

Parecendo distante, uma voz feminina procurava tranquilizar.

— Vamos raspar os pelos da sua perna, da virilha e do peito, depois
limpar cuidadosamente. Nao se assuste.

Aos sinais de reflexo, ela respondia em tom alegre e compreensi-
vO:

- Nao se preocupe, pois além de ter prética, estou usando gilete
nova.

— Pratica sei que tem - balbuciou o paciente nervoso e amedron-
tado -, mas cuidado para ndo danificar nada, né dona. - Ninguém sor-
riu, 0 que demonstrava que o momento nio era adequado para brinca-
deiras. Alguns minutos depois o rapaz sentiu uma agulhada na virilha,
retesou os musculos e aos seus reflexos ouviu-se uma voz:

- Tenha calma, estamos somente comecando.

Sem dor, experimentava a sensacio de papeldo sendo cortado na
virilha e a introdugio das cordinhas mencionadas na artéria. Elas pas-
saram como que a viajar pelo corpo do paciente. Utilizando as artérias,
ultrapassaram os intestinos, provocando perturbac¢des semelhantes as
dores de barriga, até alcancar as imediacdes das costelas. Ai estacionou
fazendo o garoto sentir-se retorcer, qual uma cobra a tentar digerir um
volumoso alimento.

Ouviu outra vez a voz de comando, agora com entonac¢io conci-
liadora, apelando:

— Amigo, nds precisamos contar com a tua colaboracio, pois em-
bora nada do que te poderia dizer vai ajudar a acalmar o que vocé vai
sentir.

Bem préximo, a mesma voz murmuro:
— Seja homem.
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Seguiu-se um siléncio absoluto na sala enquanto o rapaz sentia
o lengol ser afastado descobrindo o seu peito. Um liquido refrescante
umedeceu-lhe o corpo, mios apalparam as suas costelas, criando uma
misteriosa e aterradora expectativa. Sentiu uma picada logo abaixo do
mamilo esquerdo, o que provocou um grito e a tentativa de mover bra-
¢os e pernas, presos pelas cintas de couro ligadas & mesa. Sentiu que es-
tava sendo injetado um anestésico no peito. Passados alguns segundos,
que ao paciente pareciam horas, a sua pele na altura do peito comecou a
ser cortada qual papeldo e sentiu entdo algo sendo inserido, separando
dois ossos curvos das costelas que constituem a caixa toracica.

Ouvia-se um som escabroso que lembrava os produzidos por um
corvo ao dilacerar uma fétida carnica. Eram instrumentos penetrando o
corpo do menino que suava intensamente, apavorado.

~ Pressao? Eletro?...

- Zero, normal, ritmo alterado...

Perguntas e respostas imediatas se alternavam.

O paciente sentiu paralisar a operacdo de penetra¢do de instru-
mentos, agora bem préximos do seu coragdo. Dai em diante ele come-
¢ou a experimentar sensagdes de profunda instabilidade, como se esti-
vesse & beira de um abismo profundo. Sensacoes de frio e calor. Algo
tocava no seu coragio, provocando alteracdes no batimento cardiaco,
dor e inseguranca.

— O que estio fazendo comigo? ~ gritou apavorado.

Parecia estar sendo atingido por facas imaginarias, penetrando e
se afastando, enquanto seus dedos tatearam até reunir uma por¢io do
lencol na méo, apertando-o retesando os musculos do corpo.

- Relaxe os musculos! - bradou a voz de comando.

Sentiu entdo a aproximacio de alguém, que identificou como sen-
do a enfermeira que o recepcionou, que sussurrou no seu ouvido com
voz carinhosa:

— Calma, Luiz! Lembra daquelas cordinhas? Elas foram introdu-
zidas na artéria da virilha, percorreram o corpo até alcancar o coragio,
onde vao injetar um liquido que vai produzir contraste, para possibilitar
metros de filme que vdo demonstrar como esta o funcionamento do seu
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coragdo. Fique calmo e seja corajoso - continuou. - Mais alguns ins-
tantes € vamos terminar depois de puncionar o local da lesdo e extrair
material necessdrio para analise.

Enquanto isso, na altura do calcanhar, comegou a se movimentar,
muito lentamente, uma, no principio, quase imperceptivel fonte calori-
fica que aumentava de intensidade & medida que progredia no corpo.
Quando alcangava a cabega, 0 corpo experimentava a sensacio de estar
submetido a um poderoso choque térmico.

O garoto parecia tomado por alucinagdes, gritava os palavroes
que vinham & mente de forma desordenada até que no que parecia ter
atingido o climax, silenciou por instantes como que tomado pela pre-
senca de uma imagem nao identificada.

— Deus! Ajude-me! - gritou e repetiu por diversas vezes.

E o processo exploratdrio dos médicos continuava, ora provocan-
do batimentos desenfreados do coracéo, ora reduzindo as oscilaces.
O paciente parecia submetido aos efeitos de uma droga que levava da
euforia & depresséo e vice-versa. O processo se repetiu por periodos que
pareciam horas. Até que, como que por encanto, tudo parou.

O paciente descobriu-se a s6s com a enfermeira depois de cin-
co horas como personagem do laboratério da vida. Silenciosamente, os
médicos tinham saido da sala. Foi entdo colocado sobre uma maca e
conduzido a saida da sala, onde encarou a mée e o pai, os dois com face
contraida demonstrando angustia e uma ponta de alegria por constata-
rem que o filho estava bem.

Um cidaddo vestindo um guarda-pé branco apareceu e comecou
a conduzir a maca. Os pais, a cada passo, balbuciavam expressdes de
carinho, compartilhando a emogdo do momento. Percorreram diversos
corredores até alcancarem uma sala grande, com sete leitos, ocupados
por sete pessoas que langaram olhares curiosos sobre os recém-chega-
dos.

Os pais aguardaram o enfermeiro ajeitar o garoto na cama e entio
se aproximaram afagando-o carinhosamente. Como esta? Como se sen-
te? Ficaram algum tempo em siléncio. A mée olhou em volta, observou
0s outros ocupantes da sala, cumprimentando um a um, como que bus-
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cando aliados para compartilhar a sua angtstia. Passados alguns minu-
tos, ouviu-se passos apressados se aproximando. Era o Dr. Delmonte, o
amigo de Curitiba. Langou um olhar para o menino e aos pais dizendo
com uma voz que transparecia otimismo e transmitia confianga.

- A intervenc¢ao correu bem, e o garoto demonstrou muita co-
ragem porque nos sabemos as dificuldades pelas quais passou. Hoje, a
equipe médica jd estd analisando os exames e amanha deveremos repas-
sar os resultados. Normalmente, o procedimento pds-operatorio reco-
menda cuidados de acompanhamento constante, num ambiente com
estrutura técnica para monitorar as condi¢des do paciente. Chamamos
de UTI (Unidade de Terapia Intensiva). Entretanto, o hospital esta so-
brecarregado de pacientes e nao temos unidades suficientes para aten-
der & demanda. Por isso, ele vai permanecer nesta sala que chamamos de
enfermaria. Aqui, médicos e enfermeiros acompanham os pacientes e
cuidam de cada um na medida das suas necessidades, mas amanha pela
manha, depois da avaliacao dos resultados, provavelmente daremos alta
para ele. Hoje vocés devem retornar ao local onde estdo hospedados,
pois ndo ha espago aqui para acompanhantes, mesmo porque o regula-
mento do hospital ndo permite.

O médico respondeu as perguntas dos pais, despediu-se do me-
nino que tinha na face uma expressdo como que de alegria por estar ali,
e ndo na sala onde passara atormentado. Como a noite se aproximava, e
tendo em vista que a enfermeira avisou a familia que, como estava pré-
ximo das dezoito horas, o horario de permanéncia estava praticamente
encerrado. Alguns minutos de conversa, demonstragdo de carinho dos
pais, que entdo se afastaram para a saida. A mae ndo conteve as lagrimas
e recebeu o apoio do marido que apoiou o braco sobre o seu ombro.

Ele olhou ao redor, observou o siléncio dos demais ocupantes da
sala e gostou da sua amplitude. Dormiu em seguida, acordando por ve-
zes assustado e lembrando-se dos acontecimentos na sala de cirurgia.
Sentia dores, mas era no estado de espirito algo deprimido que expe-
rimentava maior desconforto. Veio a noite, e ele acordou por ouvir um
som no leito ao lado. Chorord constante, entrecortado por lamurias
ininteligiveis, lamentos e reclamagoes de situacio de desconforto, dor,
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sensacdo de abandono e mais choro. O som vinha de um jovem que pa-
recia ter idade proxima da sua e tinha aparéncia humilde, com sotaque
caracteristico do interior.

Os dois comegaram uma conversa de meninos e compartitharam
suas dores, de onde vieram e o que sentiam por este momento. De tem-
pos em tempos, o rapaz parava de conversar e emitia lamurias explican-
do que vinha de um sitio numa pequena cidade do interior de Sao Paulo
e desde pequeno sentia dores nos musculos, nos ossos e nas juntas do
corpo. A noite, seus pais aplicavam compressa com panos quentes, pro-
curando acalmd-lo. Os anos foram passando e a sensagdo se agravava.
Era como se os musculos ndo acompanhassem o desenvolvimento dos
08S0S.

— E assim foi a minha vida ~ falou. - Meus pais eram lavradores
muito pobres até que alguns amigos juntaram dinheiro suficiente para
virmos a capital para consultar um médico para tentar descobrir por
que e de onde vinham essas dores. Percorremos varios consultérios até
chegarmos aqui. Exames, exames e mais exames e ainda estou aqui -
disse. — Dizem que o meu coraco estd fraco e outras coisas mais. Mas
continuo aqui.

Cada frase era interrompida por mais lamurias e choros. Assim
foi até tarde da noite. O menino dormiu e o vizinho ficou quieto.

Quando amanheceu, ele abriu os olhos e viu assustado médicos e
enfermeiras impedindo que ele enxergasse o vizinho. Quando se afas-
taram, viu o lencol cobrindo o corpo e o rosto do companheiro. E um
enfermeiro veio mais tarde retirar o corpo com uma maca.

Ainda assustado, viu entrarem na sala um médico seguido de jo-
vens homens e mulheres. O doutor observou os prontuarios de todos os
ocupantes dos leitos e se deteve no garoto do Parand. Leu o contetido da
papeleta e detalhou a enfermidade e a interven¢ao cirtirgica ainda expe-
rimental em busca de um diagndstico e a amplitude do dano cardiaco.
Olhou o paciente apalpou o seu peito para demonstrar aos alunos os
procedimentos recomendados. Afastou-se e os alunos se aproximaram,
cada um tocando no mesmo ponto onde foi realizada a intervencio,
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tornando-se doloroso. Mas logo se encerrou a aula com os estudantes
se retirando.

Irritado, 0 menino alegrou-se com chegada dos pais.

— Acabamos de falar com os doutores. Eles disseram que o resul-
tado dos exames foi bom. Existe a obstrucgéo na vélvula aorta, mas néo
grave o suficiente para exigir um procedimento radical. Recomendam
que venhamos a Sao Paulo a cada dois anos para eles acompanharem a
evolucdo. A medicina ainda nao desenvolveu técnicas adequadas, deve-
mos, aguardar as pesquisas e 0 progresso tecnologico - relatou a mae,

No final da tarde, 0 médico deu alta. Eles foram para o hotel e
conversaram até tarde da noite. Alegres e satisfeitos, no dia seguinte,
retornaram a Curitiba.

AESPERA DO TEMPO DATECNOLOGIA

Os anos que se seguiram foram marcados por uma rotina de pro-
cedimentos, de continuo acompanhamento do progresso tecnoldgico
para fazer frente a evolucido do paciente e 0 seu comportamento diante
de cada desafio que se apresentava.

Novas descobertas eram divulgadas e debatidas. Os cirurgides de
todas as partes do mundo expunham suas pesquisas, e a midia prepon-
derante dos jornais se encarregava de alimentar uma competicdo para
saber quem chegaria em primeiro lugar para ocupar as manchetes. Nao
era diferente entre os médicos que defendiam o procedimento cirtrgico
como solugdo inevitavel para os enfermos cardiacos. O trabalho frenéti-
co das equipes médicas se espalhava por todo o mundo.

Aqui no Brasil, todos estavam atentos e esperancosos no time do
Dr. Zerbini. As manchetes jornalisticas, somadas ao empenho de figurar
nas colunas sociais, fizeram despontar a figura de um até entdo desco-
nhecido cirurgifo sul-africano, chamado Christiaan Barnard. Ele de-
senvolvia técnicas de transplantes cardiacos e ndo escondia o desejo de
ser o primeiro a alcancar este objetivo.
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Christiaan Barnard - Fonte: Wikipédia

Em 3 de dezembro de 1967, o cirurgido sul-africano fazia o pri-
meiro transplante de coragdo humano. O paciente s6 sobreviveu 18
dias.

Enquanto isto, o garoto completava em Curitiba a carreira espor-
tiva. Submetia-se, de seis em seis meses, ao exame do Dr. Gastdo e de
dois em dois anos precisava ir a Sdo Paulo para investigacdo cuidadosa
e acompanhamento para avaliar se houvera alguma alteracdo em seu
estado de satude.

O diagndstico de repetia: “Devemos aguardar o desenvolvimento
da tecnologia.” Essa frase martelava a sua cabega a cada dois anos.

Ja universitario, decidiu ir a Sao Paulo para novas consultas, levan-
do desta vez a determinagdo de se submeter a intervencao cirurgica, pois
a inseguranga e as limitagdes dos seus sonhos o abatiam. Dessa vez obser-
vou que o Hospital das Clinicas ndo monopolizava o atendimento a sad-
de, dividindo atribui¢ées com novos e antigos hospitais agora moderniza-
dos. E verdade que estes servigos, agora, representavam custos adicionais.

A equipe do Dr. Zerbini encaminhou o paciente para o Hospital
Beneficéncia Portuguesa, para fazer avaliages e exames detalhados. Esta-
vam preocupados com a determinacdo que ele demonstrava de se subme-
ter & intervencéo cirdargica. Dizia que, de uma vez por todas, queria saber
se podia ou ndo comegar a construir o seu futuro com menos riscos.
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eneficéncia Portuguesa de S3o Paulo - Fonte: Google

Permaneceu por doze dias internado, submetendo-se a uma bate-
ria de exames e avaliacdo didria de médicos de diferentes especialidades.
Terminado esse prazo, varios médicos da equipe adentraram o quarto
e discorreram detalhadamente as condi¢des do paciente. Nada indicava
a necessidade de ser realizada a intervencio cirtrgica, pois os exames
demonstravam normalidade.

Dr. Zerbini, acompanhado do clinico Dr. Radi Mcruz, se aproxi-
maram e transmitiram as suas conclusbes:

~Como expusemos, vocé ndo vai ser operado agora, esta é uma
decisdo minha e nao do paciente. Nés avaliamos que o fato de vocé ter
praticado esporte, o que resultou em maior envergadura torécica, o que
possibilitard adequagio a uma eventual dilatacdo do coragéo. Segundo
ponto a considerar estd em que hoje a sua valvula danificada seria subs-
tituida unicamente por uma experiéncia de sucesso ainda nido compro-
vado, de implantacio de uma vélvula de um animal suino. Vocé estaria
se submetendo a condi¢io de cobaia para uma experiéncia com riscos.
Por isso, repito, 0 momento nao ¢ adequado, pois as técnicas estdo evo-
luindo numa velocidade significativa e temos experiéncias realizadas
aqui e em outros paises que ddo conta de que estamos proximo de al-
cangar solu¢des novas e mais seguras.
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O paciente balbuciou um protesto, mas foi interrompido pelo cli-

nico.
- Vocé esta bem. Neste momento ndo apresenta nenhuma enfer-

midade incontrolével, o que nos diz que devemos aguardar a evolucio
cientifica. Pode desfrutar de uma vida normal, monitorada periodica-
mente, para, quando chegar o momento adequado, tomarmos uma de-
cisio mais extremada.

“Vou comegar a construir o meu futuro’, pensou o menino.







4 - UNIVERSIDADE 1966

Aprovado no vestibular da Escola de Engenharia da Universidade
Federal do Parand, deparava-se com um mundo novo. Em dois anos
teve a iniciagdo em cdlculo e tracos que faziam a histéria da engenharia.

Centro Politécnico - Fonte: Google

A cada ano que passava as relacdes pessoais se estreitavam, ao
ponto de cada colega detectar nos outros aspectos de personalidade, de
ideias e comportamento diferenciados, entre uns e outros.
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Existiam aqueles que desejavam a manutencdo do status quo, ou
seja, entendiam que as coisas deveriam permanecer no estado presente;
outros acreditavam que era preciso pensar no futuro, reestabelecer di-
reitos do individuo e da sociedade. As posicbes nao eram claras e por
isso as pessoas transpareciam o sentimento de inseguranga. E o presen-
te que estava em jogo, € o futuro era incerto. Era este o ambiente que
dividia opinides. A politica era um tema proibido, mas todos sabiam
que sem a pratica os objetivos estavam mais distantes dos que queriam
mudar e daqueles que acreditavam em manter. Para dirimir esta davida
restavam duas opg¢oes: defender o regime politico vigente ou confrontd
-lo. Eramos espectadores, nio protagonistas.

Ele entendeu que estava conhecendo outras facetas do novo mun-
do: a politica. Gostava de leitura e ansiava por entender melhor as pessoas.

ANALFABETO POLITICO
Bertolt Brecht

O pior analfabeto é o analfabeto politico.

Ele nao ouve, nio fala, nem participa dos acontecimentos po-
liticos.

Ele nao sabe que o custo de vida, o preco do feijao, do peixe,
da farinha, do aluguel, do sapato e do remédio dependem das deci-
sbes politicas.

O analfabeto politico é tdo burro que se orgulha e estufa o
peito dizendo que odeia a politica.

Nio sabe o imbecil que, da sua ignordncia politica nasce a
prostituta, 0 menor abandonado, e o pior de todos os bandidos, que
¢ o politico vigarista, pilantra, corrupto e o lacaio das empresas na-
cionais e multinacionais.

O pals vivia nesta condicdo até o ano de 1968, quando os aconte-
cimentos comecaram delinear e deixar mais claros os fatos.
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GOLPE, MOVIMENTO OU DITADURA

“O Golpe movimento ou ditadura de Estado no Brasil em 1964
designa o conjunto de eventos ocorridos em 31 de marco de 1964

no Brasil, que culminaram, no dia 1.° de abril de 1964, com um
golpe militar que encerrou o governo do presidente democratica-
mente eleito Jodo Goulart, também conhecido como Jango.

Os militares brasileiros favoraveis ao golpe e, em geral, os defensores
do regime instaurado em 1964 costurnam designd-lo como “Revolu-
¢ao de 1964, “Contragolpe de 1964” ou “Contrarrevolucio de 1964”,
Todos os cinco presidentes militares que se sucederam desde entdo
declararam-se herdeiros e continuadores da Revolucio de 1964.

J4 a historiografia brasileira recente defende a ideia de que o golpe,
assim como a ditadura que se seguiu, nao deve ser considerado
como exclusivamente militar, sendo, em realidade, civil-militar.
Segundo varios historiadores, houve apoio ao golpe por parte de
segmentos importantes da sociedade: os grandes proprietérios ru-
rais, a burguesia industrial paulista, uma grande parte das classes
médias urbanas (que na época girava em torno de 35% da popula-
¢do total do pals) e o setor conservador e anticomunista da Igreja
Catdlica (na época majoritario dentro da Igreja) que promoveu a
Marcha da Familia com Deus pela Liberdade, realizada poucos
dias antes do golpe, em 19 de marco de 1964.

Jango havia sido democraticamente eleito vice-presidente pelo
Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) - na mesma eleicdo que
conduziu Jinio da Silva Quadros, do Partido Trabalhista Na-
cional (PTN), & presidéncia, apoiado pela Unido Democritica
Nacional (UDN). O golpe estabeleceu um regime autoritério e
nacionalista, politicamente alinhado aos Estados Unidos, e mar-
cou o inicio de um periodo de profundas modificagdes na orga-
nizacdo politica do pais, bem como na vida econémica e social. O
regime militar durou até 1985, quando Tancredo Neves foi eleito,
indiretamente, o primeiro presidente civil desde 1964.

Golpe de Estado no Brasil em 1964, Parte da Guerra Fria.
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MAL. HUMBERTO DE ALENCAR CASTELO BRANCO

Castelo Branco, apesar das promessas de retorno ao regime de-
mocratico, inaugurou a adocdo de Atos Institucionais como
instrumentos de repressio aos opositores. Com isso, fechou as-
sociagBes civis, proibiu greves, interveio em sindicatos e cassou
mandatos de politicos por dez anos, inclusive o do ex-presidente
Juscelino Kubitschek

Castelo Branco e seus co partiddrios afirmavam que tinham
como plano dar o Golpe Militar para afastar do Brasil o suposto
“perigo comunista” e, logo em seguida, restabelecer e consolidar
a democracia. Contudo, o ministro da Guerra de Castelo Branco,
e que o sucederia, Costa e Silva, tinha um pensamento contrario,
favoravel a um regime militar mais severo no combate ao que
chamava “subversao” Costa e Silva fazia parte da chamada “linha
dura’, corrente civil-militar mais ligada a servicos de inteligén-
cia dos Estados Unidos; segundo apoiadores de Castelo Branco,
Costa e Silva teria sido quem estabeleceu de fato o regime militar,
no Brasil, em 13 de dezembro de 1968, com o Al-5, regime cha-
mado de “intervencdo militar” no Brasil.

A sucessio do presidente Castelo Branco dividiu os militares
brasileiros, pois de um lado encontravam-se aqueles que eram
oriundos da Escola Superior de Guerra (o denominado “grupo
Sorbonne” ou “castelistas”) e do outro, a “linha dura’, seguidores
da filosofia da Escola de Guerra de Fort Leavenworth e liderados
pelo ministro de Guerra; o Costa e Silva.

GAL.ARTHUR DA COSTAE SILVA

Na luta entre os dois grupos, saiu vencedor o grupo da linha
dura com o general Artur da Costa e Silva, que futuramente veio
a tornar o regime mais autoritario com a decretagdo do Al-5.
No dia da elei¢do Costa e Silva completava 67 anos. (Wikipédia)
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O ano de 1968 ¢ conhecido como “O ano que nio terminou’, e
entrou para a histéria como um ano extremamente movimenta-
do e cheio de acontecimentos importantes, como o assassinato
de Martin Luther King e de Robert Kennedy, a Guerra do Vietni,
além de intimeras manifestacGes, sobretudo estudantis, contra a
Guerra do Vietnd e contra os regimes autoritarios vigentes em di-
versos paises do mundo, sobretudo na América Latina. No Brasil,
o ano foi marcado pela instituicdo do AI-5 pelo entdo Presidente
Costa e Silva. Eleito Presidente da Republica em 3 de outubro de
1966 e empossado em 15 de mar¢o do ano seguinte, 0 Marechal
Artur da Costa e Silva inaugurou o periodo mais repressivo do
Regime Militar de modo a preservar os objetivos do movimento
que depusera Jodo Goulart, ainda que as custas de um fortale-
cimento do Executivo e do endurecimento do regime em detri-
mento dos demais poderes e instituicdes constituidas do pais e
em oposigdo 4 sociedade civil organizada. Reflexo disso é que,
em pouco mais de trinta meses de governo e mesmo sob a égide
da Constituigdo Federal de 1967, seu governo editou oito atos
institucionais e vinte e quatro atos complementares em resposta
ao quadro de radicalizagdo politica que culminaria com a decre-
tacdo do Al-5 em 13 de dezembro de 1968, ano das mais intensas
manifestagdes contra o governo militar, sobretudo as oriundas

do movimento estudantil,

A partir de entdo recrudescem as agdes do governo de modo a
restaurar seu controle sobre a vida sécio institucional do pais ndo
raro perseguindo e torturando (em especial através da “Operacio
Bandeirantes’, embriao do DOI-CODI} os “subversivos” e oposi-
tores do regime que por sua vez respondiam através de seques-
tros e acdes de guerrilha. Tal impasse justificava, entdo, o endure-
cimento governamental. Imaginava o poder militar, porém que,
uma vez debelados os focos de resisténcia, seria possivel restau-
rar a “normalidade” e nisso teria sido encomendado o antepro-
jeto de uma nova carta magna ao vice-presidente Pedro Aleixo,
entretanto a doenga do presidente Costa e Silva e seu posterior
afastamento em razao de uma trombose cerebral abortaram as
articulacdes nesse sentido.
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JUNTA MILITAR

Preocupada com a preservacio do ideario e objetivos do movi-
mento militar de 1964 a “linha dura” do regime retirou o vice Pre-
sidente pedro Aleixo da sucessdo, tomou em suas maos as rédeas
do processo politico e jd em 31 de agosto de 1969 tomou posse
uma Junta Militar composta pelo General Aurélio de Lira Tava-
res (Ministro do Exército), pelo Almirante Augusto Rademaker
(Ministro da Marinha) e pelo Brigadeiro Mércio de Sousa e Melo
(Ministro da Aerondutica) impedindo assim que a sucessdo se
fizesse em favor do vice-presidente como previa a Constituicgo.
Menos de uma semana apos a investidura desse triunvirato no
poder foi editado o Ato Institucional Namero Treze que punia
com a pena de banimento os brasileiros considerados “ameaca
4 seguranga nacional” e ainda o Ato Institucional Nimero Qua-
torze, cujo teor previa a pena de morte e a prisdo perpétua para
os casos de “guerra revoluciondria e subversiva’. Tais medidas
vieram a publico gragas a repercussao em torno do sequestro do
embaixador norte-americano Charles Burke Elbrick em 4 de se-
tembro de 1969 por adversarios do regime militar e sua liberta-
¢do em troca de por um grupo de quinze prisioneiros politicos,
dentre os quais estava José Dirceu, que anos depois viria a inte-
grar o governo Lula. Apés o fim do sequestro a fJunta Militar san-
cionou (em 18 de setembro) a nova Lei de Seguranca Nacional.

Embora vice-presidente “de direito”, Pedro Aleixo foi tratado
como mera figura decorativa e ndo teve esquecido pela cupula
militar seu voto contrdrio a edi¢dao do AI-5 e nisso o mandato
tanto de Costa e Silva como de seu vice foram declarados ex-
tintos em 6 de outubro de 1969 e no dia 17 do mesmo més foi
outorgada uma nova Constitui¢o, oficialmente denominada de
“Emenda Constitucional Numero Um’, na prética a legaliza¢io
dos principios defendidos pela “linha dura” militar.

Durante os trabalhos da constituinte de 1988, Ulysses Guimaries
denominou os membros da Junta Militar de “os trés patetas’, no que
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foi respondido por Antdnio Carlos Magalhaes, para quem o deputa-
do paulista deveria ter dito isso em 1969. Néo houve tréplica.

GAL. EMILIO GARRASTAZU MEDICI

Governou de 1969 A 1973.

Em 22 de outubro o Congresso Nacional foi reaberto apds dez
meses de recesso e nesse mesmo dia 0 General Emilio Garrastazu
Meédici e o Almirante Augusto Rademaker foram indicados can-
didatos a presidente e a vice-presidente da Republica sendo eleitos
no dia 25 e empossados no dia 30 de outubro de 1969. Rademaker
foi o responsavel por passar a faixa presidencial para Médici.

O periodo de cinco anos que corresponde ao mandato do pre-

. sidente Emilio Garrastazu Médici (Arena), de 1969 a 1974, foi
0 Gnico momento em que o regime conquistou estabilidade po-
litica. Médici conseguiu apaziguar os quartéis. Por esse motivo
o governo Medici correspondeu ao periodo da maior onda de
repressdo politica da histéria do pais.

O MILAGRE ECONOMICO

O desenvolvimento e crescimento econdmico advindos da es-
tabilizagio da economia contribuiram para o chamado milagre
econdmico” O desenvolvimento e crescimento econdmico ad-
vindos da estabiliza¢do da economia contribuiram para estabili-
dade governamental.

Entre 1969 ¢ 1973, a economia brasileira registrou taxas de cres-
cimento que variavam entre 7% e 13% ao ano. O setor industrial

se expandia.
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REPRESSAQ

O governo Médici foi responsavel pela eliminacio das guerrilhas
comunistas rurais e urbanas. Ancorada pelo Ato Institucional ne
5, de dezembro de 1968, a repressdo &s manifestacdes populares
e as guerrilhas foi bastante pesada. A resisténcia passou a ser ar-
mada, com assaltos aos bancos para obter esse artificio; atentados
contra militares; sequestros de pessoas beneficiadas pelo regime
e treinamento de guerrilhas.

O governo reagiu com mao de ferro e a repressdo endureceu. Foi
centralizado o comando da policia politica dentro do exército e
passou-se a ofensiva. O comando da repressio foi dado ao minis-
tro do exército, Orlando Geisel.(Wikipédia)”

Enfim, estes acontecimentos evidenciaram a importincia que a
politica exercia sobre as pessoas, despertando a sensibilidade social.
Embora o nivel de informacgdes fosse limitado (a censura imperava e
ndo existiam os recursos tecnolégicos de comunicagdo hoje disponi-
veis), as pessoas tomavam conhecimento do desaparecimento de cole-
gas, alteragbes no processo de ensino separavam os estudantes, o que
alimentava conflitos. Afrontavam o poder quando protestavam e eram
contidos pelas forcas militares que comandavam o pais. De um lado, o
dos estudantes, tinha articuladores que os mobilizavam para o enfrenta-
mento. Do outro militares e politicos engajados no sistema. A ocupagio
do prédio da reitoria da universidade e o confronto das balas de gude
(burico) com a cavalaria armada foram emblemdticos para o garoto
compreender o que estava se passando.

O jovem sentia-se protagonista, observador, e entendia o perigo
do caminho do conflito, mas nao admitia a manipulagio de ativistas
ou cooptagdo pelo sistema. Este ambiente o acompanhou até finalizar o
curso. Meses antes do término, comegou a construir a ideia de que era
preciso ter posicdo definida e compartilhar com os colegas. Elaborou o
discurso para ser pronunciado no momento da formatura, com o pro-
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posito de acalmar os 4nimos, sem deixar de expressar a indignacio com
o cenario que vigorava.

Agitacdo! Este era o ambiente nos corredores da faculdade. Fer-
yilhavam entre os estudantes os cendrios provaveis para o tempo que se
avizinhava: a conclusdo do curso. Emprego, falta de oportunidade, res-
ponsabilidade pelos desafios que se apresentavam, discussbes em tor-
no da situacgio politica do pais eram motivo das angustias e polémicas.
A lanchonete era o ponto de encontro dos debates. Ai se observava
o debate em separado de duas correntes de pensamento: uma defen-
dendo a manutengio do sistema de governo em vigor, dominado pe-
los setores militares; outra também radical, de contestacido do regime.
O espaco era disputado entre os dois Jados. O final do curso se aproxi-
mava e o confronto de posicdes se acentuava.

Todo este cendrio era observado por LC, que ouvia os discur-
sos acalorados de parte a parte. Assim comecou a germinar a ideia de
encontrar um ponto comum para evitar o confronto. Tinha a convic-
cio de que ndo era em qualquer dos lados que encontraria a solucio
que todos desejavam. Era preciso buscar uma proposta alternativa.
Neste momento, iniciou a formataco e os termos do discurso de forma-
tura dos engenheiros, que entendia como instrumento de conciliacio de
ideias. Com essa meta desenvolveu o pensamento.

Alguns meses depois, o auditdrio da escola estava lotado. Os alu-
nos foram convocados pela comissdo de formatura para participar da
discussdo da agenda do evento. A reunifo comegou e j4 se notava que
os integrantes da comissdo tinham preparado o cendrio para convalidar
suas préprias escolhas.

Ao adentrarem o auditério, LC e alguns amigos miraram o am-
biente e constataram que a primeira fila estava ocupada pelos membros
da comissdo e na mesa central somente o presidente. Imediatamente se
sentaram nas poltronas no centro do auditério.

Depois de iniciada a sessdo, o presidente discorreu sobre a agenda
do evento da formatura: solenidade, comemoracao e festividades.

Apos vencidos esses itens, colocou que entendia o momento
como adequado para a definicdao do orador da turma, a quem cabe-
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ria a responsabilidade de verbalizar para a sociedade o sentimento e
as ideias dos formandos. Adiantou entdo que a comissio reunira-se
para indicar um colega para a tarefa. Mencionou o nome escolhido
e sugeriu a aprovagao dos presentes. Comegou pela consulta aos que
estavam na primeira fila. Quando o encaminhamento se dirigiu a se-
gunda, o auditorio manifestou surpresa, pois LC levantou-se e disse
que ele também era candidato a orador; assim, sentou-se em seguida,
O ambiente ficou acalorado. A comissdo desconcertou, se reorga-
nizaram e propuseram que a escolha acontecesse agora, através de
voto.

LC levantou novamente e disse, levantando o braco com folhas de
papel a mio:

— Nao me parece justo, pois tenho o discurso jé elaborado, e cada
um deve ter disponivel o tempo necessario para construir as suas ideias.

A polémica se instalou, mas foi decidido realizar nova reunido em
uma semana, para deliberar sobre a escolha por votacéo, apos a apresen-
tacdo de cada discurso. Assim foi feito, e uma semana depois os corre-
dores e a lanchonete estavam tomados pelos diversos grupos que entio
seguiram para o auditério, o qual ficou completamente lotado.

Era grande a expectativa para ouvir os discursos. Trés candidatos
se apresentaram.

A comiss@o determinou que o primeiro a discursar seria o seu
proposto na reuniao da semana anterior. Ele assim o fez defendendo
a manutenc¢io do regime politico vigente pelos beneficios ao palis, que
entendia terem resultado das acdes de governo.

O segundo a se manifestar exp0s a necessidade mudar o status
quo, exortando a importdncia de dar um fim a injustica social que fazia
tantos tdo pobres, e poucos 0s ricos.

LC exp0s em seguida o seu entendimento de liberdade, das ex-
pectativas e desafios a serem enfrentados no mercado de trabalho e con-
torno dos valores a serem preservados no pais dos sonhos.

LC foi escolhido orador com mais de 80% dos votos.
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Jovem empunnando um estiingue contra mikitares a cavalo, em — Foto: Edison Jansen

1971
O DISCURSO

Meus colegas,

Assumindo a responsabilidade de representd-los nesta hora, ndo
nos propomos dizer as palavras fdceis que sempre e sempre ecoam nas
solenidades de formatura.

A hora e o momento presentes ndo sdo aptos a que lancemos flores
no espago e confete em falsos idolos.

Quando humildemente nos colocamos a vanguarda, para conden-
sar ideias e transmitir anseios, visamos difundir a nossa mensagem e os
nossos desafios.

A sociedade que nos espera ld fora, no mundo real de fora dos limi-
tes da universidade, anseia por nosso trabalho.

Ndo apenas como futuros instrumentos de um status quo jd esta-
belecido, mas com a esperanca de que possamos modificar as estruturas
arcaicas que nos dominam, e a construir uma nova realidade.

Opinou-se, hd algum tempo, estarem as rédeas do poder transferin-
do-se a uma nova classe dominante: “A casta dos administradores”,
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Sentimos nesta asseveragdo novo alento d procura de resposta: pois
somos uma parcela privilegiada da sociedade, em condi¢bes de principal-
mente buscar respostas.

Niéo s6 como administradores em potencial, mas também através o
espirito publico em néds desenvolvido.

Concluimos um curso!

Seremos, enfim, a partir deste momento, profissionais devidamente
habilitados para compor os quadros deste complexo denominado tecnoes-
trutura.

Esta nova ciéncia, caracterizada pela aproximagio progressiva do
homem & mdquina e vice-versa, onde os técnicos, através o dominio das
mdquinas computadoras, fornecem os dados que compordo as decisdes
humanas.

Adentramos hoje na arena real da vida!

A coletividade, que até entdo nos serviu de respaldo, anseia por sig-
nificativas respostas.

Escolhemos este momento decisivo, limiar de uma nova etapa, para
volver os olhos, ora para o passado, ora para o futuro das nossas consciéncias.

Propomos, afinal, que todos experimentemos viajar através dos pos-
stveis caminhos que nos leve a vislumbrar os desafios desta nova etapa:

Um pais nos aguarda, esperando que o auxiliemos a tornar-se na-
cdo!

Exige-se nos ser, sobretudo, esclarecidos e ter uma visdo césmica
dos problemas humanos, para que nédo tenhamos os olhos gastos de tanto
ver 0s nossos papéis vegetais, e nos tornemos incapazes de enxergar a re-
alidade:

“O nosso povo espera respostas para suas fomes, de alimentos e re-
alizagoes”.

Estamos cansados de ouvir que o Brasil, pais em desenvolvimento,
precisa de técnicos.

Técnicos hoje somos, pois que formalmente recebemos a habilitagdo
de engenheiros.

Mas, perguntamos, onde estdo as condigbes de colocagdo imediata
para que possamos desenvolver o nosso potencial de trabalho?
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Muitos serdo chamados, mas poucos os escolhidos.
Seria imprescindivel uma reformulacdo na politica diretiva do pais,

no sentido de se dar ao técnico, e consequentemente ao engenheiro, a es-
tabilidade e seguranga necessdrias para garantir-nos proficuo desenvolvi-
mento do nosso trabalho,

As dificuldades que encontraremos, bem sabemos, serdo enormes.

Contudo, cabe-nos também hoje uma missdo: a de ld fora, traba-
lhando, conquistarmos terreno para que os nossos futuros colegas, ao sa-
irem da escola, tenham a tranquilidade de saber que terdo recompensa
financeira na razdo direta da sua prestagio de servios.

Somos, finalmente, companheiros de uma geracdo profundamente
preocupada... procurando ser o que somos, buscando realizacdo no que
faremos e uma verdade naquilo que cremos!

Geragdo profundamente preocupada... procurando encontrar para
si um lugar no futuro dos povos!

Estes sdo alguns dos nossos desafios.

Concluimos um curso!

Surge-se nos agora a oportunidade de prestar condignamente nos-
sas homenagens.

Seria indcua a nossa festa se neste momento ndo pudéssemos repar-
tir a nossa alegria com quem nos é tdo caro.

Em que pese o lugar que iremos incidir, mister se faz, por justica e
por direito, sejam proclamados vitoriosos, os herdis andnimos desta nossa
conquista,

Sem eles talvez ndo estivéssemos presentes nesta solenidade.

Foi, sem duvida, o calor humano do amor de nossos pais, o real
estimulo da nossa luta!

Sem eles, a porfia seria ainda mais dificil.

E hoje sabemos, eles estdo orgulhosos dos filhos que se tornaram
profissionais liberais.

A vés, descerramos as portas dos nossos corages palpitantes, dei-
xando fluir através delas sentimentos que simples palavras nio alcanca-
riam definicdo: Amor, Compreensdo e Dedicagdo.
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Dos mestres, talvez com algum esforco, conseguissemos lembrar das
mdos que pela primeira vez nos conduziram aos bancos escolares.

Jd se passaram duas décadas desde entdo!

Durante a caminhada, sentimos as suas lutas, difundindo conheci-
mentos ou desbravando florestas que acobertavam novas causas.

Recordamos, finalmente agradecidos, nosso pais, seu povo aguar-
dando e contribuindo pacientemente, para que este momento se tornasse
realidade palpdvel.

O que nos resta é responsabilidade que néo olvidamos: -

“Ao findar este século prestaremos

Contas a nossa geragdo,

Devemos entdo dizer ao mundo,

Se fomos competentes para

Construir uma grande sociedade,

Ou se seremos sempre, e apenas, o pais do amanhd! ”

Arquitetos!

Criando e dispondo racionalmente espagos.

Engenheiros civis!

Sulcando florestas com suas estradas ou erigindo moradias e bar-
ragens.

Engenheiros eletricistas!

Fazendo emergir a luz quando a escuriddo acobertar conhecimen-
{os.

Engenheiros mecdnicos!

Fazendo das mdquinas, brotar o impulso para o desenvolvimento.

Unidos, haveremos de dar a nossa respostal

Paraq tanto, se fard necessdria a alianca da técnica ao bem comum;
a integragdo do técnico como homem na sociedade, pois o Brasil precisa
deles.

Necessita ndo daqueles que se conformam em permanecer nas pla-
nicies e encostas, mas sim daqueles que se propéem escalar montanhas e,
do alto, vislumbrar os horizontes da vida, onde brilha o sol da esperanga.




Sabemos, sobretudo, “A menos que Deus vele por nés, serd indtil
- avigilia da sentinela.”

Enfim, concluido o curso de Engenharia Civil pela Universidade Fe-
deral do Parand, ingressou na vida profissional como funciondrio Piiblico
¢ empresario.

Encontrou a mulher dos sonhos e tiveram um casal de filhos.







;- ENCONTRO COM A
FCNOLOGIA

Trinta e nove anos, familia constituida, vida profissional em de-
senvolvimento e satide monitorada permanentemente pelo Dr. Gastdo
Pereira da Cunha, o médico cuja técnica predominante era a de trata-
mento clinico. “Recorrer aos procedimentos cirtirgicos somente quando
os recursos clinicos ndo surtissem efeito’, afirmava. De tempos em tem-
pos se estabelecia como que uma competi¢do entre os médicos. Alguns
defendiam a cirurgia como solugdo radical, outros, mais cautelosos,
propunham aguardar o desenvolvimento de novas tecnologias enquan-
to ministravam remédios que mantinham o paciente em equilibrio esta-
vel. Dr. Gastio estava entre os cautelosos.

Uma pontada de dor no peito durante uma caminhada fez com que
0 homem feito, de imediato, consultasse o seu médico. Mais uma vez o
chamado cateterismo, exame repetido por intervalos de tempo, desde o
“primeiro em 1962. Dessa vez, 0 exame demonstrou que houveram altera-
“¢Bes significativas no fluxo do sangue, decorrente da deformagio valvular.
| ~ Nio hd porque adiar, 0 momento exige intervengéo cirurgica -
advertiu o médico.

O desenvolvimento e aperfeicoamento da tecnologia, e as aulas
ministradas pelo Dr. Zerbini fizeram se multiplicarem os profissionais
da medicina cardiaca. O cateterismo, exame que deu inicio a trajetdria,
quando demorou cerca de cinco horas, foi repetido a cada dois anos.
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Decorrendo 20 anos da primeira intervengio, os novos tempos ex-
punham os beneficios do avango tecnoldgico: o exame era acompanhado
pelo paciente através de uma tela de televisdo que produzia imagem das
“cordinhas” (cateter) percorrendo o seu corpo até alcancar a periferia do
coracio. Do inicio ao fim do procedimento decorreu apenas meia horal

Dr. Gastdo sugeriu dois nomes para serem consultados, de Sao
Paulo, porque 14 estava o histérico do paciente. Um dos médicos pro-
postos trabalhavam no Hospital Sirio-Libanés. Um deles, o preferido
dos famosos, era muito dificil de ser contatado. O outro chamava-se
Dr. Luiz Carlos Bento de Souza, formado pela Universidade Federal do
Parana, fora aluno do Dr. Gastio e destacava-se como especialista reno-
mado em cirurgias cardiacas, particularmente de valvulas,

Os quatro, o marido e a mulher Ténia, o pai e a mie, agendaram a
consulta e foram ao Hospital Sirio Libanés em Sdo Paulo.

hY

i e, e TR
-”%ﬂmm-ua

O doutor os atendeu e depois de avaliar os exames anteriores, de-
terminou a realizacao uma bateria de nova apuragio para analisar as con-

digbes do paciente. Completados, concluiu pela necessidade de cirurgia.
Em seguida, explicou pausadamente as caracteristicas da intervencao.




6 - ENCONTRO COM A
TECNOLOGIAZ

~ E uma intervencéo para recuperar a saiide: do, seu coragdo, re-
parando danos no Orgdo ou nas artérias ligadas ao coragao A opgéo
entre valvula mecanica ou bioldgica é um dos principais questlonamen—
tos para troca de vélvula do coragdo. Se vocé estivesse numa idade mais
avancada, nos colocarfamos uma valvula biolégica, entretanto, dadas
as suas condig¢des, optamos por implantar uma valvula mecénica. As
valvulas mecénicas sdo feitas de metal. Enquanto que as vélvulas biolé-
gicas, na maioria das vezes, sao de tecido de porco ou de boi. Quando
se fala isso, a primeira reagéo € se perguntar sobre o risco de rejeicéo da
prétese. Porém, o tecido utilizado € inerte, eliminando o risco de rejei-
¢do. As valvulas mecanicas tém uma durabilidade longa, normalmente
a vida inteira. Enquanto as valvulas bioldgicas, de uma maneira geral,
precisardo ser trocadas um dia. Elas degeneram e levam o paciente a
precisar de uma nova cirurgia no futuro. A mecénica, por ser de me-
tal, vai requerer o uso de medicagio anticoagulante de uso continuo.
E isso cria uma “doen¢a” que o paciente nao tem: torna o seu sangue
pouco coaguldvel. Abriremos o seu peito, 0 sangue tera circulacio ex-
tracorporea e, entdo, implantaremos o que chamamos prétese metilica,
0 que vai normalizar o funcionamento do seu coracio - completou o
médico. ~ O coragdo vai interromper sua atividade por alguns instantes,
sendo substituido pelo aparelho que vai fazer com que a circulacio do
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sangue se faga por fora do corpo. Este é o tempo que precisamos para
colocar a vdlvula metalica - finalizou.

Prétese de bola Starr-Edwards. E uma pequena bolinha que sobe e desce
dentro de uma "gaiola”. - Fonte: The National Museum of American History

LC lembrou-se das experiéncias passadas, mas sentiu que vivia
outro momento. Como profissional que era, negociou os custos com a
assistente administrativa do hospital. A venda do seu automével Opala
foi suficiente.

No dia seguinte foi internado e experimentou um diferencial ex-
pressivo nas condi¢des oferecidas pelo hospital: acomodacio, alimen-
tacdo, tratamento individualizado e pronto-atendimento. Lembrou-se,
entao, com algum constrangimento das suas experiéncias anteriores.

REENCONTRO COM O CORACAO. AGORANA UTI

‘Tanto tempo se passou e uma nova experiéncia hospitalar se apre-
sentou.

Muita coisa mudou. O gigantesco Hospital das Clinicas era agora
substituido por um hospital particular, pois o nivel socioeconédmico ti-
nha melhorado. Os personagens eram os mesmos: 0 pai a mée e o filho,
mas agora os acompanhavam a mulher, companheira e mae dos dois
filhos do casal. Ele foi examinado pela equipe de médicos que diagnos-
ticou a necessidade de intervencdo cirdrgica, pois a lesdo verificada ha
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ais de trinta e cinco anos evoluiu, e a tecnologia tinha avangado, pos-
sibilitando recursos de solugéo do problema.

A fila de atendimento agora era reduzida em relacdo a verificada
no HC ha mais de vinte e cinco anos, mas o seu andamento dependia
também de um processo que evoluiu em complexidade e morosidade,
chamado burocracia. Depois de um longo tempo percorrendo os me-
andros da burocracia e submetendo-se aos mais diversos exames, o pa-
ciente foi enfim encaminhado para a sala de cirurgia.

Passaram-se quatro horas.

Unidade de terapia intensiva - Fonte: Site Hospital Sirio Libanés

O espago vazio.
No principio um enorme vazio, o nada da inconsciéncia. Depois

sons ténues, longinquos: muito longinquos... Até que uma voz explodiu

nos meus ouvidos:
— Luiz, acorda! Luiz acorda! - Uma voz doce, mas estranha, lenta-

mente retirava o véu da inconsciéncia.
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Passos. Qutras vozes e o barulho produzido por um movimento
frenético que os ouvidos ndo conseguiam identificar. Pessoas, e talvez
algum som de rodas deslizando. Uma maca talvez...

— Acorda, Luiz!

O pé! O toque e a sensagdo. Era uma primeira manifestagéo fisi-
ca de uma consciéncia desperta. Movimentou vagarosamente os dedos,
depois virou o pé cautelosamente para a direita, para a esquerda.

— Luiz, acorda Luiz!

Em seguida, tudo aconteceu muito rapidamente. Alguém esten-
deu o meu braco sobre uma superficie lisa, depois fez 0 mesmo com o
outro braco. Um cheiro de éter alcangava as narinas, seguido de uma
dor produzida por algo cortando a pele na altura do pulso primeiro,
depois na parte anterior do cotovelo. Nesta altura, ja havia a sensagéo
nos pés, mios e bracos. Comecou a articular vagarosamente os dedos,
tateando cuidadosamente a palma da mado. Os pés continuavam se mo-
vimentando ora para um lado, ora para o outro.

Repentinamente, um regurgito. Angutstia no principio, depois
tomado pelo sentimento de pavor! Um liquido se movimentava numa
regiio abaixo da garganta, impedindo a respiragdo. Sentiu necessidade
de vomitar, mas a garganta parecia obstruida. Um combate de paciéncia
e autocontrole passou a ser travado por momentos que pareciam horas
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interminaveis. O agito intermitente de liquidos bloqueava a passagem
de ar e provocava novos vomitos. Batia as méos, os bracos, mas sentia
solidao e desamparo. Ninguém parecia dar aten¢@o aos meus apelos.

— Calma, Luiz! Calma! - Era s6 o que ouvia.

Desesperado, sentia o pensamento voltado para o Divino. “Me
ajuda Senhor! ” Orava por diversas vezes e conversava outro tanto, o
que me levava a experimentar momentos de equilibrio da mente e con-
trole do corpo. Ao cabo de um tempo que pareciam horas, uma deter-
minada voz ordena:

- Apliquem o vaporizador!

Aquele objeto colocado na minha boca era utilizado como canal
para conduzir vapor e medicamentos através da garganta, que produ-
ziam mais turbuléncia e desconforto. Essa operac¢do repetiu-se por di-
versas vezes, fazendo com que a consciéncia despertasse mais rapida-
mente. Bragos, pernas e a cabega se agitavam. O corpo intejro reagia,
debatendo-se, até que aquela mesma voz determinada se aproximou
dizendo:

— Luiz, fique tranquilo. Vocé foi operado, tudo correu bem e nés
estamos te tratando.

Antes que a frase fosse concluida, impulsionei o corpo para a
frente, com todas as forgas. Sentado, esbugalhei os olhos enxergando
um cendrio tomado por pessoas deitadas em leitos hospitalares, algu-
mas com pernas levantadas, outras com a cabeca e o peito enfaixados,
tubos espalhados ligando pessoas aos aparelhos e outras mais vestidas
com jalecos brancos ou azuis. Numa fracio de segundos os meus olhos
assistiram aquele grupo de pessoas uniformizadas correrem em minha
direcdo, mas antes que me alcancassem, a boca se abriu cuspindo v6-
mito, o qual se espalhou pela cama, atingindo também aqueles que se
aproximavam.

Um homem e uma mulher vestidos com uniformes azuis segura-
ram os meus bracos, iniciando uma verdadeira luta para me retornar a
posicdo original. Enquanto um deles reposicionava o tubo na garganta,
0 outro pressionava um objeto pontiagudo sobre a minha barriga, que
transmitia a sensagdo de que estava sendo esfaqueado.



G

100 | LUiZ CLAUDIO MEHL

— E o dreno, preciso recolocar o dreno! - ele gritava.

Por fim, conseguiram a imobiliza¢do. Estava preso & cama. Os
momentos que se seguiram pareceram intermindveis: ao desconforto da
presenca do tubo na garganta somaram-se uma dor lancinante no pei-
to, no abdome e a sensacdo nauseante de estar deitado sobre o préprio
vOmito. Decorrido algum tempo que parecia eterno, ouviu-se uma voz
ordenando:

— Vamos retirar o tubo do Luiz.

Numa operacio rapida o tubo foi retirado.

O EXERCIiCIO

Alguém se aproximou e mdos se movimentavam com eficiéncia,
retirando inicialmente os len¢ois repugnantes ensopados pelo vémito,
depois esfregando suavemente o corpo com uma esponja embebida em
um liquido refrescante. A substitui¢io da roupa de cama, agora macia e
perfumada me confortava e levava a sonhar com o paraiso.

A respirac¢do pela boca ou pelo nariz ja era possivel, embora em
intervalos curtos, ja ndo enfrentava o obstaculo representado pelo tubo.
Entretanto, cada vez que aspirava, o ar sentia uma dor lancinante no
peito. Era como se as costelas estivessem coladas e o peito amarrado,
costurado, o que era verdade. Aprendi, entdo, a aspirar e expirar den-
tro dos limites impostos pela pontada de dor que sentia. Sentia prazer
em tatear o lencol macio e limpo, desfrutando o despertar vagaroso da
consciéncia de estar vivo. Os momentos de tranquilidade foram repen-
tinamente interrompidos por um grupo de pessoas que se aproximaram
a passos decididos.

~ E hora de levantar, Luiz! Vamos comecar os exercicios.

Alguém comegou a girar a manivela por debaixo da cama, e a ca-
beceira comecou a se elevar. Na medida em que o corpo era levantado,
os olhos se deparavam com um estranho cenério.

Uma sequéncia de camas a frente e aos lados, ocupadas por pes-
soas que pareciam adormecidas, outras com o olhar apatico como que
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enxergando o infinito, e outras mais gemendo por entre tubos que tanto
me horrorizaram. Percebi o emaranhado de fios que me ligavam a di-
versos aparelhos e a enorme cicatriz no tdrax, coberta por esparadrapo.
Observava as pessoas e 0s objetos, mas o cérebro parecia incapaz de re-
ceber estimulos. O olhar atoleimado acompanhava o0 movimento frené-
tico dos atendentes, dos médicos e enfermeiras. Ninguém descansaval!

- Luiz, vamos comegar o exercicio! Acorda! Dona Maria, néo pare
de respirar! Calma seu Ant6nio! Vamos tossir seu Pedro! ”

De vez em quando surgia uma maca conduzindo um novo pa-
ciente, outra levando outro para a saida, procedimentos que se repetiam
tal e qual um processo industrial, cujo produto era representado pelo
retorno a vida. Uma jovemn trajando uniforme azul aproximou-se inter-
rompendo minhas reflexdes.

— Luiz! Vocé agora serd meu - afirmou sorrindo. - Vamos aos
exercicios.

Sem esperar resposta, ela comecou a girar a manivela sob a cama,
fazendo-a reduzir paulatinamente a inclinacdo. Este movimento dis-
tendia as costelas e era extremamente dolorido. A medida que o corpo
atingia a posicao horizontal, a respiragdo era dificultada pelas dores que
produzia nas costelas em movimento de expansio e contrac¢io do torax.
Gritar significaria esfor¢o adicional de respiragdo, nem pensar! Era pre-
ciso aprender a respirar com sofreguiddo, de tempo em tempo arriscar
um leve suspiro e procurar relaxar. Quando comecava a acostumar com
a posi¢do, a jovem retornava dizendo:

~ Luiz, agora vou levantar a camal

Ao girar novamente a manivela, o corpo retornava lentamente 4 po-
sicdo anterior, repetindo os movimentos de forma inversa. Agora, os mas-
culos se contraiam e as costelas, ao invés de contrairem-se, expandiam-se.

Em intervalos, recebia palmadas nas costas para, segundo explica-
va a atendente, auxiliar a expelir as secre¢bes produzidas pelos pulmdes
paralisados durante a cirurgia. E o exercicio se repetia por minutos que
pareciam horas, horas que teriam durado um dia inteiro.
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0S MEDICOS

Agora ja era possivel identificar as pessoas naquele ambiente, pelo
menos pelo ponto de vista das suas fungdes.

Nas camas estavam os pacientes, que lentamente passavam por
um processo de substituiczo. Um movimento frenético, mas de alguma
forma ordenado, era protagonizado pelos enfermeiros, fisioterapeutas e
médicos que se distribuiam entre as camas. Existia uma rotina: enfer-
meiros cuidavam dos curativos, verificavam o funcionamento dos equi-
pamentos, controlavam a sequéncia dos medicamentos e mediam pres-
sdo e temperatura. Os fisioterapeutas conduziam os exercicios fisicos
e respiratorios, e os médicos acompanhavam a evolucido dos pacientes
comparando dados e aprofundando exames.

De tempos em tempos, os servigos de rotina eram interrompi-
dos pela chegada dos médicos-chefes. Eles eram professores, seguros,
as vezes rispidos com os subordinados e com os alunos que os acompa-
nhavam, exigiam respostas precisas as suas perguntas. Uma caravana o
seguia por entre as camas, examinando pacientes, discutindo sintomas,
avaliando medicacdo e disparando questionamentos aos subordinados.
Eles, certamente, estavam no comando e transmitiam um sentimento de
autoridade, de seguranga e uma certa empafia de quem tem a respon-
sabilidade de tomar decisdes que minha fé acreditava serem privativas
de Deus.

UM TOQUE DE CARINHO NO INFERNO

O movimento era continuo e permanente. Os pacientes se suce-
diam em escala de producao de vida, embora alguns deles fossem retira-
dos de forma quase imperceptivel, discreta e silenciosamente.

O local ganhou entdo uma nova moradora! Ouviu-se alguém cha-
md-la: Maria Candida. Aparentava ser uma pessoa de origem humilde,
os cabelos longos estavam desgrenhados e o olhar esbugalhado transmi-
tia uma expressao abobalhada, comum a todos os pacientes.




AENGENHARIA DAVIDA & AVIDA DA ENGENHARIA | 103

Dona Maria era indécil. Rebelava-se retirando os fios conectados

35 veias do pulso e do brago, movimentava-se impaciente mudando de

posi¢ao na cama. Fazia tudo sem emitir um tinico som. O rosto vincado

de rugas transmitia uma expressao de apatia, embora os libios crispa-

dos demonstrassem o inconformismo de quem se sentia agredida. Ela
parecia estar em choque permanente.

Durante um longo tempo os médicos a examinaram exaustiva-
mente, alteraram a dosagem dos remédios, promoveram reunibes para
debater alternativas. Os enfermeiros experimentaram brincar:

— Nao se agite, Dona Maria! Estique a camisola, olha o Luiz repa-
rando! - diziam apontando na minha direcéo.

Mas dona Maria ndo apresentava qualquer reagdo. O olhar pare-
cia perdido no infinito da desesperanca, e a expressdo continuava apar-
valhada. Um enfermeiro parecendo extremamente jovern aproximou-se
dela, observando-a atentamente por alguns segundos.

— Que belos cabelos a senhora tém - disse com expressdo de ad-
miracdo. Mas como estdo maltratados! ~ exclamou indignado. — Serd
que vamos precisar corta-lo?

A cabega dela moveu-se quase imperceptivelmente como que in-
dicando discordéncia, mas a expressdo continuava distante, de profun-
da indiferenca.

- E que tal se melhordssemos o penteado - insistiu com a voz
extremamente carinhosa, ¢ a mdo aproximando-se vagarosamente, afa-
gando os longos cabelos de dona Maria. Ele entdo se afastou do meu
campo de visdo, retornando em seguida com uma escova na méo. A
escova deslizava lentamente, desembaracando os fios de cabelo de dona
Maria. As mdos do rapaz acariciavam a cabeca dela e continuavam o
movimento lento, muito lento, realcando a beleza dos fios que ja apre-
sentavam um brilho especial, como se fossem feitos de seda. O seu rosto
parecia cada vez mais relaxado, e os olhos adquiriram certo brilho apéds
a operagio que se repetiu por longo tempo.

— Vamos fazer as trancas, dona Maria? Como é que a senhora
gosta? Trangas para tras ou sobre a cabeca? — Ele passou, entéo, a tecer
as trangas, cuidadosamente.
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A medida que o trabalho avancava, os olhos dela brilhavam com
maior intensidade e o rosto da dona Maria ganhava expressao de paz e
tranquilidade. Quando ele trouxe o espelho para mostrar o resultado,
era possivel perceber um timido sorriso no rosto de dona Maria.

Horas depois, quando o grupo de médicos retornou para avaliar
o seu estado, ouviu-se uma voz de comando:

~ Alta para Dona Marial

Enquanto isso, a fila da vida se movia. Avancei muitos passos.
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1- O SERVIDOR PUBLICO

Este ensaio ¢ uma coletinea de ideias e observacgoes reunidas du-
rante 0 desempenho das minhas fun¢des no Departamento de urbanis-
mo da Prefeitura Municipal de Curitiba.

Corria 0 ano de 1972 e o engenheiro recém-formado comecou a
ampliar o conhecimento da sua cidade, ,

Embarcou num 6nibus que néo se chamava expresso, na rua Ma-
rechal Floriano, em frente a Secretaria de Viacdo e Obras Publicas do
Estado do Parana, e desembarcou préximo ao prédio da Prefeitura Mu-
nicipal de Curitiba.

Tinha acabado de entregar o pedido de demissdo naquela Se-
cretaria, na qual trabalhara nos ultimos trés anos. Dois € meio como
estagidrio e desde o inicio do ano ja como engenheiro formado. No
Departamento de Custos, era um dos trés estagiarios que, chefiados
por um engenheiro experiente, elaboravam os orcamentos de obras
civis realizadas no Estado, gindsios, escolas, prédios publicos e ou-
tras. Os or¢amentos eram organizados utilizando calculadoras mo-
dernas para a época, que iriam embasar as concorréncias das obras

ptblicas.
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Calculadora Facir - Fonte: Google

Acontece que, ao se formar engenheiro, passou a receber o saldrio
quase trés vezes o0 pago aos estagidrios, e isso causava desconforto, pois
o trabalho era igual, e ele sonhava em fazer mais com o que aprendera
na escola de engenharia,

Na Prefeitura, encontrou o engenheiro diretor do Departamento
de Urbanismo, Rubens Curi, cujos pais conviveram com a mée na ci-
dade natal, Imbituva. Explicou as razdes da decisio de sair do Estado e
foi informado que nossa cidade estava iniciando um processo de trans-
formacoes, especialmente urbanas, que alterariam a sua fisionomia, e
organizariam as suas funcdes. Conversaram por um longo tempo e 2
medida que o diretor relatava o que estavam planejando, o engenheiro
recém-formado demonstrou entusiasmo com a possibilidade de partici-
par. Foi entdo conduzido ao gabinete do diretor geral do Departamento,
engenheiro Manoel Ribas Neto, a quem foi apresentado.

Depois que explicou o entusiasmo para trabalhar na Prefeitura,
o diretor geral expds as dificuldades financeiras que o municipio tinha
para montar a equipe que atuaria no processo de transformacgéio da ci-
dade, mas convidou o rapaz para visitd-lo periodicamente para saber
se estava disponivel uma vaga para trabalhar. Foi apresentado a secre-
taria, sra. Célia, que ocupava a sala de atendimento ao diretor, a quem
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informou do convite recomendando para ela atender e informar sobre a
eventual disposi¢do de vaga.

Diariamente, por uma semana, comparecia ao local, sentando
numa das poltronas da sala de atendimento. Todos os dias, o diretor ge-
ral cumprimentava e entrava no gabinete de trabalho. No final de cada
dia, ele retornava para casa, cabisbaixo.

Sete dias depois o Dr. Manoel, cansado da sua presenca na sala de
espera, langou um olhar e disse:

| - Olha, vocé quer trabalho, mas ndo temos como pagar. Se quiser,
proponho que comece amanha, mas saiba que ndo temos recursos nem
" autorizacdo para contratar.

Aceitou entusiasmado e o diretor o levou para o saldo nobre da
prefeitura. Entraram, ele mal contendo a felicidade que sentia, ficou em-
polgado. Permaneceram ali por cerca de uma hora, parando em frente
a cada painel, recebendo as explica¢des do diretor. As ruas, pracas, 6ni-
bus, sistema de transporte integrado, zoneamento de uso do solo, enfim,
expressdes novas para o rapaz, que agora tomava conhecimento tam-
" bém detalhado das caracteristicas e propdsitos do planejamento que se
pretendia desenvolver e implantar na cidade. De pronto se sentiu como
que integrante da equipe responsédvel pelos desafios que aqueles painéis
tdo bem ilustravam. Nos dias que se seguiram, repetiu as visitas ao saldo
nobre, pois o local era franqueado para os funciondrios, ndo s6 com
objetivo informativo, mas como motivagio e integracdo entre aqueles
que desenvolveriam a aplicacdo do que chamavam de plano diretor para
a cidade.

Durante os trés meses que se seguiram, aprendeu a tragar as di-
retrizes de arruamento para diversos bairros, alguns ainda desabitados,
informagio de consultas para construcio e comércio, isso tudo sem re-
ceber um centavo, pois como tenha sido informado, nio existia verba
para contratacdo de funciondrios.
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Arquiteto Salvador Groato - Fonte: Google
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A MAQUINA PELO HOMEM

Num dia de maio ou junho daquele ano, “Manequinho’, o chefe
administrativo do departamento, o chamou ao gabinete do diretor ge-
ral, que comunicou ter obtido aprovagéo para sua contratagio. O “Ma-
nequinho” informara & Administragdo que havia sido autorizada uma
verba para a compra de um teodolito, que é um instrumento optico de
medida, utilizado para realizar medidas de angulos verticais e horizon-
tais. Basicamente, é um telescdpio com movimentos graduados na ver-
tical e na horizontal, e montado sobre um tripé centrado (norteado) e
verticalizado. Muito utilizado em topografia, navegacio e em meteoro-
logia. Pois bem, ele propunha que a verba para comprar a médquina fosse
destinada a contratacdo de um engenheiro, o que foi aprovado.

A prefeitura trocava um aparetho de visdo por um engenheiro de
supervisdo. Era a maquina pelo homem.

Desde entdo, ele aprendeu que ninguém pode se considerar o
dono da cidade, mas ela tampouco pode ser de ninguém. Ela vem do
modo de vida e valores dos poloneses, alemaes, negros, orientais, judeus
drabes e outros tantos vivem nela, que dela extraem os frutos para a sua
sobrevivéncia. Como administrar esta diversidade era parte do trabalho
ali desenvolvido.

Entendeu também a importéncia do trabalho em equipe. Os di-
versos setores da administracio se comunicavam, trocavam ideias, tudo
em torno do objetivo comum de seguir o planejado.

“Para entender o presente e o futuro, é preciso pesquisar o passa-
do’, refletiu.

CURITIBADEANTEONTEM

E dificil de precisar quando tudo comecou.

Ha os que acreditam que o principio do planejamento estava nos
caminhos antigos. La por volta de 1850, defendido por um brasileiro
ilustre chamado Lamenha Lins. Da sua inspirac¢do teria surgido a Co-
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16nia Abranches, ali 4s margens do rio Branco do Sul, onde também
se fixaram os colonos ucranianos. E para néo serem confundidos pelos
ucranianos, os poloneses também ocuparam o caminho da Lapa, situ-
ado no outro extremo da cidade, onde criaram o lugar, que ainda hoje,
chamam de Tomaz Coelho.

Em seguida vieram os italianos. E com eles o jogo de truco, jogo
de baralho comum entre os estudantes de engenharia,

Provavelmente numa disputa de “truco” (jogo de cartas de bara-
1ho). Descendente da cultura espanhola, o truc, conhecido por nos, bra-
sileiros, como o famigerado truco, é o jogo preferido de muitos amantes
de cartas. Passado entre as geracfes, o truco ¢ jogado por pessoas de
todas as idades e ¢ extremamente popular por ser intenso, divertido e
exigir muita astcia por parte dos jogadores. Era o jogo de baralho pre-
ferido dos estudantes

Embora o truco seja hoje bastante difundido entre as mais varia-
das partes do pais, possuindo, inclusive, versées diferentes dependendo
da regido onde é praticado, nao é todo mundo que sabe joga-lo.

Pois bem, embora sua origem seja espanhola, o truco passou a
fazer parte da colonia italiana, que se dividiu entre o caminho de Castro,
hoje denominado Santa Felicidade, e o caminho de Ponta Grossa, onde
criaram a colonia Orleans, compartilhando esta tltima com os france-
ses. No outro lado, o caminho do Estado de Sdo Paulo era ocupado pelos
argelinos, dai obviamente ter surgido a Colonia Argelina.

A atividade predominante naquela época era a agricultura e a
pecudria leiteira. A medida, no entanto, que cresciam os frutos da ter-
ra dos homens, a atividade econdémica se estendia dqueles que faziam
as coisas, eram os artesdos; e aqueles que compravam e vendiam estas
coisas eram 0s comerciantes. Dai a ocupagdo do centro do lugar pelos
alemades, principalmente ferreiros, carroceiros e leiteiros, e pelos arabes
e judeus, dividindo o mercado de compra e venda de bens, géneros e
dinheiro.

H4 também quem assegure que a transformacio urbana da cida-
de teria comec¢ado com o chamado “plano agache”, por volta de 1940. E
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rande também o niumero de adeptos assegurando que tudo teria come-

g

cado no ano de 1966.

Ninguém, no entanto, discorda da data em que o planejamento
urbano e a sua execugdo aconteceram simultaneamente e alteraram ra-
dicalmente o desenho urbano e o desempenho da cidade em relacio as
suas funcdes. Independente do regime ou partido politico, os fatos visu-
ais e fisicos ainda hoje sao evidentes e testemmunham que estas alteracoes
comecaram a se tornar realidade a partir do ano de 1972. Curitiba pas-
sou 2 ter outra configuragéo a partir daquele ano.

Difundiu-se, naquela época, entre técnicos.e, a populagao, O con-

ceito grego de que para obter moradia e emprego é p1ec1so trabalhaz: O
trabalho, por sua vez, pressupde periodos de descanso, o que implica na
necessidade de espacos para o lazer. De outro modo, para deslocar-se
entre o lar e o trabalho, o individuo precisa mover-se através da cidade,
portanto, circular. Moradia, trabalho, lazer e circulacio, eram funcoes
que deveriam garantir a harmonia das pessoas que se utilizavam da ci-
dade.

Os debates se ampliaram, nio se limitando aos técnicos da Ad-
ministra¢do, mas também ao cidaddo comum, que se sentia envolvido
por transformacgdes que se tornavam mais evidentes a medida que eram
implantadas. As grandes decisoes, no entanto, refletiam o momento po-
litico que o pais vivia. Eram herméticas, limitadas ao grupo restrito da-
queles que acompanhavam o prefeito de entdo. Estava sendo criado um
modelo préprio de planejamento urbano, que estabelecia as diretrizes
para a cidade crescer de forma ordenada.

Com rapidez foram implantadas as vias que garantiriam a circula-
¢do de veiculos, em especial os 6nibus, que ja naquela época eram deno-
minados como instrumentos de transporte de massa, ou seja, o cidaddo
comum via aproximar-se o local de trabalho, da sua casa.

Curitiba estava localizada num nivel de terreno extremamente
baixo, dividida por rios que, em periodos de chuva intensa, conduziam
0 fluxo das aguas para o centro da cidade, resultando nas enchentes que
perturbavam a vida dos moradores e a eficiéncia da cidade. Foram entio
projetados diversos parques no seu entorno, cada um incluindo lagoas
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para regular o fluxo das aguas. Ja naquele tempo se destacava a figura
de Nicolau Kluppel, o “engenheiro das aguas”, como era conhecido. Ele
aprofundou os estudos sobre o caminho das aguas na regido metropo-
litana. Arquitetos planejadores se utilizaram dos dados técnicos e pro-
jetaram parques com variadas fungdes, desde a contenc¢do das aguas,
preservagdo da matas ciliares, piscicultura e espago para o lazer dos ci-
dadéos.

Para manter a cidade integrada na fun¢do moradia, trabalho e cir-
culagio, criou-se a cidade industrial, que tinha como objetivo concen-
trar a atividade das industrias locais e para estimular a implantacio de
plantas com tecnologia avangada. A iniciativa atraiu empresas de porte,
especialmente, as multinacionais.

A medida que as ideias se tornavam realidade, os técnicos e a
equipe, enfim, se empolgavam, o que fazia com que os acontecimentos
se multiplicassem com rapidez.

A equipe administrativa de entdo era em numero tdo reduzido
que durante os anos que se seguiram era possivel nominar os respon-
saveis pelas decisdes que resultassem em fatos. O processo de coman-
do era quase que coloquial, pois aproximava chefes e subordinados de
todos os setores da organiza¢do. Grupos de analise se integravam para
fundamentar as decisdes, como resultado do trabalho de equipe. As
técnicas administrativas eram simples e compartilhadas entre os mais
jovens e os de mais experiéncia.

Sabia-se, por exemplo, que o contato com o seu Manequinho sig-
nificava garantia de localizacdo de processo no Departamento de Ur-
banismo. A memdria cronoldgica supria a auséncia de um computador
— por 20 anos, o Brasil ficou atrasado no desenvolvimento de novas tec-
nologias, por forca de uma tal “lei da informatica’, que, se dizia, impe-
diria a dependéncia externa. Era o que se dizia como uma “visdo nacio-
nalista” Em outro setor, no IPPUC - érgéo de planejamento — ndo havia
espaco na cidade retratado com fotos aéreas, sem o conhecimento do
seu Julius. Loteamentos que tivessem sido analisados pelo seu Rodolfo
transpareciam clareza e ordem sequencial de informagdes do processo.
Nio havia casa, terreno ou prédio na cidade devidamente implantado
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sem a precisdo dos levantamentos topograficos executados por um dos
membros da familia Macedo.

Esses e outros exemplos eram uma amostra da sinergia da equipe.

Administragbes que se seguiram deram continuidade ao processo
criativo de aperfeicoamento das obras estabelecidas no plano diretor.
Via de integracdo dos modais de transporte (ferrovia, aérea e dos 6ni-
bus de transporte de passageiros). Redes de distribuigdo de dgua, coleta
de esgotos, drenagem de rios e canais, eram obras fundamentais para
o funcionamento da cidade, mas néo produziam votos porque aconte-
ciam no subsolo.

A cidade, que teve origem numa pequena vila, estava se transfor-
mando numa metrépole.

Para fazer frente aos desafios do crescimento, a sequéncia de no-
vas administragdes comegou a descobrir a importincia imprescindivel
da utilizagdo dos meios tecnolégicos modernos, na administracio e nos
procedimentos técnicos e criativos.

O dinamismo da cidade estava superando a capacidade criativa
do planejador. Enquanto o tempo era perdido nos meandros burocra-
ticos, uma cidade diferente acontecia, com demandas préprias do cres-
cimento rapido. O pequeno industrial, o comerciante, a costureira ou
o sapateiro tinham dificuldade de localizacdo das suas atividades. Na
periferia, comecaram a surgir favelas e bolsdes de miséria, pois a me-
canizagao expulsou o homem dos campos, atraindo-os para o brilho da
metrépole.

Para organizar a cidade era preciso aprender sobre os desejos e
aspiracdes da sua populacio.

PLANO DIRETOR: DA PRATICA A GRAMATICA

A quem interessa a discussao de um plano diretor para a cidade?
A Maria, que poderia se chamar Teresa, que é uma das milhares
de diaristas que vivem nas regides metropolitanas das grandes cidades
brasileiras. Ela acorda religiosamente as 4:30 da manhia de todo santo
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dia. Prepara rapidamente a marmita do companheiro, pedreiro da cons-
trugdo, e corre para apanhar o primeiro énibus da série de trés linhag
que a levard ao emprego na cidade grande. Durante o trajeto, entre uma
cochilada e outra, ela se lembra de como tudo comecou: a fuga dos cam-
pos empobrecidos, pelas safras mal colhidas ou pela invasdo das mé-
quinas; o magnetismo da cidade grande, ainda que no barraco de uma
favela, e agora a sonhada casa prépria numa regido néo tio préxima do
trabalho.

Todos os dias ela lamenta a distancia entre a casa e o trabalho. As
trés horas gastas pela manha soma-se igual periodo, a noitinha, quando
retorna. Sua preocupagio tem aumentado ultimamente, pois tem obser-
vado que o niimero de carros, caminhdes e 6nibus tem crescido, o que
aumenta ainda mais o tempo de percurso. Muita coisa estd mudando na
cidade grande. As ruas estéo ficando estreitas para absorver os veiculos
dos que moram nos prédios que se multiplicam. Alids, até a casa do
patrdo tem sido prejudicada. Antes, rodeada de casas, agora ilhada por
um mundo de arranha-céus. Mas, também, pensou: “onde iriam morar
estas pessoas que fazem a cidade crescer feito pdo de 15>

Mais um dia de trabalho. A noitinha, quando inicia a volta para
casa, da janela do onibus ela aprecia a beleza das drvores e flores do Pas-
seio Publico e sente prazer antecipado pelo domingo que se aproxima,
nico dia de convivio compartilhado com a familia. Era sexta-feira, ¢ o
companheiro pedreiro a aguardava em casa com a amargura amortecida
por alguns goles de bebida, anunciando: “Fui despedido!”. “Por qué?”,
perguntou Maria. “A obra ndo tinha licenca da Prefeitura, é o que alguns
diziam”. “Faltou financiamento”, afirmavam outros. Maria pensou em
voz baixa, resignada: "Semana que vem o meu trabalho vai ser dobrado”

Historias como esta se repetem. Sdo construtores reivindicando
espago para construir, contadores contando o tempo gasto nas filas da
burocracia, comerciantes sonhando com o fregués arredio, o trabalha-
dor com o emprego e o industrial com a prbduqéo_ Enfim, todos temos
muito a ver com o chamado plano diretor.

H4 milénios os gregos tinham conhecimento disso. Eles sabiam
que para se obter moradia é preciso trabalhar. O trabalho, por sua vez,
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pressupoe periodos de descanso, o que implica em atividades e espa-
co para o lazer. Ao deslocar-se do seu lar para o trabalho, e de ambos
para os locais de lazer, o individuo precisa mover-se através da cidade,
portanto, circular. Tanto tempo se passou e as cidades continuam a ser
Compreendidas pelas suas fun¢des de moradia, trabalho, circulagéo e la-
zer. O advento da sociedade industrial, que trouxe conceitos de divisao
do trabalho, producdo em série, e mais recentemente o desenvolvimen-
to tecnoldgico, exigiram dos planejadores a definigdo de uma vocagéo
para as cidades.

Assim surgiu a cidade cultural ou histérica. Para ela deveriam
convergir os grupos criativos da sociedade que, por sua natureza polé-
mica, promoveriam o desenvolvimento das ideias e das artes.

Havia também a cidade mercantil. A localizagdo geogréfica era
o seu parametro. Fla deveria estar situada préxima dos meios de cir-
culacdo de produtos e bens de produgao. O perfil da sua populagio é
mercantilista.

Existiram propostas da cidade industrial. Seus condicionamentos,
por inverossimeis que possam parecer, sio os bens da natureza. Uma ci-
dade industrial ndo prospera se as fontes de energia nao estiverem pro-
ximas e néo se desenvolve a grande distancia da matéria-prima. Outra
caracteristica que Ihe tem sido peculiar ¢ sua possibilidade de depredar
os fatores naturais que a fizeram surgir.

Cidade institucional é outra mencionada. Esta abriga o poder.
Nela, os homens ndo moram, mas circulam periodicamente, exercendo
seu poder de mudar ou manter fatos ou situagdes.

Héd ainda a cidade turistica. Ela precisa ser bela e possuir algo raro.

Finalmente, a cidade tecnoldgica. Seus habitantes devem produ-
zir 0 conhecimento e desenvolver técnicas de transformacio de ideias
em realizagbes praticas.

Somami-se a estes conceitos muitos outros. Com as modifica-
¢Oes politicas ocorridas no pais hd alguns anos, através do proces-
so de democratizagéo, afloraram outros pardmetros de organizacéo.
Mais recentemente tem aumentado as discussdes em torno da me-
tropolizagédo das cidades. Elas crescem, ultrapassam os seus limites
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fisicos e unem-se aos municipios vizinhos e criam relacdes de inter-
dependéncia.

OS INSTRUMENTOS

Organizar funcdes, identificar e potencializar vocacdes, estabele-
cer processos e metas de atendimento do cidadao e, mais recentemen-
te, a coordenacdo integrada de todas as cidades que compde a regiao
metropolitana, sdo razdes que determinam a elaboracdo de um plano
diretor.

Ele nos indicard o caminho para onde queremos ir e como per-
corré-lo. Definida a direco, as relacdes entre os agentes econdémicos -
individuos, empresas e entidades publicas — serdo estabelecidas através
de c4digos de posturas e de edificacbes.

Outro poderoso instrumento de organizacio das cidades é alei
de zoneamento. Ela surge pelo reconhecimento de que o tamanho e
os usos de uma construcio influenciam o seu entorno e representa
um tipo de autoridade moral, pois estabelece pardmetros que garan-
tem a preservacdo da luz, do ar e do ambiente que sédo patriménio
de todos.

Entre os instrumentos disponiveis, um é subjetivo, mas é real. Ela
determina o tempo que a organizagdo atenderd as demandas da socie-
dade. E a chamada BUROCRACIA.

Vivemos num mundo globalizado, em que a rapidez das informa-
¢Oes e das decisdes sio fatores determinantes do sucesso ou fracasso de
qualquer iniciativa de negécios. Desde o contador, o corretor de imé-
veis, 0 construtor ou o pequeno comerciante, até as grandes empresas
multinacionais ou locais, todos carecem de rapidez para viabilizar os
seus negocios.

Como em qualquer cidade do mundo, aqui também se perde
muito tempo nas filas de espera. Antes um privilégio dos érgaos go-
vernamentais, agora costume também em algumas empresas privadas.
Antes uma exclusividade dos que tem menos: na fila do énibus, na fila
do pio de cada dia ou na fila da satde perdida. Agora, a fila de espera
alcanga grandes e pequenos comerciantes, empresarios e industriais,
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A disputa pela aprovagio de um projeto, de uma ideia, de um
financiamento ou do registro de compra e venda faz se acumularem os
despachantes, empresarios e o cidaddo comum a frente dos balcoes de
atendimento ou nas antessalas da autoridade de plantao.

Enfim, antes uma manifestacdo de ordem para chegar ao bal-
cio, hoje demonstracdo de ineficiéncia ou omissdo de quem manda
naqueles que estdo atrds do balcdo, produzem a fila de espera, que
significa uma indignidade nacional e abre espag¢o e prego da venda
de facilidades. Estd presente em cada esquina ou, por vezes, faz parte
da paisagem urbana. Além de significar um desrespeito ao cidadao,
ela representa um irrecuperédvel desperdicio de energia e trabalho. As
horas perdidas na fila de onibus significam menos tijolos assentados,
menos salario no bolso e, porque ndo, menos lucro para gerar novos
empregos. Os dias perdidos na demora de uma decisdo ou pela inde-
finicdo de um requerimento, projeto ou ideia certamente diminuirao
o lucro de uma empresa, mas também reduzirdo a oferta de emprego,
comprometendo o éxito de uma iniciativa pelas modifica¢des decor-
rentes da dindmica de mercado. Sdo muitos os exemplos, incontdveis
os diagnosticos. E preciso mudar o layout dos espacos, alterar o orga-
nograma, desenvolver novas técnicas gerenciais, aumentar a rigidez
das leis e das puni¢des, informatizar. Enfim, todas, medidas extrema-
mente importantes.

E também preciso treinamento, conscientizacdo dos técnicos, es-
tabelecendo uma cultura de formagdo de individuos aptos a tomar deci-
soes e que recebam justa remuneragdo. Os padrdes de comportamento
dos administradores precisam se adequar a nova realidade. Se a fila do
processo, das ideias ou de uma simples autorizacdo é uma indignidade,
a fila do desenvolvimento é uma burrice.

UMA VOCACAO

Identificar uma vocagdo da cidade e de cada municipio da regido
metropolitana ¢ iniciativa da maior importéncia, pelo novo perfil pre-
tendido e para integrar toda a regido sem violentar as caracteristicas de
cada municipio. A cidade do século XXI que se avizinha é pragmatica,
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embora, por vezes, nio se enquadre em qualquer dos “clichés” mencio-
nados, traz, no mais das vezes, caracteristicas de cada estilo.

SOBRE LEIS, DECRETOS E PORTARIAS

Qualquer processo de planejamento deve levar em conta a ela-
boragéo de leis e decretos que lhe deem sustentagdo. Ha quem defenda
a necessidade de as leis serem precisas, cobrindo todos os detalhes do
assunto, impondo limites rigidos e punigdes severas.

Estdo cometendo no nosso entendimento o equivoco de conside-
rar o urbanismo como uma ciéncia exata. Ao contrario, como o funcio-
namento da cidade é dindmico, o dia a dia das pessoas, 0 movimento
dos veiculos, as empresas produzem transformacdes numa velocidade
muito maior do que a capacidade dos legisladores de editar leis. As leis
s40 necessarias, imprescindiveis, mas ndo suficientes. Interferem pro-
fundamente na vida das pessoas e das empresas, por isso devem ser
claras, integradas aos principios do plano diretor, para possibilitar facil
entendimento do cidadio e, principalmente, daqueles técnicos que fo-
rem aplica-las.

Devem impor limites e, ao mesmo tempo, incentivar a criativida-
de. A sua administragdo deve interferir o minimo possivel na vida do ci-
dadéo, sem esquecer jamais a licdo de Disraeli: “Quando os homens sdo
puros, as leis sdo desnecessarias, quando sdo corruptos as leis sao iniiteis.”

Essa era a Curitiba de anteontem. A face reluzente, o sangue fluin-
do suavemente por suas artérias; a sua alma, no entanto, carecia de cui-

dados.

ACURITIBADEONTEM

“Ha quem diga que a cidade ndo tem dono. Tampouco ela é terra
de ninguém. Ela é produto dos sonhos dos negros, dos amarelos, dos
mesticos e daqueles menos coloridos, mas nasce e se desenvolve pela
cabeca daqueles que transformam sonhos em realidade”
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No texto anterior, abordamos impressées sobre a Curitiba dese-
nhada no passado e tragada a partir dos anos setenta, desde a provincia
a vila comegando a se transformar em metrépole.

A partir daqueles tempos comecou a se estabelecer um modelo
préprio de desenvolvimento, que atravessou fronteiras por forga da in-
tegragao das fungdes da cidade definidas pelos gregos: trabalho, mora-
dia circulagao e lazer.

Damos agora um salto para a década de oitenta, mais precisamente
a partir do ano de 1982. Como contrapartida do regime até entio vigen-
te, que apresentava sinais evidentes de enfraquecimento, decorrentes da
perda de controle da sociedade. A concentragio de poder entre alguns
poucos demonstrou que o sistema foi incapaz de gerar novos lideres.

A década representou um marco, pois foi o periodo que alterou
os paradigmas da cidade transformada. Comegaram a soprar os ventos
da democracia.

Eleigdes para governador, prefeito, prega¢ao em praca ptiblica das
eleicdes diretas em todos os niveis de governo e o a expectativa de surgi-
mento da chamada “nova republica” marcaram os anos que se seguiram.
A palavra funcionava como substituta da forga, esta um disposi-
tivo que predominava no regime politico anterior. A liberdade abria as
asas sobre nos! Bradavam os oradores.

O experimentado politico mineiro Tancredo Neves pedia cuida-
dos e aten¢do para com a popula¢do “embriagada de esperanga” Todos
queriam exercer o direito de critica aos tempos passados e reivindicar os
direitos futuros. Vivia-se um novo tempo.

Os novos dirigentes denunciavam a concentracio de poder nas
mdos de alguns poucos, amigos dos governantes de entdo; as decisdes,
que refletiam os interesses de grupos determinados, que partilhavam as
fungdes publicas em feudos que acabavam por definir critérios para os
amigos e apadrinhados. Para complementar, os equivocos do passado
eram debitados aos administradores, autoritdrios e tecnocratas que ser-
viam o regime anterior. Os individuos preparados para a tomada de de-
cisdes foram rareando e os poucos que adotavam o procedimento eram
colocados sob suspeicio.
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Os novos administradores traziam consigo uma obsessdo: ouvir
e fazer-se ouvir! A sociedade, com o direito de manifestacdo tolhido
por décadas, fervilhava em ideias e aspira¢bes — os cidaddos também
queriam ser ouvidos. Reconhecidamente, o processo democratico nio
prescinde da tomada de decisdes claras, firmes e rapidas para atender
aos anseios do cidadédo e reduzir o custo da corrupg¢io. Como, no en-
tanto, a sociedade desse vazao ao desejo por transformacoes, exercendo
pressao, os administradores publicos tentavam preservar seus cargos e
funcdes, refugiando-se em conselhos e comissdes para ndo assumir o
Onus das decisdes. A manchete de intencdes, no mais das vezes, escon-
dia a caréncia de a¢des praticas e duradouras.

Enfim, a administracdo politica se sobrepunha a politica admi-
nistrativa. O discurso nio refletia a pratica. Era, dizia-se, o periodo de
transicdo democrética, substituicdo da vontade de poucos pela partici-
pacdo de muitos.

Esses acontecimentos determinaram transformacgdes nos proce-
dimentos dos administradores publicos e no enfrentamento dos proble-
mas. Esse era o quadro nacional, que se repetia a nivel local. Enquanto
isso, a cidade experimentava o crescimento de tamanho e complexidade.

Esses foram alguns dos obstaculos enfrentados pelos administra-
dores da Curitiba de ontem. Todos sabiam da caréncia de moradias, da
deficiéncia educacional, da crescente necessidade de instrumentos de
geracdo de emprego, enfim, desafios permanentes. A divida social que
foi debitada ao periodo politico anterior criava a confusdo entre acio
social e assistencialismo.

A administracdo politica se sobrepunha a politica administrativa.

CIRCULACAO

Curitiba é uma cidade rica.
Também abriga muitos dos mais pobres, mas sonha em buscar
solugbes para todos.
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Hé4 quem assegure que a verdade estd com os génios humanos
que a sua histéria tem produzido: engenheiros, arquitetos, urbanistas e
outro tanto de profissionais que a dirigiram. Certamente, estes nio de-
tiveram o monopolio da cidade verdadeira, aquela que a sensibilidade,
a determinacdo e a cultura dos seus homens e mulheres construiram.

Temos assistido a debates intermindveis sobre do que mais ela
precisa. A area de transportes ¢ a que tem estado presente nas discus-
soes: o carro, simbolo individual de privilégio socioeconémico, e os 6ni-
bus, instrumento de mobilidade para a grande maioria da populacdo. A
cidade cresceu, e as ruas ndo tém caixa ou largura suficiente para permi-
tir o livre transito de automoveis e dnibus.

Identifica-se a predominédncia de duas correntes de discussio:
a que defende o sistema existente que tem sido referéncia para outras
grandes cidades do mundo e a que coloca a construgio do metrd, o trem
urbano subterrdneo para transportar pessoas desde o norte ao sul da
cidade e vice-versa.

Os debates ja estdo fazendo histéria e as solucdes estao ficando
na historia. A cultura do planejamento parece comprometida pela bu-
rocracia e pelos apelos eleitorais de quem ¢ contra ou a favor de deter-
minada acao.

E preciso promover o entendimento entre todos os protagonistas,
daqui e do poder central.

SISTEMA CIRCULATORIO

Observe-se a visdo do conjunto, sistémica, e a importincia da cir-
culagdo para as demais fung¢des do corpo: pensar, ver, ouvir, movimen-
tar, trabalhar, descansar e tantas outras mais.

As veias e artérias compdem uma rede, um sistema que transpor-
ta produtos que vao alimentar todas as fung¢des do corpo humano.

A evolugdo tecnoldgica e, mais recentemente, a nanotecnologia
foram ensinando alternativas para a correcdo de defeitos de concepcio,
ou deterioragdo e fadiga dos materiais. A engenharia quimica, as pontes
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safenas e mintsculas pecas artificiais foram criadas para substituir fun-
¢Oes inoperantes e garantiram o fluxo continuo de produtos para distri-
buir beneficios ao conjunto do ser humano. Nao é diferente o processo
de manutencdo da cidade; é preciso manté-la cuidada em suas fungdes,
e criar instrumentos inovadores que se integrem aos existentes para me-
lhorar o desempenho. Viadutos, trincheiras, rétulas, ruas, pavimento
sao alguns dos instrumentos permanentes dos planejadores.

Medidas de prevencao sdo imprescindiveis para garantir um futu-
ro harmonioso, o que significa planejar para prevenir.

Estabelecer prioridades, e envolver a populagido no processo de
busca das metas tracadas. O objetivo é a construcio de um sonho coletivo,

Sédo questdes para serem colocadas no debate de circulagdo em
Curitiba.

Neste momento estdo sendo propostas alteracdes pontuais nos
instrumentos de circulacdo, como a (1) criacao de linhas Interterminais,
(2) criacéo de faixas exclusivas, (3) adequacio de semaforos na BR116,
todas respaldadas em pesquisas tabuladas por técnicos e que demons-
tram a busca do atendimento das demandas manifestadas por usudrios,
e a manutencio e atualizagio do sistema operacional, medida que, espe-
ra-se, esteja ocorrendo de forma permanente para acompanhar as mu-
tacOes proprias do crescimento da cidade. Se baratas e de facil aplicagio,
ndo ha porque nao estarem em processo de execugao,

Reparos existem com relacdo as propostas sugeridas nas ruas Nilo
Cairo e conselheiro Laurindo, vias contidas no anel central da cidade. Af
hd, no nosso entendimento, um ato falho no planejamento; o centro é o
coracdo da cidade, ele atrai os cidaddos e os devolve aos bairros, através
do transporte individual e do coletivo. Ao contrario do que alguns de-
fendem, ali ndo circulam somente “os que tém mais’, mas é um territo-
rio de todos principalmente dos moradores de bairro.

Pois bem, a proposta contém medidas paliativas, esquecendo a
prevencio e a prioridade de encontrar uma solucdo para a retirada do
terminal de Guadalupe do centro, para melhor atender o usuario, eco-
nomizar combustivel e aumentar a fluidez do trafego. E uma meta: pre-
servar o coracao para melhorar a circulagéo.
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Uma segunda meta que pode ser elencada é a mudanca de foco
nos trilhos. Antes de pensar no metrd, ¢ preciso viabilizar o contorno da
cidade, pois, além de retirar os trilhos que cortam a cidade, colocando
em risco a saude das pessoas, novas alternativas de circulagdo surgi-
rio nas dreas desocupadas. O contorno parece esquecido, e o metrd da
“Copa” lembrado.

Uma terceira meta sugerida: os equipamentos especiais. As valvu-
Jas do coragao, equivalentes ao transporte coletivo; os “stents” que cum-
prem a funcio dos tlneis e das trincheiras; e as safenas compreendidas
como viadutos.

De resto, cabe-nos estreitar o entendimento com os médicos e
com aquele que concebeu o homem e o sistema circulatério.

1982
DEMOCRACIA URBANA

A CIDADE

Todos sabemos que para se obter moradia é necessario trabalhar.
O trabalho, por sua vez, pressupde periodos de descanso, o que implica
a existéncia de espago e atividades para o lazer. Ao deslocar-se do seu
lar para o trabalho e de ambos para locais de lazer, o individuo precisa
mover-se através da cidade, portanto circular.

« Moradia

+ Trabalho

o Lazer

o Circulacao.

Sdo essas as funcdes basicas de uma cidade.

Nos tltimos anos, em Curitiba, foram desenvolvidas discussdes
as mais intensas dessas funcdes, até se esgotarem as alternativas tedricas
e praticas do seu entendimento. Criou-se um modelo préprio de plane-
jamento urbano, promovendo um “make-up” da face da cidade repre-
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sentada pela sua zona central; estabeleceu-se um sistema de circulacig
réapido, fluente e confortavel; o lazer foi criado nos grandes parques da
cidade, acrescidos da fungio fundamental para regular a vazdo dos riog
que se dirigem ao seu centro urbano.

Usando uma expressio do “economeés’, foi dedicada atengio espe-
cial aos aspectos macro urbanos da cidade. Isso significa que as funcoes
da cidade como entidade foram atendidas de forma a fazer inveja a qual-
quer cidade brasileira, e, como gostariam de alguns, a qualquer cidade
do mundo.

E verdade também que a maquina publicitdria nos induziu a ex-
tremos que ndo sdo de todo desejavel; se, por um lado, a difusdo e a
polémica despertaram a populagéo para os problemas de natureza ur-
bana, por outro, a sua intensidade e a restricdo de informacdes a um
grupo diminuto de pessoas reduziu sensivelmente o leque das nossas
opcdes. As pessoas passaram a viver com a conviccdo de que a cidade se
encontrava pronta, com todas as suas funcdes perfeitamente atendidas,
nao cabendo, portanto, alternativas além daquelas oriundas do grupo
detentor das informacoes.

Dessa forma, qualquer ideia de pessoa ndo participante daquele
grupo morria por inocuidade.

QOutra consequéncia deste aspecto da limitacdo do grupo e da
centralizacio das decisGes foi 0 ndo surgimento de novos comandos e
liderancas autenticas.

Observa-se, portanto, que se o aspecto macro da cidade esté aten-
dido, se a face esta reluzindo, se o sangue flui suavemente por suas ar-
térias, a sua alma carece de intensos cuidados. Ndo sé na esfera admi-
nistrativa interna, mas também nas suas caréncias de pequena escala: a
pequena ponte de ligacio entre bairros, o valeteamento da rua longin-
qua, o tubo na frente da casa do conjunto habitacional, a limpeza do
terreno baldio, a calcada nos bairros, etc. sdo providéncias de pequeno
impacto publicitdrio, mas de grandes dividendos sociais.

A Estrutura Administrativa, por sua vez, carece de um aprimora-
mento na qualidade do pessoal, cuja falta de motivacdo para a coisa pu-
blica tem aspectos assustadores para o contribuinte. A nosso ver, estes
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problemas sdo soluciondveis, com treinamento e selecdo mais apurada
e, principalmente a mudanga de postura dos elementos de chefia. E pre-
ciso que o grupo participe com a chefia, que por sua vez transmitird a
populagdo o sentimento de unidade administrativa.

E preciso, além disso, que os grupos de decisio se distribuam pela
cidade, facilitando solugdes, simplificando-as de forma a reduzir as pos-
sibilidades de trafico de influéncia. O tempo perdido nas filas de espera
da decisdo que tarda faz prosperar o mercado corruptor.

A MAQUINA POR DENTRO

Na PMC da atualidade, o desempenho do motor esta deficiente
e, em certas ocasides, aquém de suas potencialidades. Uma das razdes
desta dificuldade reside nas relacbes mantidas entre os seus diversos Or-
gios desalinhados, com o que seria a politica administrativa global, em
outro observamos drgaos com duplicidade de funcdes, em outros ainda,
érgdos destituidos de fun¢io.

Ora, por que o 6rgdo responsavel pelo planejamento aplica o zo-
neamento se a sua fungdo é conceber o plano da cidade e fixar as dire-
trizes de natureza geral a seguir? O drgao de execucgdo, por seu lado,
ao invés de implantar o zoneamento, isto &, interpretar os dispositivos
legais e aplicd-los, limita-se a informagdes corriqueiras em processos
sem substéncia. Na verdade, o estudo apurado de processos objetivando
a sua solucdo eas interpretagdes equilibradas da legislacido foram, nos
tltimos tempos, colocados sob suspeicdo. O medo do autoritarismo tem
impedido o exercicio da autoridade.

Em outro setor, o planejamento da cidade industrial foi concebi-
do por técnicos do IPPUGC; o seu zoneamento, varias vezes modificado,
foi elaborado pela URBS, que por sua vez agigantou-se de tal forma que
exigiu a sua prépria divisdo em duas companhias.

Séo varios, portanto, os exemplos do decréscimo de eficiéncia de
uma estrutura administrativa que ja experimentou momentos de rara
grandeza.
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Ocorre-nos que séo varios os estilos e técnicas de administracio;
entretanto, entre seus principios, existe um que é comum a todas as cor-
rentes: a motivacao.

A origem da motivagdo estd no plano de governo, que por sua vez
no plano municipal é definido pelo prefeito, que traga e transmite as
diretrizes aos auxiliares executivos, a quem cabe traduzi-los em detalhes
para os funciondrios. A rapidez, a seguranca e a firmeza com que se de-
sencadeiam estas normas representam a base da administracao.

A massa de funcionarios localizada numa das pontas precisa to-
mar conhecimento da politica global da administracio, para inclusive
assumir a sua aplicacio.

Desde 1972, por exemplo, e no decorrer dos trés anos seguintes,
o plano urbanistico da cidade foi amplamente discutido pela sociedade,
o que redundou no engajamento de todo o quadro funcional na sua
implantagéo.

A administracio instalada em 1976 solidificou o plano estabeleci-
do anteriormente, acrescentando um ambicioso plano de obras que foi
o motor daquela gestdo.

Parece-nos ser agora o momento da reestruturacdo administrati-
va. Voltada principalmente e essencialmente para as reivindicacoes me-
nores da populacio e da atuagdo maciga no campo social, especialmente
da aproximacéo das decisdes a periferia da cidade.

Ainda no campo administrativo se faz necessdria a criacdo de
uma nova mentalidade de gestdo, que envolva e defina como objetivo
prioritario o atendimento ao cidadao.

A estrutura administrativa ja estd devidamente equipada em ter-
mos de recursos tecnoldgicos: as consultas amarelas, as aprovagoes de
projetos o langamento e emissdo de impostos, etc. ja ndo mais prescin-
dem do uso do computador. H4, pois, que usd-lo racional e intensamen-
te antes de substitui-los por linhas ou estagios mais sofisticados.

Acrescente-se que o sistema de geoprocessamento jd é uma técni-
ca de dominio dos funciondrios municipais.

Na verdade, é preciso humanizar a maquina administrativa in-
ternamente, no sentido do atendimento das reivindicacdes do contri-
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buinte. As decisbes precisam fluir com maior rapidez e a administracio
precisa se aproximar mais do cidadio.

Em termos préticos, as solugdes simplistas devem ser liberadas
do clima de suspeicao em que se encontram e, ao contrério, devem ser
estimuladas. Se a distribui¢ao de renda caracteriza uma necessidade que
sensibiliza a consciéncia nacional, este é 0 momento de entendermos
que 2 agiliza¢do de um processo ou decisdo burocréticos representam o
caminho para atingir este objetivo.

A aproximagao das decisdes se faria pela descentralizacio admi-
nistrativa. Cada Departamento Municipal, por exemplo, deveria manter
um setor atuando dinamicamente, deslocando-se periodicamente entre
os bairros da cidade, aproveitando as moradias do bairro como local
para despacho de decisdes, isto para evitar a criagao de novas estruturas
administrativas.

Dessa forma, o cidaddo comum obtém rapidamente as respos-
tas requeridas ao poder ptiblico e, com isso, promove a justica social. E
mais, procede-se a distribuigdo equitativa daquilo que convencionamos
chamar de direitos do cidadio.

VOCACAO

A tecnocracia estabeleceu que cada cidade, vista sob determina-
dos parametros, tinha seu destino e perfil perfeitamente definidos.

Foram entdo estabelecidos os tipos de cidades.

Cidade Cultural ou histérica - Para ela convergiam os grupos
criativos da sociedade, que por sua natureza polémica promoviam o de-
senvolvimento das ideias e das artes. Sua arquitetura deveria ser nostal-
gica e guardar reminiscéncias do passado. O seu passado deveria conter
varias mengdes nos livros de histéria da regido ou do pais.

Cidade Mercantil — A localizacio geografica é o seu pardmetro.
Ela deve estar situada proxima aos pontos de circulacio dos produtos e
bens de produgéo. O perfil da populagdo é por consequéncia mercan-
tilista.

Cidade Industrial — Seus condicionantes, por inverossimil que
possa parecer, 530 0s bens da natureza. Uma cidade industrial ndo nasce
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se as fontes de energia ndo estiverem préximas e ndo se desenvolve 3
grandes distncias da matéria prima. Outra caracteristica que lhe é pe-
culiar é a sua capacidade de exterminar os fatores naturais, responsdveis
pela sua sobrevivéncia.

Cidade Institucional ~ Esta abriga o poder. Nela, os homens nig
apenas moram, mas periodicamente circulam, exercendo seu poder de
mudar fatos ou situacdes.

Cidade Turistica — Ela precisa ser bela, ou possuir algo raro.

Cidade do Conhecimento — Abriga laboratdrios, onde sdo desen-
volvidas técnicas educacionais de inovacao.

Ao contrério do que gostariam alguns apologistas, Curitiba nio
se enquadra em nenhuma das classifica¢des que acabamos de expor.

Sua histdria, embora rica, é demasiado recente. O modelo expor-
tador da nossa economia exige de uma cidade mercantil a existéncia de
um porto; as fontes de energia nao lhe sdo préximas nem o solo é rico
em matérias-primas, fatos que prejudicam a atividade industrial; embo-
ra abrigue o poder local, ela ndo vive dele; e, finalmente, embora uma
bela cidade, seus recursos naturais ndo atingem o status de raridade.

Ela se caracteriza por ser uma cidade pragmatica.

Embora nao se enquadre totalmente em nenhum daqueles “cli-
chés’, ela traz em seu interior caracteristicas de cada estilo.

O ntmero de universidades e o perfil jovem da sua populacio
demonstram elevado nivel da atividade cultural. A sua localizagdo geo-
grafica, proxima do Porto de Paranagua e na rota de escoamento da pro-
dugdo agricola, levam-na a participar da comercializacdo de produtos.

No ambito das limitagdes que impusemos, Curitiba ndo é uma
cidade com vocagdo industrial. Sobrevive neste campo, entretanto, gra-
cas a determinacdo, témpera e a forca resultante da heterogeneidade das
racas que a habitam.

Curitiba ¢ também uma cidade institucional, ndo no sentido es-
trito, mas pelo fato de que para ela gravitam as atividades culturais e
sociais do Estado, e dela emana o poder para o territério.
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Nossa cidade ndo ¢ eminentemente turistica. Entretanto, embora
a natureza nao a tenha premiado com nenhum acidente raro, ela ¢ pas-
sagem obrigatéria para duas obras que despertam admiracdo mundial,
uma com origem na natureza e outra executada pelo homem: Cataratas
do Iguagu e a Usina de Itaipu.

Enfim, ¢ incorreta e artificial qualquer tentativa de induzir a ci-
dade a assumir um modelo especifico. Um exemplo disso é a cidade
industrial, ocupada por indtstrias sofisticadas, altamente mecanizadas,
de baixa absorcdo de méo de obra e que por estas razbes extraiu mais do
que concedeu a cidade.

A cidade ¢, pois, eclética. Ela ndo aceita imposi¢des determinadas
pelo planejamento rigido em detrimento do seu dinamismo natural.

ZONEAMENTO E USO DO SOLO

Esta fora do propdsito deste ensaio a discussio das mintcias do
plano em vigor. Entretanto, para os comentarios que pretendemos de-
senvolver, faz-se necessario conceituar de forma bastante simples o que
entendemos por zoneamento e uso do solo.

Dirfamos que zonear ¢ ordenar as fungdes bésicas, dispondo so-
bre os direitos do cidaddo em usar a sua propriedade e direcionando o
desenvolvimento das atividades economicas.

Sob qualquer angulo, o zoneamento se caracteriza pela interfe-
réncia do poder publico sobre a vida do cidaddo. Em nome do Estado,
da sociedade, do planejamento, e até do que julgam ser o interesse do
proprio cidadéo, a propriedade séo acrescentados ou suprimidos os di-
reitos de uso.

Nesta etapa da vida da nossa cidade, julgamos nio ser este aspec-
to ou planejamento adotado a questio prioritaria.

Se faz premente, isso sim, analisar a cidade sob o aspecto do seu
dinamismo, aprofundando ampla discussdo em torno dos conceitos aci-
ma emitidos.

E inadmissivel, por exemplo, que:

- A fungdo circulacao seja abundantemente atendida no bairro
do Bacacheri sem o apoio da funcdo trabalho.
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~ As limitagdes de uso de uma costureira ou de um sapateiro, ng
Portdo e no Bacacheri, sejam as mesmas.

~ O empresario natural, aquele que inicia uma atividade indus-
trial em pequena escala, respaldado na sua criatividade e no espirito
empreendedor, ndo tenha local para se estabelecer, de acordo com o
nosso mapa de zoneamento. Os locais destinados a implantagio indus-
trial prestam-se ao uso de grandes conglomerados industriais, nacionais
e multinacionais. E preciso, pois, que os nossos planejadores se cons-
cientizem de que inteligéncia e criatividade representam capital livre,
sem compromissos e dividas poupadas.

- O adensamento populacional aconteca sem o devido respaldo
do planejamento. Como exemplo, citariamos a ocupagéo do solo na re-
giao do Boqueirao.

Enfim, a cidade precisa ser entendida como um ser dinidmico,
mutével nas suas caréncias e necessidades. E através da discussio dos
seus problemas que conseguiremos suprir as suas aspira¢des, antes da
sua transformacao em dificuldades intransponiveis.

A EDUCACAO E O ASPECTO SOCIOCULTURAL

Se fosse possivel estratificar a sociedade em niveis de posiciona-
mento social poderiamos, numa apreciagao grosseira, chegar ao seguin-
te resultado:

Parcela privilegiada.

Parcela desesperada (Fila da COHAB).
Parcela desmotivada (favelas).

Parcela miseravel (o morador de rua).

A Parcela Privilegiada - E representada pelo segmento da popula-
¢do que nos ultimos anos tem sido atendida pelos poderes constituidos
no que se refere aos diversos aspectos ja definidos como fungées da ci-
dade. Os seus direitos tém sido respeitados, e quando isso ndo acontece,
ela estd suficientemente conscientizada e organizada para reivindica-los.
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A parcela Desesperada — Das func¢bes da cidade, ela absorve com
intensidade o fator transporte. Economicamente, ela situa-se no limite
da marginalizagdo social. Sobre ela assim se manifestou um conhecido
pensador social: “A pobreza ¢ cruel, mas a luta incessante constante-
mente frustrada para fugir da pobreza ¢ ainda mais cruel. ”

A parcela desmotivada - E representada principalmente pela po-
pulagéo favelada. Ela ndo obtém, concedem-lhe. Ela usufrui dos benefi-
cios urbanos, tais como emprego e transporte, assim como das desgra-
cas ambientais representadas pela poluicéo, insalubridade, inseguranga
etc. Isso tudo sem poder assumir compromissos com as normas sociais
em vigor. Ela atingiu o que se chamou de ponto de acomodagio, o que
significa viver em equilibrio na pobreza, isto ¢, em melhor condigdo do
que o conflito constante com a pobreza, sem esperanca de escape.

A parcela miserdvel - Seu dnico conceito de valor reside no ins-
tinto de sobrevivéncia. Ela ndo tem sentido de organizacéo social, por
isso ndo tem e até ndo sabe o que, e a quem reivindicar; assim, € a mais
indefesa das camadas sociais.

£ comum ouvirmos, a cada administracio que assume, a afirma-
¢do de que os tempos estdo a exigir o atendimento das reivindicagdes
da populagdo de baixa renda. E habitual também ouvirmos a negagio a
essa promessa.

Seria facil e até gratificante para alguns afirmar que essa assistén-
cia ndo ocorreria em fungdo unicamente de falhas ou incompeténcia do
poder executivo.

Na verdade, sdo diversas as causas do procedimento elitista das
nossas administragbes com relacdo ao atendimento das caréncias so-
ciais.

O modelo econémico brasileiro, de caracteristicas eminentemen-
te centralizadoras, produz solugdes de gabinete elaboradas, seguindo
parametros imaginados a distincia das condigdes locais.

Os pardmetros federais acabam transmitindo-se aos Estados e
municipios, os quais, por sua vez, adéquam os seus érgaos de plane-
jamento a normas que resultam na aprovagio dos recursos financeiros
por orgaos federais.
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A sociedade encontra-se melhor organizada nas suas camadas
economicamente superiores, no existindo, nas demais, canais adequa-
dos de reivindicacéo.

O éxodo rural tem aumentado em propor¢des que a administra-
¢ao publica municipal ndo consegue absorver sozinha.

As decisdes se aproximam dos amigos do rei e se afastam do ci-
daddo comum.

Vdrias sdo, pois, as causas do desequilibrio existente entre as di-
versas camadas sociais.

O propdsito desta matéria ndo é o aprofundamento das questdes,
uma vez que seria uma tarefa a nivel de planejamento da execucio. Ob-
jetivamos, na realidade, o lancamento de questdes a serem debatidas.

Muitos seriam os métodos a serem adotados na solugdo dos pro-
blemas expostos; entretanto, nenhum deles alcancaria éxito sem a Edu-
cagdo que, isolada, ndo é medida suficiente, mas absolutamente neces-
sdria, .

“Somente a educagdo permite que o individuo esteja continua-
mente em contato com o mundo exterior, sé ela lhe fornece a medida do
controle sobre este contato, e 0 ajuda no préprio momento em que estd
tentando escapar do seu mundo de pobreza.” (Galbraith)*

1986
QUAL DEVERA SER O PERFIL DO PREFEITO

Antecipar o futuro! Esta é uma possibilidade que fascina os seres
humanos. Todos os homens e mulheres disputam o privilégio de ter o
conhecimento antecipado dos acontecimentos.

4 . Publicado em Trezentas Histérias do Parand e no jornal Gazeta do Povo em 2004. N.A.; Este texto foi
submetido 2 andlise do corpo técnico do prefeito eleito Mauricio Fruet no inicio da década de oitenta,
com intuito de colaborar para o estabelecimento de metas de uma nova fase administrativa que se ini-
ciava dentro dos principios do processo democritico, em implantagio, Embora o tempo transcorrido,
observa-se que muitos dos desafios permanecem e devem ser levados em conta desde que atualizados 4
realidade deste novo século. Ainda hoje permanece presente a demonstragio de que a cidade tem mui-
tos guardides, muitos defensores dos seus valores, outros tantos sonhadores, mas jamais proprietdrios.
A cidade tem por dono o conjunto da populagdo.




Alguns recorrem as cartas, outros buscam respostas nos horésco-
pos € ha também quem utilize os buzios, ou os videntes. Qual entdo serd
o perfil do futuro prefeito?

o O futuro prefeito ndo podera viver unicamente da memoria,
pois a cidade que vive apenas da memoria ¢ uma cidade fantasma. E
preciso, no entanto, que cultive as ligoes da historia da cidade, pois uma
cidade sem memdria é uma cidade sem rumo.

E uma cidade com memoria é uma cidade sibia.

» Ele devera estar consciente de que a cidade nio tem dono, mas
tampouco ela ndo € terra de ninguém. A cidade ¢ produto dos negros,
dos amarelos, dos brancos, dos mesticos e daqueles menos coloridos.

Ela, no entanto, cresce e se humaniza pela cabeca daqueles que
transformam sonhos em realidade.

o O prefeito deverd se preocupar com a alma do povo, dedicando-
se as obras para o povo. Mas ndo podera jamais se esquecer de compar-
tilhar com alma as suas obras.

» Ele deveri ser soliddrio com os miseraveis e com os humildes,
pois a solidariedade conforta o coragdo dos seres humanos. As suas
acdes deverdo se estender para além das intengdes, por isso o homem
devera ser o sujeito e objeto do planejamento, que devera produzir re-
sultados praticos.

» O respeito ao cidaddo deverd estar presente entre as suas priori-
dades, pois o tempo perdido na fila da maternidade, do parto, da escola,
onibus, armazém e mercado; fila do trabalho, do emprego e do desem-
prego, da previdéncia e da imprevidéncia; fila do processo, das ideias e
da falta delas; fila da indefinicdo e da omissao; a fila da vida até a morte
deverd encontrar no prefeito um adversdrio constante.

s As suas leis e aqueles a quem caberd a responsabilidade de cum-
pri-las deverdo se preocupar com o bdsico, o essencial. Os seus auxilia-
res deverdo ser individuos preparados e estimulados para tomar deci-
soes. Nio prisioneiros da logica fria das mdquinas computadoras, mas
deverdo saber fazer uso delas. Os problemas deverdo ser enfrentados
com solu¢des complexas para problemas complexos, e simples solugdes
para problemas simples. |
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» As escolas do seu tempo nio serdo magicas. Poderio ser cha-
madas de integrais, publicas ou privadas; mas deverdo ter carteiras, e
professores exercendo a profissao com dignidade. Hao de ser um lugar
de opgdo dos mais pobres, aspiracido dos menos pobres, e também dos
mais ricos.

A sua magia serd a realidade!

+ A satide do povo devera preocupar o futuro prefeito. Para isso
a terra, o ar, a 4gua e todos os bens da natureza serdo preservados da
acéo predadora de quem néo os respeita, e recuperados por medidas de
saneamento bdsico.

+ Os doutores, por seu lado, cuidardo da alma e do corpo dos
cidaddos. E a miséria serd combatida pela criagdo e incentivo daqueles
que produzem a multiplica¢do do emprego.

o O prefeito ndo poderd ser omisso, mesmo sabendo que a solu-
¢do da moradia estd na riqueza dos campos. O equilibrio da casa prépria
sera perseguido pela criagdo de instrumentos que agilizem a comuni-
cagdo entre as necessidades dos mais diversos segmentos da sociedade.

» A integra¢do marcard as suas relacdes com as cidades vizinhas.
A harmonia de convivéncia serd garantida pela vocacio de cada vizi-
nho; quem produz batata devera ser incentivado para produzir mais
batata; 0 que planta verdura, pois que plante mais verdura; e aquele que
industrializa produtos, que multiplique os empregos.

o B, a0 final, o estimulo a criatividade individual. O desenvolvi-
mento das artes € o caminho para cruzar o deserto de ideias. E na nossa
cidade este terreno ¢ extremamente fértil. O futuro prefeito nio devera
ser um Frankenstein gerado por mago de marketing politico.

Serd o cidaddo que recebeu a maioria de votos. Por isso, sempre é
bom lembrar.

Vote bem. Vote consciente,




2 - EMPRESARIO

1971
CEM - A primeira empresa

Engenheiro recém-formado em 1971 pela Universidade Federal
do Parand, o rapaz reuniu-se com o pai e expds o seu desejo de exercer a
profissdo de engenheiro num setor que oferecesse liberdade de iniciativa
para materializar seus sonhos de estudante. O engenheiro da obra feita
cederia espago para o protagonista da industria da construgéo.

Abriu méao da empresa centendria comandada pelo pai, comprome-
tida com dificuldades pelo conflito de geragdes, para transformar em escri-
torio a sala de estudos nos fundos da garagem de casa. Estava criada a em-
presa com capital a integralizar através de obras e servigos de engenharia.

Construcao de muros, barracdes, agéncias bancdrias, casas de
moradia e comércio, conjuntos habitacionais, edificios residenciais
e comerciais fizeram a sua histéria. A meta bdsica residia em gerar os
empregos necessarios para ver a obra realizada e 4 medida que se am-
pliavam as oportunidades, ao contrato social da empresa agregaram-se
jovens profissionais competentes e qualificados para o desafio.

A equipe que conduziu o processo de ampliacio de atividades ini-
ciou com a disciplina oriental do Edson, que colocou ordem na admi-
nistrac@o e nas financas; depois, veio o colega de escola de engenharia,
Joaquim Agner Machado, com experiéncia em grandes organizagdes e
capacidade de comando nos canteiros de obras; e mais, o Luiz Pilotto
Junior, mestre em administracdo de empresas; o ordenador das contas
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contabeis chamava-se Mario Mazzuco. Depois de um periodo de quatro
anos prestando servicos na drea da construgdo civil, a empresa assumiy
novos desafios, iniciando atividades de incorporagio de imdveis.

A ideia que inspirava os dirigentes era dar uma contribuicéo cul-
tura] para a cidade. Estabeleceram como meta a denomina¢ao de nomes
de pintores famosos para os edificios que incorporava e construia. “Va-
mos fazer em cada bairro uma referéncia criativa, marca, registro ou
sinal de arte, informacéo e cultura’, sonhavam.

Cerca de 80 edificios foram construidos, Van Gogh, Rembran-
dt, Botticelli, Debret, Da Vinci, Delacroix, Matisse, Mondrian, Monet,
Frederico Kissingard e outros tantos. Em dez anos j& tinham muito a
COIMEMOrar.

1981
DEZ ANOS
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Erguul [0 patamar guatro paredes solidas,
E a viga, & 0 vilp
Festa da cumieira.
E a comstrugiio foi indo
Foi ¢rescendo, foi subindo.

. Um modo nove da gente viver
: D¢ pensar ¢ sonhar, de sofrer.

Que a vida ndo € 30 isso que se v8
Heje & prociso refletir um pouco
Precisa ser muito sincero ¢ claro.
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© 10 ANOS
' DE ESPIRITO
- NGVADOR.
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FOLHETOS

O Edificio Van Gogh
é uma verdadeira obra de arte.
Uma rdridade.
A Gltima palavra em bom gosto
requinte e classe.
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O Edificio Evgéne Delacroix € o ideat para
quem precisa marar cam confonoc irangilidade.

A comepar pela mua ecadiagho! Centra C-
vico, Peno de tuido o que vock precia: Reparti-
sives Pilblicas, Rancos, Supermicreados, Shopping
Ceater e Esvolas.

O prejeto arquitaidnico € uma obry de ane
concebida por Ricardo Amaral Arquitetos Asso-
cizdos. Coda espago (o projotado em funcdo do
st hemestar. O esmerado acabamerio, & ums

dicda nos oy 1 w da CEM
Sacadas con floreiras que emboleznm o pro-
jcto. Ponelro elotrdnico, Ceniral de gds, Play-
ground, Jardim & Gamgem.
Nos apartamenies: Carpet 8 mum, Anlcios
decorados, Longa de cor ¢ Metais de alta gualida-
e.

Yettha conhecer com sous propnos ofhos ca-
dat doiathe do Eugine Delacrow. Afinal, nque os
othos viem, o coraglo sente!

CHICIN 3 REG YRS by 20
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CAUSOS
1990 - CENARIO

“O Plano Collor é o nome dado ao conjunto de reformas eco-
noémicas e planos para estabilizacdo da inflacao criados durante
a presidéncia de Fernando Collor de Mello (1990-1992), depois
substituido pelo Plano Real, implantado oficialmente em 27 de
fevereiro de 1994, sendo estendido até hoje.

O plano era oficialmente chamado Plano Brasil Novo, mas ele se
tornou associado fortemente a figura de Collor, e “Plano Collor”
se tornou nome de facto, sendo instituido em 16 de Marco de-
1990 (um dia depois de Collor assumir a presidéncia) e combi-
nava liberacio fiscal e financeira com medidas radicais para es-
tabilizacdo da inflagdo. As principais medidas de estabilizacio
da infla¢do foram acompanhadas de programas de reforma de
comércio externo, a Politica Industrial e de Comércio Exterior,
mais conhecida como PICE, e um programa de privatizag¢io in-

titulado Programa Nacional de Desestatizacdo, mais conhecido
como PND.

A teoria do plano econémico foi desenvolvida pelo economis-
ta Anténio Kandir. O plano efetivamente implementado foi de-
senvolvido pelos economistas Zélia Cardoso de Mello, Ant6nio
Kandir, Ibrahim Eris, Venilton Tadini, Luis Otavio da Motta Vei-
ga, Eduardo Teixeira e Jodo Maia. (Wikipédia)

O Brasil sofreu por varios anos com a hiperinflacdo: em 1989, o
ano antes da posse de Collor, a média mensal da inflagdo foi de
28,94%. Com o Plano Collor prometiam, estabilizar a infla¢éo
pelo “congelamento” do passivo publico, ou seja o quanto o go-
verno devia (tal como o débito interno) e restringindo o fluxo de
dinheiro para parar a inflagio inercial.

A répida e descontrolada desmonetizard da economia é tida
como a causa das falhas dos planos de estabilizacdo da inflagao
adotados anteriormente. O governo Collor teria de garantir uma
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desmonetizardo “ordenada” e “lenta’, a fim de manter a inflacdo
para baixo. Para o controle da velocidade da desmonetizario, po-
der-se-ia utilizar uma combinacio de ferramentas econdmicas,
tais como impostos, taxas de cimbio, crédito e taxas de juros.

Nos poucos meses que sucederam a implantagio do plano, a in-
flagao continuou a crescer. Em janeiro de 1991, nove meses ap6s
o inicio do plano, a inflagdo reduziu, atingindo a taxa de 20% por
més.

Medidas do Plano Collor I

O plano foi anunciado em 16 de marco de 1990, um dia apés a
posse de Collor. Suas politicas planejadas inclufam:

80% de todos os depositos do overnight (aplicacdo didria), das
contas correntes ou das cadernetas de poupanca que excedessem
a NCz$ 50mil (cruzado novo) foram congelados por 18 meses,
recebendo durante esse periodo uma rentabilidade equivalente a
taxa de inflagio mais 6% ao ano.

Substituicdo da moeda corrente, o cruzado novo, pelo cruzeiro 4
razdo de NCz$ 1,00 = Cr$ 1,00.

Criagdo do IOF imposto sobre as operacdes financeiras, sobre
todos os ativos financeiros, transa¢des com ouro e agdes e sobre
todas as retiradas das contas de poupanca.

Foram congelados pregos e saldrios, sendo determinado pelo
governo, posteriormente, ajustes que eram baseados na inflacdo
esperada.

Eliminagéo de vérios tipos de incentivos fiscais: para importa-
¢Oes, exportagdes, agricultura, os incentivos fiscais das regides
Norte e Nordeste, da industria de computadores e a criagdo de
um imposto sobre as grandes fortunas.

Indexa¢do imediata dos impostos aplicados no dia posterior a
transacdo, seguindo a inflagdo do periodo.
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Aumento de pregos dos servigos publicos, como gas, energia el¢-
trica, servigos postais, etc.

Liberacéio do cAmbio e véarias medidas para promover uma gra-
dual abertura na economia brasileira em relacdo & concorréncig
externa.

Extingao de vérios institutos governamentais e anincio de inten-
¢do do governo de demitir cerca de 360 mil funciondrios ptibli-
cos, para reducdo de mais de 300 milhdes em gastos administra-
tivos. ” (Wikipédia)

0 CAUSO DO EDIFiCIO SALVADOR DALI

Os reflexos do Plano dito econdmico afetaram a CEM no empre-
endimento edificio Salvador Dali, localizado no balnedrio de Caioba.

Tudo comegou com a ideia de realizar um empreendimento ino-
vador na praia frequentada por um publico de alto padrio econdmico,
por isso exigente com relagdo a qualidade do produto imobilidrio. A
analise de mercado detectou um ambiente extremamente competitive,
do que resultava a eleva¢do do valor dos terrenos na regido. Quando a
pratica usual de permuta de terreno por area a ser construida girava
entre 12 e 15%, vivia-se ali um momento diferenciado - as construtoras
chegavam a pagar pelo terreno de 20 a 25% da érea a ser construida, o
que significava risco financeiro.

O segundo passo a seguir era identificar um terreno com dimen-
soes e localizagdo que atendessem as demandas do mercado. A familia
Kompatcher ha décadas detinha a propriedade para o lazer dos fami-
liares. O espago, no entanto, nio era suficiente para abrigar a terceira
geracado. A familia original j& dava lugar a outras duas.

Apos ampla negociacdo, a permuta do terreno foi finalizada. Se-
guiu-se a solicitacdo do financiamento com base no projeto elaborado.
As obras foram iniciadas.
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Com a estrutura praticamente concluida, foram comercializadas al-
gumas unidades. Era fevereiro de 1992. Dois meses depois, més de abril, o
gOverno Federal bloqueou os recursos existentes na conta corrente dos ci-
dadéos, empresas e entidades do mercado. Os diretores da CEM néo senti-
ram o impacto de imediato, como era uma empresa com recursos financei-
ros limitados. Os disponiveis eram automaticamente aplicados nas obras.

As obras entao se desenvolviam normalmente e foram concluidas
no final do segundo semestre do ano. Foi quando alguns compradores
se dirigiam ao agente imobilidrio para assumir o financiamento e rece-
ber o imével. Cada comprador saia surpreso e ao constatar que o valor
comercial do imdvel era inferior ao valor do financiamento! Indignados
se dirigiam a construtora em busca de explica¢des.

Foram informados que todos fomos vitimas do embuste urdido
no plano Collor. No dia da edi¢do do plano, o financiamento dos imo-
veis foi corrigido cerca de 70% do valor e, obviamente, o mercado nio
estava preparado para reajustar o valor de venda neste patamar.

CONCLUSAQ:

Todos caimos na mesma armadilha!

1900
FHM - mais de 100 anos

FHM ¢é a empresa da terra descrita no capitulo I

CAUSOS
1975 - CENARIO

“O governo Geisel convive, durante o ano de 1975, com proble-
mas no balango de pagamentos e dificuldades para conduzir a
distensao politica pretendida.

it
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A linha dura do Exército considera os resultados favors-
veis & oposigdo nas elei¢des parlamentares de 1974 como uma
ameaga ao regime militar e aumenta a truculéncia. O gover.
no reage, no campo politico, alternando medidas liberalizan-
tes com outras repressivas, que buscavam contentar os mi-
litares. No campo econdmico, a opgio era tentar manter o
elevado ritmo da atividade econdmica, mesmo correndo os
riscos de desequilibrio no balango de pagamentos suscita-
dos pela contragdo mundial decorrente da crise do petrdleo.
Em janeiro o governo suspendeu, sem alarde, a censura prévia ao
jornal O Estado de Sdo Paulo. Quase a0 mesmo tempo, 0 minis-
tro da Justica, Armando Falcio, anuncia em rede de rddio e TV
o desmantelamento de graficas comunistas. Em abril, a Cimara
dos Deputados rejeita, por 192 votos contra 136, a convocacio do
ministro para prestar esclarecimentos sobre o desaparecimento
de presos politicos.

No final de outubro, o jornalista Vladimir Herzog, intimado a de-
por no DOI-Codi de Sao Paulo, é encontrado morto em sua cela.
O laudo pericial atesta suicidio, mas nao convence a opiniéo py-
blica. Exigindo a apura¢io dos fatos, 8 mil pessoas comparecem a
um ato ecuménico promovido pelo arcebispo de Sdo Paulo, dom
Paulo Evaristo Arns, no primeiro grande protesto contra a dita-
dura desde o AI-5. A morte de Herzog acirra os conflitos entre
a linha dura do regime e o governo Geisel. Também deixa mais
claro o alinhamento da Igreja Catélica com a oposi¢io ao regime.
A divida externa torna-se um problema da agenda nacional
J& em janeiro, o ministro da Fazenda, Mario Henrique Simon-
sen, informa que ela atingira US$17,3 bilhoes e anuncia que o
governo adotara medidas para conté-la, ainda que para isso

tenha que comprometer o crescimento do PIB. Diversas medi-
das de restrigdo as importagdes sdo impostas ao longo do ano,
inclusive as de bens de capital. Tal medida é contraditéria com
os objetivos do II PND (Plano Nacional de desenvolvimento),
adotado no ano anterior, e dd uma mostra do cardter ilusério do
otimismo prevalecente quanto a possibilidade de o Brasil man-
ter-se isolado das restrigdes impostas pela crise do petroleo.
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A gravidade da situagdo se mostra, entre outros exemplos, na
brutal expansdo do endividamento que, no final do ano, atinge
US$ 21,1 bilhoes, e na elevacao da tomada de empréstimos exter-
nos, que salta para US$ 14,7 bilhées, quase o dobro dos US$ 7,8
bilhdes de 73. Essa expansdo ndo se explica apenas pelos maiores
custos das importagbes, mas também pela insisténcia na imple-
mentacio do II PND, apesar das restricdes impostas em relacido
ao ritmo inicialmente planejado. Na drea energética, o Brasil lan-
¢a o Prodlcool — medida coerente com a necessidade de reducio
das importacdes de insumos, notadamente o petrdleo, em vista
do seu peso no balanco de pagamentos. Paralelamente sdo toma-
dos empréstimos para a construcio de hidrelétricas. E também
assinado, em junho, o acordo nuclear com a Alemanha, em que é
prevista a compra de 8 centrais atémicas.

O acordo, negociado secretamente durante meses, ¢ justificado
pelo governo como uma das medidas de prevencio da escas-
sez de combustiveis. Entretanto, é interpretado mais como um
produto da ideologia do Brasil-poténcia do que com as reais ne-
cessidades de expansio da oferta de energia. Os préprios custos
previstos pelo governo sdo trés vezes maiores que os relativos a
geracdo de energia hidrelétrica. O projeto recebe criticas da opo-
sicdo e de especialistas, além de sofrer pressdes contririas dos
Estados Unidos.

Em setembro, o ministro do Planejamento, Reis Velloso, prevé
que o Brasil enfrentara um periodo de dificuldades até que a po-
litica de substituicdo de importa¢des dé resultados e modifica o
clculo da corregio monetdria, expurgando altas de pregos de-
vidas a “calamidades climaticas” e “impactos adversos da con-
juntura internacional”. O ano termina com a inflagio em 29,4%,
contra 34,5% em 1974, e crescimento do PIB de 5,2%, contra
9% em 1974, bastante aquém dos 10% previstos no II PND.
O expurgo nos indices de inflacdo provoca néo apenas acha-
tamento salarial, como é motivo de séria crise financeira. As
corretoras e distribuidoras sofrem uma corrida para a liquida-
¢io de titulos prefixados. A lucratividade dessas instituicoes,
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que dependeria dos indices oficiais de inflagdo, é abruptamen.-
te ameacada pela introdugdo do expurgo nesses indices. O go.
verno tem que socorrer o sistema, ampliando a oferta mo.
netdria, o que dificulta as tentativas de reducio da inflacio,
Na politica externa, alias, 1975 marca uma tomada de posicio in-
dependente, dentro do objetivo militar de tornar o Brasil uma Ii-
deranga no Terceiro Mundo. O acordo nuclear Brasil-Alemanha,
assinado a despeito das pressdes dos Estados Unidos, sinaliza
essa linha de atuacdo do regime militar. Em outubro, o Brasil vota
favoravelmente a uma decisdo da ONU que considera o sionis-
mo como uma espécie de racismo, contra a posi¢io dos Estados
Unidos. Em novembro, apoia o boicote ao regime de apartheid
na Africa do Sul. No mesmo més, o Brasil é o primeiro pais a
reconhecer a independéncia de Angola e reconhece ainda Mo-
cambique, duas ex-coldnias portuguesas na Africa.

1975, por fimn, é 0 ano em que Luis Inacio da Silva, o Lula, é eleito
para a presidéncia do Sindicato dos Metaltrgicos de Sao Bernar-
do, iniciando o que serd, anos depois, um novo tipo de sindica-
lismo (que questiona o modelo atrelado a estrutura estatal), que
se desenvolverd como oposigio as diregdes oficiais estabelecidas
nas entidades sindicais durante todo o periodo pos-64. Mas o
mais importante € que esse sindicalismo terd, nos anos seguin-
tes, dimensdo politica muito além das fronteiras sindicais. Assim
como o préprio Lula. ” (Wikipédia)

Geisel era um estrategista. Definia os objetivos e os meios que
entendia necessarios para atingi-los.

Identificou aspectos do momento que o pais vivia; os militares
sentiam a imagem desgastada, dificuldade de administrar conflitos co-
muns 2 atividade politica e os riscos da caserna.

Néo havia um pensamento Gnico no comando dos quartéis — di-
vidiam-se entre os chamados de “linha dura’, que pregavam a manuten-
¢do do dominio pela tropa, e aqueles que queriam promover o retorno
aos principios que norteavam a carreira militar: ordem, disciplina e res-
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peito a hierarquia. Percebiam que 0 momento de afastamento da éarea
politica estava se aproximando.

Mas era preciso preparar o terreno.

Ele indicou o general Jodo Batista Figueiredo, reconhecido pelos
cargos que ocupou como integrante da “linha dura’, mas agora compar-
tithava o sentimento do Presidente. Num movimento rapido, destituiu
o comandante do exército que estava em viagem. No dia seguinte, con-
firmou a candidatura do seu escolhido, e 0 general Silvio Frota, ao retor-
nar a capital, descobriu que estava destituido das suas fun¢des. Geisel j4
tinha ocupado todos os espacos de comando.

Figueiredo assumiu o compromisso de administrar o periodo de
transicdo do regime para o poder civil.

Os anos que seguiram foram turbulentos, com instabilidade po-
litica e econdmica. Campanha de eleicdo direta, anistia, atentado e, en-
fim, a eleicdo indireta de Tancredo Neves, mas o destino determinou
que o vice fosse empossado presidente. Um Figueiredo depressivo saiu
pelo portdo dos fundos do palacio.

1975
0 CAUSO DO CONFLITO DE GERAGOES

IMIGRANTE

O alemdo Henrichs aportou na baifa de Babitonga por volta de
1854. A Alemanha vivia um momento critico. Entre os motivos, na vila
onde morava Henrichs, um incéndio devastador destruiu todas as ca-
sas. Toda a populagéo ficou desabrigada. Ademais, o pais ndo conseguia
produzir alimentos em quantidade suficiente para atender toda a po-
pulagdo. Naquele tempo eram enormes as dificuldades econdmicas. A
solucdo encontrada pelas autoridades governamentais era estimular e
induzir os cidaddos a buscarem meios de sobrevivéncia em outros pai-
ses. O governo entdo entregava uma pequena quantia para cada pessoa
que se dispusesse a emigrar.
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Miseravelmente pobre, Henrich chegou de navio na pequena Vila
de sdo Francisco do Sul, no Estado de Santa Catarina, localizado no su]
do Brasil. Pensava que estava chegando ao destino prometido, na cidade
de Sdo Francisco, costa leste dos Estados Unidos da América do Norte,

Prestou diversos servigos para garantir a sobrevivéncia, adap-
tando-se ao ambiente, convivendo com parte da populagdo imigrante
como ele, e outra parte de pessoas que falavam idioma desconhecido,
que depois descobriu ser o portugués, lingua de Portugal. Estabelecey
contato com os indios brasileiros, que representavam parcela conside-
ravel da populacdo do lugar. Assim, na comunidade diversa, trocavam
informagdes sobre o que fazer no lugar e o que o destino reservava para
o futuro. A vila estava entre o mar, uma densa floresta e montanhas que
constitufam a Serra do Mar, o que reduzia o espago disponivel e impu-
nha limites intransponiveis, pois a cada dia chegavam mais imigrantes.

As autoridades do pais informavam que um solo rico e inexplora-
do existia depois da mata atlantica e da cadeia de montanhas. O espirito
aventureiro fazia com que muitos, ao voltarem, descrevessem os desa-
fios que se apresentavam para vencer os obstaculos naturais.

Heinrich subiu a serra em busca da terra prometida e adentrou
no Estado do Parand. No caminho, veio prestando servigos conduzindo
uma carroc¢a puxada por uma parelha de cavalos, transportando mate-
rial para a construgio da estrada da Graciosa.

Conheceu Carolina, com quem teve cinco filhos.

EMPREENDEDOR

Os filhos de Henrichs se firmaram em atividades diversas: madei-
reiro, comerciante, prestador de servigos e outras mais.

Um dos filhos, que se chamava Henrique Mehl (sobrenome Mehl
- que se traduzido significava farinha, costume aleméo identificando os
Mueller — moageiro, Schumacher - sapateiro, e por ai vai) era empre-
endedor. Comegou sociedade com o irmao Luis, utilizando carrocoes
puxados por duas ou mais parelhas de cavalos, percorrendo o Estado do
Parania, vendendo mantimentos aos comerciantes do interior,
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DISTRIBUIDOR DE ALIMENTOS

Numa destas viagens, o irméo Luis conheceu Paula. Eles constitu-
fram familia e estabeleceram-se em Séo Jodo do Triunfo, uma pequena
vila, onde, no principio, comprava a terra, cerrava os pinheiros e trans-
portava as toras. Depois criou serrarias para beneficiamento de madei-
ra. A sociedade entre os dois se extinguiu.

Henrique casou-se com Rosa Adam e ficaram na capital do Es-
tado, onde criou a Henrique Mehl Cia. Ltda., uma empresa da terra.
Eles tiveram trés filhos e quatro filhas: Manoel, Julio, Waldemar, Lila,
Leonor, Carolina e Albina.

A EMPRESA FAMILIAR

Com a morte do empreendedor (1940), os filhos deram conti-
nuidade, criando a Filhos de Henrique Mehl Cia. Ltda. O comando da
empresa coube a Manoel, o filho mais velho.

Peculiaridades da Empresa familiar.

“A empresa familiar, como toda e qualquer empresa, € uma cria-
¢ao humana que tem por finalidade a atuacdo econdmica por
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meio de organizacdo de iniciativas, de procedimentos e de f§-
mulas que visam empreender uma atividade com sucesso. Ng
entanto, existe alguns pontos primordiais que as distinguem, elag
devem estar ligadas a uma familia durante pelo menos duas ge-
racbes. Isto, se essa ligagdo resulta em uma influéncia reciproca,
tanto na politica geral do empreendimento, como nos interesses
e objetivos da familia,

A partir de um sonho, de um ideal ou da necessidade de sobrevi-
véncia, o empreendedor torna-se a pessoa que gera, acumula e/
ou distribui riqueza.

Ele divide, inicialmente as tarefas com o seu cdnjuge, posterior-
mente, envolve os filhos nasatividadese operagdes da firma, muitas
vezes de forma precoce, visando melhorar a situagdo e a condicio
social de sua familia. Cria-se, desta forma, uma sociedade familiar
que gera, ao longo dosanos, uma série de questdes mais complexas
que a simples administragao da atividade comercial ou industrial.
Tem como caracteristica basica a sucessio do poder decisério de
maneira hereditaria a partir de uma ou mais familias. A estru-
tura familiar quando alocada a uma empresa, leva uma série de
interagdes especificas da familia, provocando particularidades
na atuagdo na empresa, tornando-a diferente das demais empre-
sas. Assim, na empresa familiar, da qual se evolui a familia em-
presdria, se inter-relacionam tanto normas juridicas, planos de
negocios, relagdes trabalhistas, como também sentimentos entre
os membros da familia. A primeira forma de producio familiar
se deu no setor da agroindustria, abrangendo-se ao longo dos

anos para as areas do comércio e da prestacio de servigos.” (WI-
KIPEDIA}

GERACOES EM CONFLITO

Diz o ditado que se 0 avd é pobre, o pai é rico e o filho nobre,
finalmente o neto, é pobre.

Muitas vezes, as empresas familiares ndo sobrevivem jd na segun-
da geragdo, quando ndo hd sucessores. As que sobrevivem a esta pri-



AENGENHARIA DAVIDA & AVIDA DAENGENHARIA | 159

meira fase enfrentam, entre outras dificuldades, o processo de sucessdo
definido muitas vezes sem harmonia entre os familiares. Um segundo
desafio estd em como manter um nimero maior de dependentes, a cada
gerac;éo que passa.

Heinrich e Carolina eram um casal. Henrique tinha trés irmios
que, consideradas as cunhadas, somavam oito. Aumentou 400%.

S6 Henrique e Rosa, geraram trés homens e quatro mulheres
(MA, ]M, WM, CA, AL, L], LE). Considerando os casais, resultaram em
treze pessoas. Aumentou 600%.

A terceira geracdo, que ja dizia presente (RR, RE, HA, LC, RE, RO,
MM, WE E NN, RO, 1M, VM, J], DI, DM, DI, DA, DL, DI, DM, R, CE,
MA, IV, RU, §j, IR), representava mais 25 pessoas que, considerados os
casais, seriam 50 pessoas. Aumentou 400%.

Estd estabelecido o conflito numérico! Personalidades, desejos,
aspiragoes, frustragdes, criticas e outros sentimentos caracterizam ma-

trizes em multiplicagdo.
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CONFRONTO
Diante deste quadro, os dirigentes se preocuparam com o futuro

imprevisto, e 0s membros da familia concentraram suas incertezas no
comando da empresa.

Mas o presidente passava por dificuldades financeiras. Seu equi-
librio emocional se desestabilizou por conta da pressdo de amigos agio-
tas, que enxergavam oportunidade no seu patrimonio.

Entendiam eles que a empresa, e, por conseguinte a familia, de-
veria ser envolvida nos problemas do seu dirigente graduado, pois ele
inspirava o respeito dos familiares. Assim, ameacavam comprometer
também a empresa.

WM, o segundo na hierarquia da empresa, era afdvel, determi-
nado, autodidata e se envolvia nos problemas que afetavam as familias
dos sécios. Pois bem, ao tomar conhecimento dos problemas do irmio,
e percebendo o risco que representava para a sociedade, buscou ajuda
convidando os socios e demais familiares para explicar a todos sobre os
problemas financeiros do irmao e presidente da sociedade, e como esta
situacdo se refletiria na familia e na empresa.

Um ntUmero expressivo de familiares, quase a totalidade, com-
pareceu e tomou ciéncia dos problemas que poderiam atingir a todos,
como explicou WM, diretor superintendente da companhia. Manifesta-
¢Oes emocionadas lamentaram as ocorréncias e se solidarizaram com o
lider principal da organizagao e da familia, muitos em prantos.

WM, entdo, solicitou que quem tivesse alguma sugestdo que se
manifestasse. Seguiu-se um siléncio constrangedor pois ninguém se
manifestou. Decorrido algum tempo, retomaram as falas entre alguns
grupos dos presentes, todos comovidos com o estado e a presenca do
lider.

Mas ndo se ouviu nenhuma proposta de solugdo para a questio.

Depois de horas, as pessoas foram saindo sem apresentar alterna-
tivas. WW, MM e o rapaz (convidado a pedido do pai), ficaram sds com
angustia evidente em seus semblantes.

WM saiu, deixando o tio e o sobrinho que mantinham um grande
afeto. O pai tinha dado conhecimento ao filho de todas as questdes en-
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volvidas. Ninguém sabia o valor real da divida, a menos do que o agioty
apresentava.

O sobrinho insistiu com o tio para que ele transmitisse 0 que en-
tendia como montante da obrigacdo, mas, em ldgrimas emocionadas,
ele dizia que se sentia envergonhado.

No dia seguinte, WM reuniu a familia e declarou que assumiria 3
responsabilidade de enfrentar os agiotas. Todos os s6cios se silenciaram,
Ele entdo comunicou a decisdo ao irmao, colocando a necessidade de
receber em contrapartida as agdes da empresa que fossem de proprieda-
de de MM. Assim, os agiotas nao teriam possibilidade de comprometer
a sociedade.

Estabeleceu também que assumiria a presidéncia da companhia, e
a superintendéncia ficaria a cargo do seu filho, pois precisava ajuda e era
preciso modernizar a gestdo. Todos aceitaram a proposta. Acreditava-se
que os problemas estavam resolvidos.

Dois dias ap0s foi realizada a primeira reunido para serem defini-
dos os demais diretores. O novo superintendente apresentou o plano de
negdcios a diretoria, que previa a diversifica¢do de atividades para que a
empresa nao se tornasse dependente de um s6 foco. A concentragdo em
um s6 segmento a tornaria vulnerdvel as variagdes naturais de urn tinico
mercado. Em seguida, exp0s o organograma de gestdo para alcancar os
objetivos preestabelecidos para o sucesso do seu negécio.

ORGANOGRAMA

O novo quadro de diretores era composto por dois integrantes
da diretoria anterior, que ocupavam respectivamente funcdo de admi-
nistragdo e operagdo (Di e Mau). Dois novos integrantes foram acres-
centados, Cel e Din. Os dois eram os primeiros da familia com curso
superior; um engenheiro e o outro médico.

A ideia proposta aos diretores era dar um sentido de renovacédo e
modernidade na equipe. E mais, cada diretor teria independéncia total
para criar e desenvolver novos negdcios. Uma das fungdes seria estabe-
lecer elos de comunicagio entre os diretores. A diferenca de idade criava
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resisténcia. A proposta nao teve éxito. A diferenca de idade era barreira
intransponivel.

Algum tempo depois, o presidente recebeu a visita de cada um
dos sobrinhos, todos repetindo o mesmo mantra:

~ Tio, o senhor deve se afastar. Nés assumimos a dire¢io!

— Para qual direcdo? - respondia Wal.

Ele percebeu que o que estava em jogo era o comando. Ele era o
foco do conflito que se avizinhava.

A primeira medida que tomou junto com o filho foi se aproxi-
mar € ouvir mais os amigos em busca de aconselhamento. O profissional
que mais ouvia era o Dr. Ivo Fraiz Martinez, economista e consultor
de empresas, que orientava sobre as relagdes societarias da companhia.
Wal detinha 40% das acdes, e os 60% restantes eram pulverizadas entre
quatro familias; um irmao, duas irmds, os herdeiros de uma outra irma.

No quadro se observa que o percentual de acdes de Wal, somado
aum dos grupos, completavam a maioria dos votos necessdria para con-
trolar a empresa.

O aconselhamento juridico era prestado pelo Dr. Jodo Amadeu
Guiss, advogado respeitado na drea de administracdo imobilidria, com-
petente, mas, sobretudo, amigo fiel.

Algumas semanas apds as visitas dos sobrinhos, um escritério de
contabilidade se apresentou na empresa exibindo uma procuracao de
um escritério de advogados famoso na cidade, informando que sécios
da empresa a outorgaram para representd-los. Entregaram, entéo, uma
relagdo de documentos para avaliagdo contdbil. Wal assustou-se pelo
inesperado.

Voltou a buscar aconselhamento dos amigos, agora num circulo
mais amplo. Foram realizadas varias reunides em que era analisado um
quadro de possibilidades. Haveria condi¢des de destituir do presidente?
Buscar acordo? Quais as consequéncias para a empresa. Qual a possi-
bilidade de didlogo com o advogado para anélise de alternativas para
evitar o confronto. Eram algumas das questdes predominantes.

Em todos os cenarios tracados, ficou evidente que era necessé-
rio estabelecer um comando na drea juridica. Considerando o perfil
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ardiloso do advogado da outra parte, a causa desafiadora era encontrar
um profissional 4gil, previdente, sério e com perfil capaz de enfrentar o
adversario, com as armas que o direito faculta. Um consultor definia: o
embate com uma cobra exige alguém com habilidade para se utilizar do
mesmo veneno.

Entre os nomes sugeridos pelos amigos préximos, surgiu o do Dr,
Mauro Nébrega Pereira. “Este é cobra’, asseguravam.

Um aspecto dificultava o processo de decisiao de Wal, o compro-
misso e o respeito que mantinha com Jodo Guiss. Como expor ao amigo
as razbes para transferir o comando juridico para um especialista em
conflitos? Isso retardou a iniciativa. O filho assumiu a responsabilidade
e foi ao encontro do grande amigo do pai, explicando os motivos e o
desconforto do pai. Mais rdpido que imaginava, Dr. Jodo interrompeu
sua exposicdo e disse: “56 tenho de agradecer a iniciativa. Tenho o mes-
mo entendimento e ndo propus para o grande amigo nao ter a sensagio
de abandono. Sempre que solicitado vou ajudar. ”

Wal agendou hordrio com o novo personagem e, acompanhado
do filho, foi a0 encontro. Escritdrio simples, pequena sala de espera, 14
dentro uma sala maior com mesa comprida, retangular, com pilhas de
livros e papéis, e mais duas pequenas salas cada uma com uma mesa
(escrivaninha). Todas as paredes cobertas com livros, era a biblioteca.

A campainha foi acionada por diversas vezes e depois descobriu-
se que a demora do atendimento acontecia porque o Dr. Mauro usava
aparelho para superar a deficiéncia auditiva.

Neste ambiente, pai e filho foram recebidos pelo anfitrido. Esta-
tura mediana, cabelos pretos repartidos a esquerda, mais ao centro do
couro cabeludo, estampando um sorriso contido pelo cachimbo susten-
tado pela mordida dos dentes.

Sentaram-se em cadeiras colocadas ao redor da mesa da sala
maior. Os trés se apresentaram, conversaram sobre generalidades da
cidade, posicionando as familias tradicionais do lugar. O anfitrido co-
locou-os a vontade e pediu que discorressem sobre o relacionamento
familiar, a historia e os problemas que viveram e estavam agora enfren-
tando. Os convidados relataram o conflito entre a terceira e a quarta
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geragao, desejos e aspiracdes, detendo-se na descricio do perfil dos in-
dividuos envolvidos e dos grupos que cada um integrava.

Dr. Mauro ouvia em siléncio até que fez perguntas e algumas ano-
tacoes. Ao ser perguntado sobre os riscos de paralisacdo de atividades

que a empresa estava submetida, respondeu: “Mantenham normalmen-
te as atividades, procedam como se nada de anormal estivesse aconte-
cendo. Quando receberem qualquer notificacéo, solicitacio ou visita,
encaminhem para o meu escritério. Continuem trabalhando normal-
mente’, reforcou.

Colheu as assinaturas em uma procuracio e, questionado sobre
as custas, colocou que levantaria o volume previsto para o trabalho, s6
entdo estabeleceriam os honordrios. Ja transcorriam quatro horas do
inicio da reunido, todos levantaram e quando se dirigiram & saida, o
anfitrido fez um convite que seria repetido quase toda semana nos pré-
ximos quatro anos. Eram oito horas da noite.

- Vamos relaxar e tomar um aperitivo no bar da sereia?

Aceitaram de pronto, pois ficava bem préximo. Enquanto pediam
cerveja, ele tomava o chamado “rabo de galo’, cachaga com underberg.
E mais as especiarias da cozinheira. A mais apreciada era ova de tainha.

A pressdao emocional que feria pai e filho arrefeceu. Entretanto, na
semana seguinte, receberam a visita do famoso advogado da outra par-
te. Propds que Wal cedesse a posigdo para os sobrinhos e ficou surpreso
quando foi recomendado que se dirigisse ao colega advogado. Demons-
trou desconforto ao ler no cartdozinho o nome do profissional. Entrou
no escritdrio e saiu répido. Uma semana depois, o Presidente encami-
nhou notificacdo de convocacio da assembleia.

O procedimento de convocagio foi elaborado pelo Dr. Mauro,
publicado e encaminhado aos acionistas. Também por sua orientacio,
WM expds as questdes ao irmio JM, liberando-o para decidir sobre o
lado a seguir. No dia seguinte, JM, MA e a filha RO foram & casa de WM
para comunicar que estavam ao seu lado. Estava consolidada a maioria
das agdes da companhia. N6brega Pereira trabalhou entéo no planeja-
mento da assembleia.
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Na noite marcada, numa pequena sala (3x4m) da empresa come-
caram a chegar os sécios. Ao adentrarem, encontravam a inica mesg
ja ocupada por WM, o filho, Ivo Fraiz e Nobrega Pereira. O local era
apertado para o namero dos presentes.

Na hora estabelecida na convocagio, o presidente solicitou ag
Dr. Ivo, escolhido secretario, para a leitura do edital de convocagdo. Em
seguida, convidou Nébrega Pereira para presidir a reunido (os dois ti-
nham documentada a compra de uma agdo para cada um),

O advogado adversario protestou por néo ter sido votada a indi-
cacdo das funcdes dos componentes da mesa pelos presentes.

Ivo solicitou aos que estivessem presentes que assinassem o livro
de presenga. Chamou a cada um relacionado no livro do registro de
acdes para apor a sua assinatura: Wal, Jul, Ivo, Ndbrega Pereira e o filho
ja tinham assinado e manifestaram a concordancia com a constituicio
da mesa de conducio dos trabalhos.

Os demais foram tomados de surpresa, sentindo-se desarticula-
dos. Sucederam-se manifestacdes com gritos descontrolados, mas sem
concatenagio, pois demonstravam forte carga emocional. O advogado
do grupo tentou organizar seus representados. Dirigindo-se & mesa,
questionou a relacao de acionistas, argumentando que a filha de Jil com
sua mde ja falecida estava presente e queria que seu nome constasse no
livro de acionistas. H4 30 anos, o pai ndo teria concluido o inventdrio
da mae falecida, e parte das agdes da empresa lhe pertencem, alegou o
representante juridico.

Noébrega Pereira, impassivel, olhou para o secretario da mesa, Dr.
Ivo, consultando sobre qual os nomes relacionados no livro de acionis-
tas. Dr. Ivo abriu o livro e leu-os pausadamente.

~ Como vemos, sao estes 0s sdcios aptos a votar — disse Mauro.
O adversério protestou, mas o presidente da mesa definiu que o assunto
nao constava na pauta da assembleia e ali ndo era o foro adequado para
" dirimir questdes que nao diziam respeito a2 empresa. Decidiu dar pros-
seguimento a pauta constante no edital de convocacio da assembleia.
“Eleicao da diretoria”
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O presidente apresentou a chapa definindo Wal presidente, o filho
superintendente e Jul o de produgéo. Submetida a votagéo, foi aprovada
pela maioria. Os demais protestaram, mas o fato ja estava consumado, a
nova diretoria foi eleita.

Os anos que seguiram foram desgastantes para os dois lados. Wal
e Jul porque estava em jogo a hist6ria empresarial que foram protago-
nistas; a outra banda era constituida por um nimero expressivo de pes-
soas, cada um com personalidades e motivacdes diversas, eram perto
de cinquenta herdeiros que tinham dificuldade para construir consenso
no grupo.

Os advogados, a0 mesmo tempo que se valiam de articulacbes
juridicas estratégicas para o seu time, tentavam aproximar os conten-
dores para conversas e discussdes em busca de acordo. As reunites se
sucederam pelos quatro anos seguintes. Wal e Jul, pelo fato de serem ir-
méos que comungavam ideias, ndo tinham dificuldade para estabelecer
CO1Sensos.

O outro lado, no entanto, tinha muita dificuldade, pois 0 nime-
ro de pessoas envolvidas era expressivo, pontos de vista, motivacdes,
aspiragdes, propositos e personalidades diversas. Escolhiam como seus
representantes, os mais qualificados, pois tinham curso superior. Os re-
sultados das reunides, entretanto, ndo eram aceitos quando levados aos
seus acionistas. O foco da discussdo era o desejo de substituir o coman-
do. Nenhuma proposta que ndo garantisse alcangar este objetivo nio era
aceita, o que demandava nova rodada de reunides.

Eis que um determinado dia do quarto ano de debates intermi-
naveis, o filho levou ao pai um caminho alternativo de proposi¢do que
nao lembrava de quem provinha, talvez de algum amigo que entendia
o problema que enfrentava, ou como fruto do seu habito de meditagéo
quando se deparava com alguma provagido. Tratava-se de um argumen-
to a ser apresentado aos contendores, que em funcéo da diversidade de
imdveis da empresa, era preciso tentar ser justo para os dois grupos,
entio: ‘
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Relaciona-se todos os bens da empresa, e um grupo avalia esteg
imoveis. O outro escolhe, com base nos valores definidos, a parte que
lhe cabe.

Ou seja, aquele que avalia deve ter o cuidado com os calculos,
pois a escolha serd baseada nesta avaliacdo. A proposta foi levada ao Dy,
Mauro, que depois de ouvir a exposigdo agendou nova reunido, agora
com os advogados das partes e mais os seus representantes.

Dois engenheiros, um banciério € o médico representavam o gru-
po de acionistas, e Wal e o filho da outra parte. Iniciada a reunido, o ago-
ra superintendente, de imediato, fez a exposicdo da proposta. Depois do
siléncio por alguns minutos, os representantes comecaram a questionar
diversos aspectos, mas ao final perguntaram:

- Mas quem ird avaliar, e quem vai escolher?

Ele respondeu:

~ Da nossa parte, aceitamos a decisio de vocés, se querem avaliar
ou escolher.

O encontro terminou com o compromisso dos representantes de
levar a propositura aos acionistas.

- Duas semanas se passaram ¢ eles retornaram com a resposta.

- Aceitamos e decidimos escolher. Vocés avaliam.

A saida, Wal, o filho e Dr. Mauro ficaram satisfeitos com o resul-
tado e ficou determinado que o rapaz seria responsavel pela avaliacio,
Ele, entao, juntou os dados de todos os iméveis e procedeu a avaliacio
de cada um deles. Somou os valores chegando a um resultado global de
70 milhées. Foram 10 dias de trabalho.

Analisando os resultados, chegou a conclusdo de que estava em
jogo a escolha entre dois grupos de iméveis: um terreno localizado na
area central da cidade, em zona muito valorizada, e diversas dreas situ-
adas na periferia e que, pelos seus calculos, somadas, alcangavam um
valor de mercado aproximado do lote no centro urbano,

Preparou os comentérios para relatar ao pai.

Terreno urbano.

— Com dimensdes adequadas ao desenvolvimento de um projeto
imobilidrio de destaque, pois possui medidas compativeis com as esta-
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pelecidas na lei de zoneamento da cidade para construcdo de edificio
com mais de 20 pavimentos. Tem testada para duas ruas importantes
para 0 sistema vidrio e que possibilitam fcil acesso de veiculos e de
pedestres. Na regido se desenvolve uma variedade de atividades comer-
ciais e de servigos; prédios destinados a grandes corporacgdes estio em
construcdo. E um terreno especial com capacidade de se transformar em
referencia para o mercado imobilidrio. Estd pronto para ser explorado.

Areas de periferia.

- Se situam em bairro afastado do centro urbano e por isso ca-
recem de infraestrutura, uma tnica rua de acesso, demandam rede de
dgua e esgoto e 0s terrenos sao alagadicos, muitos com banhados. Tem
valor de mercado indefinido, pois dependem de inclusdo nos tracos ur-
banos para atrair compradores. S6 o futuro vai determinar o seu apro-
veitamento.

Conclusdo: Na sua opinido, os dois iméveis tém valor de mercado
equivalente e a escolha sera entre um ou outro.

Apos a leitura o pai perguntou:

~ No teu entendimento, qual serd a escolha deles? E qual seria a
tua escolha?

Respondi que no meu entendimento

— Eles vdo escolher o imdvel urbano, porque esta pronto, tem va-
lor definido e os rebeldes 2 sua permanéncia no local onde funciona o
escritrio central terdo seus desejos emocionais atendidos. Minha opi-
nido ¢ que a escolha, sob o ponto de vista de valor, para nés é indife-
rente, pois somos so dois sdcios. Uma opcao representa renda imediata
suficiente para manté-los financeiramente, a outra envolve riscos, mas
evidencia valor agregado para espiritos empreendedores no futuro. A
decisdo depende da sua vontade - arrematei.

Depois de um bom tempo de meditacio, ele determinou:

— Vamos seguir em frente, pois o que buscamos é trabalhar com
liberdade. Qualquer das alternativas seré aceita por nos. — E finalizou: -
Com a condigdo de que a empresa permanega com 0s protagonistas da
sua criacio, eu e o Jul.
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Foi promovida nova reunido entre as partes quando foi exposty
a proposta. Dois dias depois, novo encontro onde nos foi transmitidg
escolha aprovada pelo outro grupo: escolheram o imével urbano.

O acordo final.

Dr. Mauro assumiu a responsabilidade de detalhar e formatar og
termos para concluir a operacdo. Foram elaboradas mais de vinte escri-
turas com apoio do Dr. José Marques, cartordrio competente, mas que
demandavam um local amplo para colher as assinaturas, pois tratava-se
de cerca de cinquenta pessoas.

Foi reservado saldo do Clube Concoérdia para reunir o grupo. De
um lado sentaram-se 60 pessoas, no outro, duas pessoas. Depois de mais
de quatro horas de duracio do evento, os advogados, exaustos, se reu-
niram no bar do clube para relaxar e expor cada um a estratégia que
tragaram ao longo do processo. Diante da afirmativa do adversdrio de
que estava pronto um pedido de impedimento de Wal na sociedade,
Mauro respondeu sorrindo que ndo iriam encontrar a¢cdes em nome
dele, nem do Jul; elas pertenciam a um amigo (operagéo desfeita naque-
le momento).

Conclusao: O acordo foi concluido.

ARMADILHA

1991 - CENARIO

Medidas econdmicas malsucedidas e ambiente politico desorde-
nado resultaram num cendrio que mais parecia o caos sem retorno. O
eleitor inseguro e desesperancado queria mudar, tentar o novo, cansado
das promessas ndo cumpridas. A hora e o momento eram dos oportu-
nistas de plantédo: Collor foi eleito presidente do Brasil.

A retérica de boas intengdes estava presente nos dois primeiros
meses de governo e logo em seguida a realidade dos fatos e atitudes
demonstrava o contrério.

Seguiu-se um saque do governo nas contas da sociedade como
um todo. A entidade mais endividada declarava que néo iria honrar as
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dividas e recorria aos cidaddos e as empresas para se manter em ativi-
dade.

A sociedade agredida em seus direitos passou a duvidar das boas
intencOes, mais ainda quando foram revelados os detalhes da corrupcio
que embasou a eleicdo presidencial e que tinha continuidade no presente.

1991
CAUSO DO EDIFiCIO GOLDEN PARK

A FHM, assim como outros milhares de empresas brasileiras, em
razdo da necessidade de sobrevivéncia, desenvolvia obras de incorpora-
cao imobilidria para transformar o patriménio, multiplicando os produ-
tos através de processo industrial. A terra seria trabalhada e transforma-
da em lotes, casas e apartamentos.

Tinha experiéncia na construcido de condominios horizontais e
pretendia estender aos prédios verticais. O edificio estava em constru-
¢ao; o terreno havia sido adquirido em permuta por futuras unidades a
serem entregues ao Sr. Longino e outros, e o financiamento para a cons-
trucéo foi obtido junto ao agente imobilidrio.

No momento da edigdo do plano Collor, a obra estava em anda-
mento, e como o financiamento estava assegurado, os dirigentes néo
perceberam alteracdo na capacidade de realizar e concluir a obra.

No segundo semestre daquele ano comegaram a sentir a arapuca
que foi armada em abril. Os saldos devedores do financiamento naque-
le momento sofreram correcao de cerca de 80%, e os compradores ame-
drontados e assacados em suas contas pelo governo pararam de comprar.

O custo do financiamento e de construcao superou o valor de
venda do imdvel. Ou seja, a venda das unidades ndo pagaria a divida de
fornecedores nem tampouco o financiamento.

Os fatos eram desanimadores, as unidades eram inegocidveis
quando se tratava daquelas oferecidas em permuta pelo terreno. As
pressdes vinham de todas as dire¢des a acabaram por nos levar ao ad-
vogado.
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Depois de muitas horas de discussdes, o nosso contratado juri-
dico olhou para todos os diretores, deteve-se na minha pessoa e disse:

— Vocé deve fazer uma visita aos proprietarios do terreno e ofere-
cer um acordo.

— O que proponho? -~ perguntei.

— Ofereca um terreno ~ respondeu.

~ J& propusemos, e ele ndo aceitou - defendi.

- Entdo invente alguma proposta - finalizou.

Os diretores WE HA, LC e J] sairam cabisbaixos a procura de so-
lucdes alternativas. Durante noites maldormidas, LC enfim encontrou
possibilidades. Buscou uma visdo de conjunto considerando que parti-
cipava de duas empresas, os danos de uma refletiriam na outra.

Em primeiro lugar, colocou no papel a negativa do Lon de acei-
tar terreno em lugar dos apartamentos prometidos. Depois, o fato de a
FHM ter niimero expressivo de terrenos em seu patrimonio e, finalmen-
te, a CEM e LC como proprietarios de dois apartamentos no edificio
Salvador Dali, no municipio de Caiobé.

Estudando estes dados, julgou ter encontrado uma saida negocii-
vel, mas era necessario obter o consenso de todas as partes.

Reuniu o seu socio Joa com os trés diretores da FHM, expondo
seu entendimento, explicando que os dois apartamentos da CEM pode-
riam satisfazer os desejos do Lon; a FHM deveria separar um lote do seu
patriménio para entregar a CEM em pagamento dos apartamentos em
Caioba. Depois da exposicao, saiu da sala, deixando Joa ~ o seu sécio
na CEM - WE, J] e HA para discutir valores, pois declarava-se impedido
por ser parte interessada nos dois lados.

E assim decidiu-se pela aceitagdo da proposta em que Lon ficaria
com dois apartamentos de propriedade da CEM, e a FHM cederia um
lote para a CEM. A oferta foi aceita e deixou de existir a obrigacido de
pagar o Longino.

Conclusao: Armadilha desfeita.
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CAUSOS DACGLARIA

1999 - CENARIO

“A crise do real e a desvalorizagio cambial de janeiro de 1999 es-
tdo associados diretamente a problemas estruturais do Plano de
combate a inflagdo implementado no Brasil. O Plano Real foi
bem sucedido em controlar a inflagdo ainda em 1994. Entretan-
to, a implementacio de politicas econdmicas deflacionistas (ju-
ros elevados, baixo investimento estatal), associadas a um cim-
bio semifixo sobrevalorizado, gerou, ao longo dos anos, um grave
acumulo de problemas econdémicos estruturais.

A “abertura’ indiscriminada da economia, associada 3 sobreva-
lorizagao do real frente ao délar e outras moedas consideradas
«fortes» (Yen, Euro), tiveram consequéncias negativas como o
crescimento dos déficits comerciais e enfraquecimento da indus-
tria nacional. Os setores importadorés da economia foram forta-
lecidos diante da facilidade de importagio de produtos em dolar,
em detrimento dos setores exportadores, cujos produtos ficavam
mais caros e as vendas no exterior cairam. “Como decorréncia, na
etapa seguinte, surgem e avolumam-se saldos negativos na Balanca
Comercial (exporta¢do/importacdo de mercadorias) e na conta de
Transacdoes Correntes (soma da Balanca Comercial, da Balanga de
Servicos e das Transferéncias Unilaterais), colocando esses paises
numa situagdo de vulnerabilidade e dependéncia com relagio ao
fluxo de capitais estrangeiros”. (FILGUEIRAS, 2006, p. 2)

Na pratica, o Brasil acabou sendo vitimado pelas menores taxas
de crescimento do PIB das tltimas décadas, associado a um pro-
cesso de “desindustrializacac’

Os juros elevados tinham uma dupla funcéo neste modelo de
estabilizacdo econdmica. Primeiramente ajudavam a manter o
fluxo “artificial” de capitais estrangeiros para o pais, necessarios
para equilibrar a balanga de pagamentos. Também ajudavam a
controlar o consumo, reduzindo o potencial aparecimento da
chamada inflagio de consumo. Entretanto, a reducio no con-
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sumo favorecia ainda o endividamento privado e o crescimento
do desemprego.

Para manter este sistema funcionando por mais tempo foi ne-
cessario injetar algumas dezenas de bilhdes de délares na manu-
tencao do cambio semifixo e das altas taxas de juros. Parte destes
recursos vieram do aumento da divida externa, que no periodo
1994-2000 saltou de US$ 120 bilhdes para US$ 250 bilhdes. Ou-
tra parte veio dos processos de privatizagio das empresas esta-
tais, que resultou na desnacionalizacdo de empresas e servicos.
Muitos economistas criticavam a manuten¢do de um cambio va-
lorizado por tanto tempo, j& que a estabiliza¢do da inflacdo havia
sido alcangada ja em 1995.

Por fim, mesmo com o cortes de despesas puiblicas e o aumento
da carga tributdria, que possibilitaram superdvits primdrios, a di-
vida externa e a divida publica continuaram a crescer.

A Crise asidtica de 1997, seguida da Crise russa de 1998 apenas
aceleram as tendéncias, ja que provocaram uma brusca queda no
pre¢o das commodities exportadas pelo Brasil e reduziram o cré-
dito externo, dificultando a captagdo de délares no exterior. Isto
inviabilizou a manutencdo de um cadmbio sobrevalorizado como
era o brasileiro até entao. Os recursos obtidos internamente, com
as privatizacdes, ndo eram mais suficientes e os juros elevados
além de inviabilizar o crescimento interno, n3o atrajam mais
capitais internacionais. O choque de precos no exterior fez esse
desequilibrio se tornar ainda maior. Apds as eleicdes de 1998, o
governo brasileiro iniciou os preparativos para a desvalorizacéo
da moeda doméstica, que ocorreria na segunda quinzena de ja-
neiro de 1999.

PRINCIPAIS CONSEQUENCIAS

Foram muitas as consequéncias da desvalorizagdo do Real em
1999, algumas positivas outras negativas. A primeira consequ-
éncia positiva foi o fim do incessante escoamento de ddlares das
contas externas brasileiras, gastos para manter o real sobreva-
lorizado. Associado a isto, o Brasil teve uma reducéo do déficit
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na balang¢a de pagamentos e o crescimento da divida publica foi
controlado. Entretanto, a carga tributdria cresceu entre 1999 e
2002, passando da faixa de 25% para 37%.{7]

Dentre as consequéncias politicas, destaca-se o inicio da crise
politica do governo Fernando Henrique Cardoso que sustentava
o discurso da estabilidade econémica na estabilidade do Real.

Houve uma série de consequéncias econdmicas, como o aumen-
to da inflacdo (o IGP-M passou de 1,79% em 1998 para 20,10%
em 1999), a redugido do déficit da balanca comercial (de US$ 6,5
bilhdes em 1998 para US$ 1,2 bilhdo em 1999 e US$ 0,7 bilhao
em 2000). Além disto, houve uma reduc¢io dos juros, de 41% ao
ano em janeiro de 1999 para 19% em dezembro de 1999.

No curto prazo, as empresas brasileiras que adquiriram emprés-
timos em ddlar no exterior perderam mais, pois viram suas di-
vidas crescerem rapidamente em reais. Os setores importadores
da economia também perderam, pois passaram a ter que lidar
com pre¢os mais elevados e a redugio do consumo de produtos
importados, geralmente substituidos por similares mais baratos
produzidos no pais. Além disto, a inflagéo, cujo patamar era de
1.78% em 1998, saltou para mais de 20% em 1999.

Entretanto, a desvalorizacdo aumentou as receitas para a maior
parte dos setores produtivos e exportadores do Brasil, tanto na
agricultura, pecudria e extrativismo como nos setores industriais.
Além de facilitar as exportag¢Oes, a redugdo das importagdes aju-
dou a reaquecer a industria nacional. Assim, diferentemente de
outras crises dos anos 1990, a desvalorizacio do Real em 1999
acabou se mostrando, no prazo de alguns anos, positiva para a
economia brasileira.

Mas o reaquecimento foi muito mais rapido do que o esperado. O
elevado crescimento do PIB em 2000-2001 (em relacido ao baixo
crescimento do PIB nos anos 1990), conjugado com a estiagem
de 2000-2001 e os efeitos de uma década de baixos investimentos
na infraestrutura energética, levaram ao esgotamento da capa-
cidade energética do Brasil, levando a necessidade de raciona-
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mento de eletricidade, em episddio que ficou conhecido como
o Apagio elétrico de 2001.

Outra consequéncia foi 0 aumento da tensdo entre Brasil e Ar-
gentina. Até 1999 os dois paises mantinham paridade cambial
com o délar. A Brasil paridade semifixa e a Argentina, além da
paridade fixa, implementou a dolariza¢do da economia interna
(circulagao de dolar como moeda corrente). Quando o Brasil
desvaloriza o cdmbio, passa a ter um grande superavit no comér-
cio com a Argentina.

Este processo, ao longo do periodo 1999-2000 agravou a situa-
¢io das contas externas argentinas, e acelerou a pressio pela des-
valorizacdo cambial e a desdolarizagdo da economia argentina,
As opgoes discutidas na Argentina, a época, eram basicamente:
desvalorizar o cAmbio ou deixar o Mercosul. A crise econémica
global de 2000-2001, marcada pela faléncia da Enron e a crise
na bolsa de valores da Nasdaq nos EUA, agravou a situacio da
Argentina, que foi obrigada a desvalorizar o cimbio em 2001.
A Crise econdmica da Argentina foi considerada por muitos ana-
listas um teste de fogo para o Mercosul. (Wikipédia)

Findo o acordo familiar em 1975, a FHM comegou a planejar o
seu futuro. Agora considerando as diversas dreas do seu patrimonio.

De inicio, utilizando a experiéncia do diretor superintenden-
te quando participou do processo de implantacdo do plano diretor de
Curitiba, a empresa tracou as diretrizes para ocupagéo e aproveitamen-
to dos imdveis. O critério adotado estabeleceu que as medidas de cada
superficie, a topografia, as vias que davam acesso e as disposi¢oes da lei
de Zoneamento da cidade, especialmente com relagio ao uso e parame-
tros construtivos, determinariam o tipo de projeto a ser desenvolvido.
Pesquisas demonstraram a indefinigdo do padrao econdmico da regido,
pouco se sabia da sua vocagio.

Em cada setor de localizacio foi estudado e definida a sua utiliza-
¢do. A topografia e a vizinhanga definiram o setor destinado as constru-
cdes de renda econdmica. As dreas maiores foram destinadas as edifi-
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cagbes para pessoas de renda média e alto padrio, o espaco adequado a
constru¢do de condominios de barracées talhados para desenvolvimen-
to de pequenas industrias e servicos.

Esta setorizagdo de atividades ignorou a drea onde a empresa ini-
ciou suas atividades, extraindo areia e produzindo tijolos e telhas na
olaria. Ela era extensa, a maior de todas as dreas, e fazia divisa com os
rios Iguagu e Belém, com as linhas da rede ferroviaria federal e a Ave-
nida Salgado Filho. As leis municipais reduziam as possibilidades de
utilizagdo e ela situava-se na periferia da cidade, na divisa com o muni-
cipio vizinho, Sdo José dos Pinhais. Abrigava um lago de 75.000 metros
quadrados e algumas lagoas menores.

Os mais antigos conhecedores da histéria da familia de descen-
dentes de alemdes contavam que o lago maior existia desde a Segunda
Guerra Mundial, quando, diante da recusa do proprietirio em ceder a
areia do subsolo do banhado para o Estado construir a pista do aero-
porto situado no municipio vizinho Sdo José dos Pinhais, a porteira da
propriedade amanheceu bloqueada por tanques de guerra enfileirados e
protegendo varias maquinas de escavacdo. Cumpriam a ordem de Ma-
noel Ribas, o interventor do Estado. A lei determinava a construcio do
aeroporto, com projeto enviado pelo governo americano. A determina-
¢do foil cumprida.

As outras lagoas tinham origem no comércio da areia extraida
para abastecer as obras da cidade.
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O engenheiro norte-americano Edward Leonard Pine nunca imaginou que conheceria
Curitiba. Nascido e criado no estado de Nevada, levava a vida trabalhando em empresas de
construcdo. A entrada dos Estados Unidos na Segunda Guerra Mundial, porém, o trouxe ao

Brasil.” - Fonte: Wikipédia

Os proprietarios comecaram entao a tomar medidas para pro-
teger as dguas dos lagos pelo risco de contaminacio pelas inundacoes
recorrentes, tendo em vista as obras de retificagio do rio Iguacu e, prin-
cipalmente, o rio Belém, que trazia dejetos da cidade. Construiram um
dique para contencdo destas dguas, evidentemente contaminadas.

O plano diretor tragado pelos proprietarios nio estabelecia um
destino para a utilizag@o esta drea. As limita¢Ges da legislacéo, a indefi-
ni¢do dos gestores publicos e a sua grande extensdo criavam obstéculos
para uma decisao.

Estudos de ocupagéo foram realizados, primeiro por um condo-
minio de chécaras residenciais, depois por um conjunto de prédios co-
merciais. Todos foram negados pelos érgdos municipais. Os planejado-
res da cidade ainda ndo estavam seguros sobre o sentido a ser dado para
a regido, até que na década de 1970 comecou a se delinear um projeto
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para 0 que se denominou Parque Regional do Iguagu, destinado a con-
ter diversas atividades de lazer, esportes e o zooldgico.

O terreno do Bioparque ocupava a parte central do parque, mas o
municipio ndo tinha recursos para uma eventual desapropriagio.

Rafael Greca, eleito prefeito em 1993, teve impetos para trans-
formar a cidade mais atraente para investidores estrangeiros e anun-
cia a vinda de um grupo de empresdrios italianos da regido de Emilio
Romaénia, interessados em oportunidades de investimentos no Brasil,
especialmente na drea de centros de exposi¢do e eventos. Informado
da iniciativa em andamento de estudos e projetos com esta finalidade
no bairro de Uberaba, determinou aos assessores que convidassem os
empresarios para apresentarem os estudos e projetos, pois os visitan-
tes chegariam a Curitiba por volta de um més. Assim foi feito. Apds os
empresarios acelerarem os estudos, em quinze dias fizeram uma expo-
sicdo ao prefeito, tendo uma maquete para efeito de demonstracio. Ele
se mostrou empolgado com a proposta, mesmo porque a cidade carecia

de um espaco para exposicdo e eventos. Ordenou aos técnicos do muni-
cipio a analise do trabalho e da sua adequacao as diretrizes urbanas. O
plano foi analisado e aprovado pelos técnicos.

No dia aprazado, os italianos chegaram a Curitiba e foram rece-
bidos pelo Prefeito no saldo nobre da sede do Municipio, onde ja estava
na vista de todos a maquete do Centro de exposicoes e eventos. O pre-
feito falou da cidade com um palavreado inspirado utilizando a lingua-
gem do portugués e do italiano, descrevendo as realizacdes urbanas que
a transformaram em referéncia nacional e internacional. Em seguida,
conduziu os convidados até onde estava a maquete que os empresarios
locais prepararam para os visitantes. O entusiasmo dos italianos foi evi-
dente. Apreciaram e elogiaram o projeto e fizeram indimeros questiona-
mentos aos técnicos e empreendedores locais. Foil um sucesso.

No dia seguinte, os proprietarios se reuniram, debateram sobre o
encontro e o interesse demonstrado pelo grupo estrangeiro. Perceberam
a complexidade de desenvolver um projeto daquele porte. Era preciso
aperfeigoar a ideia, elaborar pesquisas, estudos de viabilidade e enca-
minhar a elaboragdo de um partido de projeto moderno e adequado as
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demandas do mercado. Foi entdo renovado o contrato com o arquitet
Zenon Segundo de Braga Pesch, que realizou o primeiro estudo. O tra-
balho foi executado com a criatividade demonstrada pelo arquiteto, um
aproveitamento das caracteristicas ambientais da drea, diversificando ag
atividades, hotel, centro de convengdes e exposicdes rodeados por uma
extensa drea de preservagio destinada a um parque integrado ao parque

Iguacgu. O projeto foi desenvolvido e aprovado nos 6rgdos municipais.

Durante a elaboragao do projeto, a tramitagdo nos 6rgaos munici-
pais, a economia brasileira estremece, desestabiliza. A sucessdo de crises
econdmicas internacionais avancou.

“A crise econoémica do México de 1994, mais conhecida como
Efeito Tequila, teve repercussdes mundiais. Foi provocada pela
falta de reservas internacionais, causando desvalorizacio do
peso, ¢ a crise financeira asidtica foi um periodo que atingiu
grande parte da Asia, tendo comecado no verdo de 1997 geran-
do temor de uma crise em escala mundial e contdgio financeiro.
Essa crise é comumente conhecida como Crise monetdaria do su-
deste asiatico.” (Wikipédia)
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Os investidores internacionais se acautelaram, paralisando a apli-
cacao de investimentos no pais. O projeto foi engavetado, aguardando
povos movimentos na economia. Recém-eleito prefeito da cidade em
1997, o engenheiro Cassio Taniguchi tinha entre os planos para sua ad-
ministragdo ampliar relacionamentos com prefeituras municipais de
outros paises. A cidade de Orlando, na Flérida, foi a primeira. Reuniu
um grupo de empresarios e politicos para viajar aquela cidade, com a
intencdo de formalizar o acordo — Curitiba e Orlando seriam cidades
coirmis — de compartilhamento de experiéncias e realizacdes. Para dar
inicio as tratativas, considerava importante ter o que apresentar a po-
tenciais investidores, oportunidades e projetos. LC estava entre os con-
vidados.

Antes da viagem, a empresa recebeu o contato de um paranaense
morador nos Estados Unidos, que se apresentou como desenvolvedor
de projetos. Ele teria recebido informagdes da viagem e seus objetivos,
manifestando interesse e se dispondo a agendar contatos no exterior.

O grupo viajou e foi recebido pela prefeita da cidade apds diversas
visitas técnicas para formalizar o acordo. Estavam presentes um nime-
ro expressivo de empresérios americanos, curiosos e interessados em
busca de oportunidades de negdcios. LC foi entdo convidado a expor o
* projeto para o grupo. Todos se encantaram com a proposta.

A saida do evento, o desenvolvedor esperava, fornecendo um
roteiro de agendas. Comegou conduzindo LC para Nova York, onde
teriam uma reunido com banqueiros, para apresentacido do projeto. A
exposicao foi no Rockefeller Center e despertou evidente interesse dos
ouvintes, principalmente quando assistiram a um video mostrando a
cidade onde o projeto foi estudado. Em seguida, voltaram a cidade de
Orlando para um encontro agendado com um escritério de arquitetura,
que, segundo informacgdes, possuia 400 filiais espalhadas pelo mundo.
Mostraram projetos espetaculares, construgdes de complexos de grande
porte e de utilizagbes diversas. A banca de arquitetos de Orlando era
especializada em centros de exposigdo e eventos.

No retorno ao Brasil, o desenvolvedor apurou a necessidade de
dar ao empreendimento uma concep¢io internacional, e diante do seu
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conhecimento de que a empresa néo tinha estrutura financeira para f,.
zer frente ao desaflo, sugeriu o respaldo técnico e de capital para real;.
zar o negdcio. LC foi recebido no escritério suntuoso da companhia nq
Rio de Janeiro, onde se estabeleceram condigdes para firmar a parceria,
Foram almogar no restaurante do Copacabana Palace, e LC néo se sep-
tiu confortével com a evidente intengédo de fazer brilhar, deslumbrar ¢
cliente. O contrato foi formalizado para que a empresa de arquitetura
internacional comecasse a elaboracdo do estudo preliminar. Assim foj
feito. Decorridos cerca de trés meses, o anteprojeto foi apresentado.
Impactante, moderno, arrojado, atual, contemporaneo, ousado,
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Foi considerado o projeto do ano de 1999, nos Estados Unidos da
América do Norte.

A apresentacdo obedeceu ao roteiro recomendado pela boa técni-
ca e resultou no Caderno contendo o MASTER PLAN.

Em 1997, a Crise financeira asidtica piorou sensivelmente a si-
tuacdo da Russia, basicamente devido a reducdo da oferta de crédito
internacional e 4 queda no preco das commodities (agricolas, minerais
e energéticas) exportadas pela Ruassia. A crise da desvalorizacio do real
em 1999, ou efeito samba, foi um forte movimento de queda do real que
ocorreu no Brasil em janeiro de 1999.

Conclusdo: Mais uma vez ficou claro como ¢ dificil planejar com
a economia aos sobressaltos.

2006
CAUSO DO BIOPARQUE DO MENINO MALUQUINHO

Foram vérios os estudos de desenvolvimento empresarial na drea.
Comegaram 0s estudos para uma nova ideia de aproveitamento: o Bio-
parque do Menino Maluquinho.

Uma proposta ludica de ocupagio, com foco ambiental, educacio-
nal e autossustentavel foi de iniciativa da associacdo de Ziraldo, do con-
sultor de comunica¢des Rogério Mainardes com os diretores da FHM.
O projeto arquitetdnico teve como responsaveis o0s arquitetos Zenon
Segundo de Braga Pesch e Osman Pierri Janior

Rogério Mainardes tinha em seus arquivos um projeto elaborado
com aprovacio do governo do Estado. Foram entéo agregados no grupo
de estudos o humorista Ziraldo, os engenheiros proprietarios da éarea,
arquitetos e consultores de marketing,
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CAMINHO DA
REALIDADE AQ SONHO

Abertura :
Retail
Nascentes

ops . Exposighes
Expo Curitiba Convention Center Dez Posts

Execucdo

aptagdo de recursos
Pesquisa qualitativa de mercado
' Projeto executivo

infraestrutura

. Esido deviabilidade econdmica
2013 rojeto de equipamentos

Estruturacio juridica

Estudoimpacto ambiental
Projeto arquitetdnico e urbanistico

* Fonte: Engenheiro Daniel Fraxino
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Quatro anos perdidos na burocracia municipal demonstraram

qual o valor do tempo perdido.

Conclusio: ¢ a burocracia do tempo perdido e o tempo perdido
na burocracia. Perderam-se ideias, trabalho e criatividade, para agregar
a cidade e a populagdo conceitos de educagio, atitude ambiental e gera-

¢ao de empregos.
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1999
CAUSO ESCOLHA DE SOFIA®

1999 - LUTA PELA SOBREVIVENCIA EMPRESARIAL

As turbuléncias do ambiente econdmico em face da adequacio as
diretrizes do plano Real ainda em processo de incertezas encaminha-
ram o meio empresarial para a definicdo de prioridades para garantir a

sua sobrevivéncia.

O CAUSO

A CEM e a FHM estavam neste processo. O ambiente econdmi-
co instavel transmitia inseguranca. O custo da méo de obra aumentava
pressdes por mais obras num mercado carente de oportunidades, e o
prego dos iméveis reduzido aumentavam os riscos para a oferta de pro-
dutos.

O momento exigia a reavaliagdo das empresas em atitudes e pro-
positos. As duas empresas juntaram forgas para a realizacdo de duas
obras: prédios populares no bairro da Fazendinha e Centro de visitantes
de Itaipu, ambos em concorréncia publica.

PREDIOS POPULARES

A CEM utilizou a experiéncia de Joaquim para planejamento e
execucdo de grandes obras, e LC ficou na formulacio da proposta ur-
banistica do empreendimento. A FHM contribuiu com o empenho dos
seus diretores engenheiros e concedeu o nome centendrio para dar cre-
dibilidade & proposta, ao final vencedora.

A obra foi realizada pela parceria das duas empresas e a execucdo
foi distribuida entre JJ, pela FHM, e Joaquim, pela CEM. WE foi respon-
savel] pelo controle financeiro. A obra foi concluida com sucesso.

5 Livro “A Escolha de Sofia”. Quando a polonesa Sofia ¢ capturada juntamente com seus dois filhos,
Jan e Eva, ¢ for¢ada por um soldado nazista a escolher uin dos filhos para morrer. Um seguird paraa
camara de gis e ¢ outro serd poupado.



190 | LUIZ CLAUDIO MEHL

CENTRO DE VISITANTES DE ITAIPU

O sucesso entre as empresas motivou a replicacdo da parceria,
Participaram de renhida concorréncia para a execugdo do Centro de
Visitantes da Usina de Itaipu e venceram.

WF assumiu o controle financeiro e a direcéo dos trabalhos foi dis-
tribuida entre Joaquim e JJ, que encontraram dificuldades multiplas: mu-
danga de governo (2003), projeto com especificacdo de produtos em falta
no mercado, dificuldades de integracao entre os dirigentes da contratante,

Em que pese as dificuldades encontradas, a obra foi concluida.
Remanesceram custos decorrentes da mudanga de especificagdes, que,
ao final, ndo foram cobertos pela contratante. Em se tratando de empre-
sa binacional, a decisdo demandaria acordo entre os dois paises, foi a
alegacdo dos dirigentes da estatal.

Conclusdo: Pesados 6nus financeiros sobraram para a FHM e
para a CEM.

OBRAS DA PMC

LC estava aposentado apds 27 anos de trabalho na Prefeitura Mu-
nicipal de Curitiba. Esta condicéo liberava a FHM para contratar com
o poder publico. Diversas escolas, reformas e outras obras foram reali-
zadas. Os pagamentos, no entanto, comecaram a minguar, e a falta de
apadrinhamento impedia a evolu¢do dos negdcios.

Os prejuizos financeiros se multiplicaram. E as empresas partilha-
ram os prejuizos.

Em 2003, um novo governo assumia prometendo transformacdes
e atitudes moralizadoras especialmente do Estado. Os espagos de ge-
réncia e operagdo foram sendo ocupados, mas sem um critério técnico
apurado. Os cargos e funcdes eram distribuidos entre politicos afina-
dos com os donos do poder. O Estado estava vulneravel ao interesse de
quem detinha as rédeas.

O CAUSO
A situag@o das empresas parecia insustentdvel. Pressdo de credo-
res, agoes trabalhistas, previdenciarias e tributdrias somavam-se a redu-




cio do faturamento, o que aproximava um horizonte nebuloso, e reque-
riam medidas emergenciais.

As duas empresas tinham histéria de realizacbes concretas. A
FHM estava proxima de completar mais de 100 anos de existéncia, era
uma “empresa da terra’ que aqui produziu mais de 500 m2 de constru-
¢do. A CEM comemorava 30 anos com um portfélio de realizactes de
cerca de 80 prédios construidos na cidade de Curitiba e litoral do Esta-
do, barracOes industriais, agéncias bancdrias e lojas comerciais, pouco
mais de 500 m? de construcio.

LC acumulava a fungdo diretiva nas duas empresas, o que dupli-
cava seus encargos e responsabilidades. Era o momento de fazer uma
escolha cruel, mas necessaria. Assim foi feito: preservar a FHM e des-
mobilizar a CEM.

LC afastou-se temporariamente para sair de foco, procurando vi-
sualizar o contexto de forma mais ampla, um outsider. Foi eleito Presi-
dente do Instituto de Engenharia do Parand, entidade que representa os
engenheiros do Estado, onde compartilhou experiéncias com profissio-
nais de diversas dreas de conhecimento.

Aos demais diretores estavam abertas oportunidades de adocio
de esfor¢os renovados em busca da solugdo das dificuldades. O periodo
se prolongou por mais dois anos, em face da sua reelei¢éo para o cargo
no IEP.

CONCLUSAQ: A sobrevivéncia determinou a escolha entre as
empresas. Qual delas tinha maior probabilidade de continuar rompen-
do obstéculos.






3 - ENGENHARIA DE IDEIAS

O autor foi presidente da ADEMI/PR - Associacio dos dirigen-
tes do Mercado Imobilidrio em 1986, e do IEP - Instituto de Engenha-
ria do Parand entre 2004 e 2008. Sdo organiza¢des ndo governamentais
(ONGs) que, diferente do sistema sindical brasileiro, ndo dependem de
recursos financeiros do governo, suas receitas estdo em servigos pres-
tados aos associados, forum de debates, renda locaticia e contribuicio
anual dos seus integrantes. As entidades representam os seus respec-
tivos quadros associativos, com independéncia em temas de natureza
politica ou partidaria.

1986 - 1988 ,
3.1- ADEMI PARANA

Associagdo dos Dirigentes de empresas do Mercado Imobilidrio

Com relacao a ADEMI/PR, os pronunciamentos durante a gestao
estdo colocados no livro Habitagdo, publicado em 1988. Dali extraimos
alguns textos que se destacam pela similitude com os tempos atuais.

Naquela época, somente algumas empresas tinham acesso aos re-
cursos destinados a habitac¢do. Ou eram de grande porte ou transitavam
com facilidade nos érgios oficiais, pois mantinham bom relacionamen-
to com a autoridade de plantio.
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Uma parte expressiva do empresariado nio tinha voz para mani-
festar suas reivindicacdes. Os sindicatos, que se diziam representativos,
tinham grande dependéncia dos governantes.

Como imaginar possivel identificar caréncias, necessidades e so-
nhos dos trabalhadores e empresarios sem contar com interlocutores de
sua categoria? Perguntando a um de cada vez?

Como estabelecer e expor de forma organizada os desejos e as-
piragdes de um conjunto de empresas e trabalhadores, as suas reivindi-
cacoes e os seus direitos? Perguntando a cada um por vez? Ou, ainda,
como fazer uma tnica voz mais ressoante, estrondosa, retumbante do
que reunindo muitas vozes? Utilizando autofalantes e amplificadores
seria suficiente?

Estavam enganados aqueles que acreditavam que a base do seu
poder estava na debilidade ou subserviéncia das entidades representa-
tivas. E nelas que seriam forjados os verdadeiros lideres, e ndo os “pele-
gos” (pelego era o lider sindical de confianga do governo que garantia o
atrelamento da entidade ao Estado). Aquele momento estava a exigir a
somatéria de esforcos para que as partes divididas se agrupassem para
ser representativas e fortes. Nao ignorando que os lideres deveriam ser
eleitos democraticamente, para serem intérpretes da vontade coletiva.

Estavamos saindo do periodo em que s6 valia a voz do comandante.

A Ademi Parand foi criada na década de 1980 com o objetivo de
aglutinar grandes e pequenas empresas. O mercado passou a ser um sd,

Inicialmente, a entidade se consolidou localmente. Quando assu-
mimos sua direcdo em 1987, sua criacéo era ainda recente e nao dispu-
nha de recursos financeiros para comparecermos a eventos fora da capi-
tal. Eramos obrigados a utilizar auxilios do préprio bolso para adquirir
conhecimentos em féruns e debates. Organizamos diversos encontros
com agentes financeiros locais, 6rgaos publicos, profissionais, medida
que fez a entidade e seus trabalhos reconhecidos pelo mercado de pro-
ducdo e dos consumidores.

Descobrimos que os planejadores da cidade guardavam para si
os dados de movimenta¢do do mercado imobilidrio. Tivemos acesso €
elaboramos O Perfil Imobilidrio de uma Metrépole, elementos que con-
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¢ribuiram para compreendermos o mercado, retratando o presente e
perscrutando tragos do futuro. Novos socios foram atraidos e a partir
do sexto més de gestdo a entidade arrecadou os recursos necessarios
para o deslocamento dos seus dirigentes.

Seguimos depois para voos mais altos, participando de féruns na-
cionais, pois tinhamos liberdade para manifestacdo. Eramos indepen-
dentes das autoridades governamentais.

A Ademi do Parand se posicionava, tinha vez e voz. Muito tempo
se passou — 30 anos — e os desafios permanecem. Uma sucessdo de pla-
nos magicos desestabilizou o mercado. Planos Bresser e Cruzado, na
década de 80, e o plano Collor, em 90, penalizaram as empresas. Recen-
temente, o fendmeno de aparelhar o Estado também danificou o setor e
diminuiu o mercado.

As incertezas sdo préprias do nosso paifs, geram instabilidade e
quebram a vontade de empreender. Para enfrentar os desafios que nio
sdo novos, os empresarios devem se respeitar e fazer-se respeitados.
Nio ¢ preciso reinventar a roda, basta fazé-la girar,

Foram selecionados alguns textos e pronunciamentos elaborados
no periodo.

TEXTOS E PRONUNCIAMENTOS

1985
A ADMINISTRACAO POR MANCHETES

Neste Brasil da década de 80, nos assistimos alguns brasileiros
ilustres fazerem com que experimentdssemos um novo método de pro-
cedimento administrativo: a administracdo por manchetes.

Através das manchetes, 0os homens, os produtos, os servicos sdo
promovidos: as instituicOes sdo destacadas e as intencdes recebem o tra-
tamento que seria mais adequado as realizacGes.
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Enfim, no mundo do administrador por manchetes, o produto &
menos importante que a sua promogao; as obras séo irrelevantes fren-
te a publicidade da intengdo de realizé-las, e especialmente 0 homem
publico é promovido por manifestar inten¢des de realizar ao revés dag
realizacbes.

Quantas vezes vimos estampada no jornal a manifestacdo de ime-
diato estabelecimento de uma politica industrial.

Quantas vezes os agricultores se embriagaram com o “plante que
o Jodo garante”.

E os estudantes, como acreditar em escolas mais baratas se as pes-
soas nao sao estimuladas a construir novas escolas?

E a area habitacional ndo poderia receber tratamento diferente
— se somamos 0s numeros constantes nas manchetes dos Gltimos dois
anos, o resultado devera ultrapassar os trés milhes de unidades. A rea-
lidade, no entanto, nos ensina que em 1987 construimos menos que em
1986 (51 mil unidades) menos que em 1985 (98 mil unidades), menos
que em 84 (27 mil unidades), menos que em 1982 (552 mil unidades).

Quantas vezes anunciaram uma “nova lei do inquilinato’, igno-
rando o fato de que a promessa do aluguel barato depende da constru-
¢ao de moradias para alugar.

Nés ndo esquecemos as manchetes de 6 de janeiro, que assegura-
vam a intengao de construir 500 mil habitacdes por conta de uma “nova
regulamentacdo do sistema financeiro da habitacdo” — ndo s6 ficamos
na inten¢do como ndo nos explicaram a falta do cumprimento das dis-
posicdes do “novo SFH” (os 200 bilhoes entdo depositados no Banco
Central somam hoje 800 bilhdes).

E agora siléncio... A habita¢gdo nem manchete é...

Serd por estarem, silenciosamente, construindo habita¢des?

Ou estardo sendo, enfim, cumpridas as leis que ja sdo claras, tam-
bém silenciosamente?

Estard finalmente sendo aplicado em imédveis o dinheiro de imd-
veis, silenciosamente?

Sdo questdes que nos angustiam.
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Assim como nos amedronta o conceito de que para o adminis-
trador fabricante de manchetes a sociedade nio precisa ser organizada,
basta parecer.

E mais: a manchete fabricada paralisa a busca de solucdes, e o
siléncio parece ser a manchete de hoje...

1985
POR QUEM CHORAM OS BRASILEIROS

Texto elaborado com sentimento de emogao quando perdemos
Tancredo Neves, intérprete das aspiracdes por liberdade.

Por quem brotam as lagrimas de dor?
Pela seca das planicies

Pelos vales inundados

Pela fome dos famintos

Ou pelas safras mal vendidas.

Lagrimas de sofrimento...

Pelos burocratas incompetentes

Pelos oportunistas politicos

Pelo capital corrompido

Pelos aventureiros sociais

Pela falta de justica aos poderosos

E pelo excesso de penalidade aos mais fracos,

Lagrimas de angustia...

Pela nossa falta de independéncia

Pelo excesso de dependéncia

Pelo empresério em extingio;

Pelo desespero do desempregado

Ou pela aflicao daqueles que ainda tém emprego.
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Lagrimas de medo...

Pela violéncia marginal

Pelo menor desamparado

Pelos erros do passado

Pela incerteza do presente

Pelo sistema de ontem

Pela falta de um sistema para o amanha

Pelo amor dos que tem fé

E pelo 6dio daqueles movidos pelo interesse proprio.

Lagrimas de alegria...

Pela criatividade da nossa gente
Pela candura do seu povo

Pelo carinho da mulher

E pela graca dos filhos.

Lagrimas de esperanca...

Pelo suor do trabalhador

Pelo esfor¢o daqueles que criam o trabalho
Pela inteligéncia dos privilegiados
Pelos campos plantados

E pelas riquezas minerais.

Lagrimas de fé...
Pelo amor de Deus
E pelo sacrificio de Tancredo Neves!

Esta é a maior obra de engenharia do século XX. Enfrentar os
desafios com a participacdo dos engenheiros de solu¢des, engenheiros
sociais e engenheiros cientificos.

E a hora de levantarmos os nossos othos cansados dos nossos pa-
péis vegetais, para horizontes que descortinem uma visdo cosmica dos
problemas humanos. De juntar as pecas da sucata que vemos ser trans-
formadas as nossas empresas e protestar pelo exercicio profissional avil-
tado e diminuido.
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Estes sdo espagos para serem ocupados por engenheiros de todas
as republicas.

1985
REVISAO CONSTITUCIONAL

O Brasil tem debatido demais e exercitado de menos.

No principio, as solugdes viriam com as elei¢des diretas, depois
através dos planos mdgicos. Ao primeiro, deram o nome de cruzado. A
Assembleia Nacional Constituinte acenou com a expectativa de que a
palavra escrita seria a palavra cumprida.

Veio, enfim, a eleicdo direta para Presidente (1989) que trouxe um
magico disposto a dominar o espetdculo. Seguiram-se o impeachment,
o novo governo agora do Fusca. A sucessdo de intermindaveis expectati-
vas fracassadas estd quebrando a vontade e a alma das pessoas. A viso
do paraiso parece cada vez mais distante. Como disse, na verdade, esta-
mos debatendo demais e exercitando de menos.

Ninguém pode negar a importincia fundamental dos temas em
discussao em busca de solucdo para os grandes problemas nacionais.
E, no entanto, lamentével o longo tempo dispéndio na formulacio dos
debates. Enquanto isso o Pais fica paralisado a espera de uma direcéo,
de um rumo.

Hé quem assegure que este processo faz parte da democracia. O
que se observa, porém, € que a demora da decisdo pratica pelo caminho
escolhido estd, pelo contrério, levando perigo a democracia. A indeci-
sao gera incertezas.

Esta equivocado, por exemplo, o médico que acredita que o pa-
ciente esta curado simplesmente pelo preenchimento da receita. Ou o
engenheiro que considera a obra realizada por ter concluido os projetos.
Na realidade, o doente terd grandes possibilidades de continuar enfer-
mo e a obra ainda vai depender de muito empenho e trabalho.
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Aproxima-se o tempo em que sera travado o que se diz, Gltimg
debate: a revisdo constitucional como instrumento de transformacio dg
Pais sonhado no Pais real. E o que os brasileiros esperam.

A organizagao de tributos que garanta um Estado minimo, mag
eficiente: sem sufocar o cidaddo e as empresas. Estamos falando na re-
forma tributdria. Também a proposi¢do de instrumentos geradores de
riqueza para garantir a saiide e a educac¢io para a populacio, e a distri-
bui¢ao mais justa dos resultados. E preciso definir o papel do Estado na
economia, se intervencionista, liberal ou liberal intervencionista. Sio
questdes que vao alimentar os debates.

Nio dd para esperar o resultado. E fundamental colocar j4 em
pratica atividades e processos que promovam a gera¢io de mais empre-
go, estimulem a especializacdo do trabalhador para elevar os saldrios e
a produtividade e que 0 aumento da produgio se reflita em mais oferta,
o que significa produtos mais baratos. E neste circulo virtuoso que est4
a origem do poder aquisitivo; este é o caminho do verdadeiro debate
sobre resultados.

Nao ha porque rever o que estd feito, a menos que a alteracgio re-
presente o que ¢ justo e direito.

1985
SINDICATOS

Para onde vamos...

De hd muito os sindicatos dos trabalhadores ndo conseguem via-
bilizar uma greve produtiva.

Nao ¢ diferente a situacdo do lado dos patronais. Os governos nao
levam a sério as manifestagdes empresariais, e nio raro os lideres sio até
diminuidos, ridicularizados.

Uma das consequéncias desta situacdo tem sido a pulverizacdo
das entidades que se dizem representativas. Multiplicam-se as “forcas”
sindicais em nivel nacional e até local, em que temos assistido a movi-
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mentacio para formar sindicatos regionalizados, ao que parece acredi-
tando na forca da representacao do territério.

Essas iniciativas tém demonstrado a angustia da procura de es-
pagos para despertar a representatividade adormecida pelo desanimo
e a desesperanca reinantes no pais. Trata-se de reflexo da conjuntura
que vivemos. Esté faltando saldrio digno no més do trabalhador? As
empresas estdo minguando, assistindo diminuir sua capacidade de gerar
riqueza e emprego? O pais estd empobrecendo?

Se for verdade este quadro, as instituicdes estdo enfraquecendo,
perdendo credibilidade, atingidas que sao pelas politicas imediatistas,
de curto prazo e distantes do planejamento. Os interesses individuais
(da empresa e do trabalhador) estdo se sobrepondo ao coletivo, pois a
todos se impoe a luta pela sobrevivéncia. No entanto, este ndo é o nosso
entendimento, pois o caminho mais adequado para escape do mundo
de pobreza e subdesenvolvimento.

Como imaginar possivel identificar caréncias, necessidades ou as-
piracdes de trabalhadores e empresarios sem contar com interlocutores
de sua categoria? Perguntando a um de cada vez?

Como estabelecer e expor de forma organizada os desejos e as-
piracdes de um conjunto de empresas e frabalhadores; as suas reivin-
dicagbes e os seus direitos; perguntando a cada um por vez? Ou, ainda,
como fazer uma tinica voz mais ressoante, estrondosa, retumbante do
que reunindo muitas vozes? Utilizando autofalantes e amplificadores
seria suficiente?

O momento estd a exigir a somatoria de esfor¢os em que as partes
divididas se agrupem para ser representativas e fortes, ndo esquecen-
do que os lideres, eleitos democraticamente, devem ser intérpretes da
vontade coletiva. Assim o pais ndo empobrece; ao contrario, enriquece
alimentado pela esperanca.

Engana-se o que baseia o seu poder na debilidade ou subservién-
cia das entidades representativas. E nelas que sdo forjados os verdadei-
ros lideres, e ndo os “pelegos”
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1986
A ENGENHARIA NA NOVA REPUBLICA

“Sao os engenheiros os tomadores de decisGes tecnocraticas; $a0,
portanto, insensiveis aos aspectos sociais e humanos das resolucoes”

“Foram engenheiros os responsaveis por medidas que resultaram
em obras ditas faradnicas, a eles, portanto cabe a responsabilidade pelg
endividamento do pais.”

“Os engenheiros ndo sabem falar a linguagem dos homens, espe-
cialistas que sdo na comunica¢io por nimeros, graficos e das maquinas”

"A agricultura de exportacio sofisticada pelos engenheiros agrs-
nomos escasseou os alimentos na mesa da populacio.”

“Dizimadas e apodrecidas pela incompeténcia dos engenheiros
florestais; é o que restou da madeira das florestas inundadas pelas hidro-
elétricas que produzem energia”

Estas afirmagées sdo equivocadas.

A miopia de alguns, os interesses inconfessaveis de outros tém
tentado induzir na opinido ptblica uma imagem distorcida deste profis-
sional, que estd preparado para encontrar as solucdes que o Brasil pre-
cisa.

E verdade que o ptiblico ¢ alimentado pelo entendimento de que
a ciéncia econdmica tem um brilho especial frente as demais ciéncias.
Aprendendo com o passado e buscando desenhar um futuro mais pro-
missor, descobrimos que planos magicos e o conceito de que milagres
$a0 possiveis e acontecem ndo sao instrumentos adequados e seguros
para alcancarmos o desenvolvimento do pais. Enquanto milhdes de ci-
daddos brasileiros permanecem perplexos e indefesos, os “magos” da
economia ndo assumem, mas dividem a responsabilidade das medidas
que propde como a salvacdo de um pais desesperado.

Um clima de histeria toma conta da sociedade que busca solugoes
para seus problemas. Produto interno bruto, balan¢o de pagamentos,
importacio e exportagio, divida externa, variacdo cambial e outros tan-
tos sdo temas discutidos por quem detém o poder, mas seus efeitos se
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distribuem pela maioria da populagdo. Diziam que viviamos a era da
Economia.

Muito tempo se passou e novos temas foram acrescentados aos
debates: anistia, censura, colégio eleitoral, elei¢ao direta ou indireta, as-
sembleia nacional constituinte. Estava principiando a era da politica,
que deixava de ser assunto exclusivo dos politicos. Os mais privilegiados
4 consideravam o caminho para a manutengdo do processo de concen-
tragdo da riqueza, para os tinham menos, desesperados e angustiados, o
instrumento de escape do seu mundo de pobreza.

Pois foi dentro deste quadro que se inseriu o engenheiro: proje-
tando e construindo hidroelétricas, milhoes de moradias, rede de sa-
neamento basico, na imensiddo dos campos plantados e nas florestas
preservadas e outras tantas. A engenharia mostrou que as previsoes da
economia ndo acontecem sem sua decisiva participacdo.

1986
AHABITACAO COMECA NO MUNICIPIO

Uma autorizacio para trabalhar, um projeto para aprovar, impos-
tos para pagar, uma rua para abrir. Todos dependem de um alvara.

Em algum momento das nossas vidas, experimentamos um en-
volvimento com a administracdo municipal. E tdo grande a interferén-
cia do poder publico que ¢ dito que depende de um zeloso funciondrio
para exercermos o direito a eternidade, quando designa o nosso nome
para uma determinada rua.

Na verdade, esta é uma questao que nos intriga a todos: qual
o grau toleravel da intromissdo das autoridades nas nossas vidas. Ha
quem afirme que existe um obstaculo fisico a delimitar a drea de domi-
nio publico, o muro em frente a nossa propriedade. A parte externa do
muro seria de responsabilidade piiblica: a rua, o lixo, iluminagéo publi-
ca, rede de dgua e esgoto, etc. A drea interna serd de responsabilidade
do proprietario.
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Estas colocagbes exigem uma primeira reflexdo sobre a realidade
brasileira. As casas, muitas vezes modestas, estdao limpas e iluminadag;
as ruas estdo sujas e escuras. Edificios, casas, condominios se multip;.
cam no espago urbano; faltam, no entanto, policiais para garantir a ge.
guranca. As televisdes invadem as casas com ondas de informacées go.-
fisticadas; as escolas dos mesmos expectadores deteriorame a qualidade
do ensino diminui. O crescimento rapido e exagerado das cidades faz o
lixo e os detritos aumentarem, o numero de automéveis cresce, mas a
qualidade de vida diminui.

No Brasil, o cidaddo vai mal, mas os governos pioram, pois sio
incompeténtes para cumprir suas obrigacdes.

Ao Estado o que ¢ do Estado, ao mercado o que é do mercado.

E a recomendagio que tem sido incessantemente repetida nos
altimos tempos. E essa delimitagdo é importante. Quem nio lembra
o Estado forte, interferente em todas as atividades e até muitas vezes
competitivo quando detém o monopdlio do mercado, em funcdes mais
adequadas a iniciativa privada.

Algo, no entanto, mudou! O Estado faliu.

Nao héd como delimitar fun¢des quando uma das partes estd em
estado de insolvéncia. E preciso redefinir funcées estabelecendo novas
bases para o relacionamento entre poder publico e iniciativa privada.

A luz que ilumina nossas casas e a energia que movimenta in-
dustrias nao € mais assunto que diga respeito as autoridades publicas.
A seguranga publica hd muito deixou de ser preocupacio exclusiva dos
administradores ptblicos, vide a construcio de condominios e até as
milicias nas favelas. A iniciativa privada estd invadindo a drea da educa-
¢do, ocupando o vazio deixado pela inoperancia governamental; a qua-
lidade de vida e preservagio dos bens da natureza é patriménio de toda
a sociedade, que espera pouco da incompeténcia dos governos.

Algo esta mudando!

As dreas de atuagdo do Estado e da iniciativa privada estdo se con-
fundindo. Um ndo sobrevive sem a participacdo do outro. Este fenéme-
no de integracio de funcdes alcangou os municipios, especialmente na
drea habitacional. Mas nés sabemos que a solu¢do dos problemas habi-
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racionais ndo estd unicamente nos grandes municipios. Ela depende da
fixacdo de uma diretriz nacional, coordenada com atitudes dos gover-
nos do Estado e do Municipio e da participagdo ativa da sociedade.

Depende mais do estimulo ao desenvolvimento ordenado das pe-
quenas € médias cidades do interior, com isso ampliando ali a oportuni-
dade de descentralizagdo administrativa. Depende também de saldrios
mais justos e da soma das a¢bes de todos os setores envolvidos.

E os municipios ndo podem se omitir!

E preciso que sejam criados instrumentos legais, a criacdo de es-
pacos para a moradia, dando prioridade para a populagdo humilde, de
baixo poder aquisitivo e carente de iniciativas em seu favor. E preciso
que a forma das leis amplie canais de comunicacéo entre os mais diver-
sos segmentos econdmicos para estimular a geragdo de moradias para
uma parcela da sociedade, desde que produzam efeitos nas outras clas-
ses econdmicas. E a habitacio, no sentido mais amplo, se distribuindo
entre setores carentes da sociedade e do mercado. E preciso compre-
ender que vivemos, muitas vezes, em situagdo emergencial quando os
problemas agudos de natureza econdémica e politica resultam em difi-
culdades sociais. E af que o governo precisa ser presente.

Na gestdo publica, é necessdrio que sejam multiplicados os indivi-
duos capacitados para tomar decisdes rapidas e eficiente.

Este ¢ o retrato de um municipio a procura de solugdes para os
seus problemas na 4rea da habitagéo.

Os resultados também dependerdo da movimentagao das forgas
do mercado, pois, como sabemos, as leis e os decretos nio sdo suficien-
tes para transformar a nossa realidade.

1986 )
PREFEITURA E O CIDADAO

O IPPUC - Instituto de planejamento de Curitiba convidou a drea
empresarial para discutir juntamente com a comunidade acerca das no-
vas propostas para o zoneamento da cidade.
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Durante os debates foram diversas as colocagdes e sugestdes, es-
pecialmente de moradores. Uma delas despertou especial aten¢ao.

Uma senhora moradora de um dos bairros da cidade confessoy-
se confusa e cansada pelos rumos que o debate tomava: taxa de ocupa-
¢3o coeficiente de aproveitamento, recuo lateral progressivo, deprecia-
¢do do imével. Enfim, todo um conjunto de termos especializados eram
linguagem desconhecida da maioria dos presentes, soavam estranhos e
desviavam a atencio do ptblico dos seus reais problemas. Dentre estes,
destacou a seguranca e a desordem do tréfego. E por ai foi.

As colocacbes nos fizeram refletir sobre o grau de interferéncia
das leis que abordam o assunto, especialmente aquelas que alteram o
funcionamento da cidade.

E verdade que o poder publico e suas leis interferem na vida do ci-
dadao de forma insistente e continuada. Estabelece limites ao direito de
morar quando demarca onde e sob que condigdes a pessoa pode cons-
truir sua casa ou o seu apartamento; interfere nas condigdes de sobrevi-
véncia econdmica das pessoas, quando estabelece locais onde pode ou
no funcionar a casa de comércio ou a industria; continua interferindo
quando a prefeitura dispde sobre o direito que o cidaddo tem a eterni-
dade - quando concede o uso do seu nome para denominar uma rua,
por exemplo. E inegéavel, portanto, o poder que o homem ptblico detém
sobre a vida do cidaddo.

Resta-nos colocar algumas questdes que julgamos de cardter fun-
damental:

1) O poder interferente é benéfico?

Em resposta ao item 1, temos defendido a tese de que é preciso
deixar bem claras as dreas de atuac¢do do estado (Prefeitura) e da ini-
ciativa privada: “Ao Estado o que ¢ do Estado, ao mercado o que é do
“mercado”

O que esperamos dos dirigentes publicos sdo regras claras, dura-
douras e que nio se alterem de acordo pela vontade da autoridade de
plantio. Estas defini¢bes educam o cidaddo e estimulam a confianga e
a seguranca do empresario, resultando na retomada dos investimentos.
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2) Qual é o grau e a drea de abrangéncia toleravel paraa popula-
cao?

Com relagdo a essa questdo, embora os empresarios defendam a
delimitagdo das areas de atuagdo da administragdo municipal e da so-
ciedade em geral, particularmente da iniciativa privada, é preciso ad-
mitir que existem interesses, a¢des e iniciativas comuns que afetam a
sociedade como um todo.

Quando o poder municipal constréi uma escola, por exemplo,
o movimento das criancas envolve uma questio de seguranca; envolve
também questdes de trafego, mas tem também o significado de distri-
buir mais educagio a populacio.

A localizagdo de um campo de futebol polariza ptiblico e gera tra-
fego, o que implica seguranca, mas também oferecer & populagio liber-
dade para o lazer.

Na outra ponta, a constru¢ao de um prédio, os recuos exigidos e a
taxa de ocupacio determinam qualidade de vida para os futuros mora-
dores e da vizinhanga, inclusive sob o ponto de vista econémico. O pre-
¢o do terreno e o valor da moradia recebe influéncia direta das normas
e regulamentos editados pelos érgaos municipais. ,

Quando o poder publico advoga para si os critérios de editar leis,
normas e regulamentos sua responsabilidade aumenta, mais do que
iss0, quando incompetente para interpretar o que editou, ndo tardam
a retornar os problemas que eles mesmos criaram. Os reflexos atingem
que deliberou.

As industrias, ao seu tempo, no passado, devia sua localizacio
unicamente ao instinto estratégico e comercial do préprio industrial. De
héd muito, pelo menos nas cidades organizadas, esta responsabilidade foi
repassada para os planejadores urbanos ~ niveis de poluicio, inducéo
do emprego, trafego etc.

Como vemos, muita coisa mudou. As atividades dos diversos se-
tores da sociedade compartilharam, envolvidas com a gestdo municipal.
3) Como este processo estd se desenvolvendo em Curitiba?
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Curitiba é uma cidade organizada, com deficiéncias, é verdade, O
que € importante destacar é a necessidade de ser implantada uma culty-
ra de procedimentos, especialmente os administrativos.

E de responsabilidade dos mandatérios ptblicos administrar o seu
grau de interferéncia na vida do cidadao e dos agentes econémicos. Quan-
to menos percebermos a agdo publica, melhor serd a nossa avaliacdo do
seu desempenho; o que nio significa confundir discri¢do com omissio,

Os administradores publicos deverdo ser competentes para pla-
nejar, definir analisar, propor alternativas, agilizar a tomada de decisdes,
assumindo os 6nus como também o aplauso; isso tudo depois de ouvir
desejos e aspira¢des da sociedade.

1987 )
AUTOEXPLORACAO

O empresdrio é vitima da conspiracéo estatal. Raramente conhece
autoridades. Politicos, s6 em tempo de eleicéo,

Exploracdo do homem pelo homem. Por séculos este tema tem
motivado debates e revolugdes. Menos conhecida, a exploraciao volun-
taria do homem, escravo do seu préprio negécio. Certamente, menos
dramatica que a outra, envolve uma semelhanca de resultados: o com-

=

prometimento da qualidade de vida.,

“A nogao de exploragdo, na cabeca do povo, esta associada
ao empregado. A exploracdo do empresario, autoempregado por si
mesmo, tem sido muito menos reconhecida. Na pratica, a autoex-
ploragdo e a exploracao da méo de obra tém andado juntas na eco-

nomia moderna’
(J. K. GALBRAITH)

A irregularidade no horario de trabalho do autoexplorado seria
motivo de indignagdo de qualquer fiscal trabalhista. Com certeza, 0 em-
pregador seria severamente penalizado. As luzes da sua sala de trabalho
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ficam seguidamente acesas, mesmo depois de encerrado o expediente.
A privacidade familiar é frequentemente invadida quando os horarios
de lazer e descanso sdo interrompidos.

Seu saldrio, chamado de pré-labore, quando possivel, oscila tanto
que sua mulher ¢ obrigada a toda sorte de malabarismo financeiro.

Embora a empresa ndo exija uniforme de trabalho, o rendimento
varidvel deve ser capaz de vestir e educar a familia nos padrdes compa-
tiveis com 0 bom nome da companhia.

Previdéncia, nem pensar! Aposentadoria somente quando nio
reunir forcas para trabalhar. Quando o “salario” termina antes do final
do més, ele obriga-se a visitar o gerente do banco, que logo vai pergun-
tando pelo seu saldrio médio.

Em geral, ele é desconhecido das autoridades, menos quando é
obrigado a pagar impostos, que ultrapassam o ndmero de oitenta. Na
verdade, ele raramente conhece as autoridades. Secretdrios de Estado,
Ministros nem pensar! Politicos, s6 em épocas eleitorais.

Das grandes questdes nacionais ele é expectador passivo, mas des-
tinatdrio das suas consequéncias. E neste Brasil dos grandes choques,
dos contratos e promessas nado cumpridos, ele certamente ja foi obri-
gado a levantar o traseiro da cadeira para pagar um titulo no cartério.

A autoexplora¢do ndo respeita o tamanho das empresas. Explo-
rados existem aos milhares: atrds de um balcéo, de uma maquina de
costura, de uma mesa escolar, num canteiro de obras ou no topo de
um edificio. S&o agentes de transformacio quase anénimos, raramen-
te encontrados em encontros de féruns internacionais ou rondando os
gabinetes ministeriais. Os seus nomes nao constam das manchetes dos
jornais, e as publica¢des econdmicas ndo fazem mencao dos seus nomes
ou de suas empresas. Sabemos da sua existéncia pelos niimeros do PIB,
pela extensdo dos campos plantados, pelos servicos prestados ou pelas
obras realizadas. Na pauta das suas reivindicagdes destacam-se: um pro-
jeto de desenvolvimento, a definicdo de prioridades, clareza nos meios
utilizados para a sua viabilizagdo e um pouco mais de seriedade para
haver respeito entre exploradores e explorados.

Nao ¢ pedir muito.



210 | LUIZ CLAUDIO MEHL

1987
BUROCRACIA

Certamente, sdo variadas as defini¢Ges sobre o significado dests
engrenagem que desde tempos idos movimenta ou emperra as relacées
entre os homens. De uma maneira simplista, burocracia seria a ciéncia
que garante a juntada de papéis e informagdes com a finalidade de obtey
novos papéis e informagdes conclusivas com propésito de alcancar o
objetivo.

Houve época em que a caracteristica principal deste procedimen-
to era evidente como mecanismo de troca; primeiro os homens permu.-
tavam os bens, depois atribuiam valor ao patriménio, que, afinal, eram
metais e pedras preciosas.

Entéo, veio a burocracia, que introduziu o papel como elemento
de troca; comegou com o papel-moeda, depois as notas promissérias,
duplicatas, cheques, contratos, requerimentos etc. Aumentou a distin-
cia entre meios e fins, criando barreiras para o relacionamento direto
entre os homens. Tantos eram os papéis que se criou organizacdes para
controlar o processo e comegaram a surgir técnicos, especialistas no
manejo. Aumentou a distancia e o tempo entre o desejo e a decisio final.

A mecanizagao e a computagio eletrénica vieram para reunir in-
formacdes e dados com objetivo de alimentar e embasar deliberactes,
resolugdes, defini¢bes, providéncias, sentengas, arbitrios, pareceres,
despachos, julgamentos, solugdes, propdsitos e uma lista interminavel.
O didlogo foi substituido pelos memorandos e oficios. As informacées
mecénicas diminuiram o espago do pensamento humano, especialmen-
te no processo decisério.

As técnicas administrativas foram remodeladas afetando sensi-
velmente a formagio dos administradores. O técnico administrativo
reduziu sua responsabilidade em face da confiabilidade da méquina.
Menos pessoas se qualificaram para o comando, para enfim decidir.

Seria de supor rapidez das informagées pela via eletrdnica, o que
agilizaria o processo decisério. Lamentavelmente, ndo é o que estd acon-
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recendo. A maquina gera mais papel, mais dados e documentos pessoais
sdo exigidos do cidadao aténito.

“Chomme est fait pour la recherche de la vérité, et non pour sa
possession.”

Nao ha porque se pretender assegurar solugbes, uma vez que a
verdade é produto do desenvolvimento historico dos acontecimentos,
a0 revés de conclusdes embasadas em aspectos isolados e atuais. Com-
pilamos a seguir algumas recomendagdes para o desenvolvimento de
uma ordem mais 4gil e produtiva.

A maquina eletronica é importante, mas a decisao cabe a0 homem.

Colocar dificuldades para vender facilidades é conceito proprio
do sistema burocratico. Autoridade deve mudar o procedimento

As decisdes répidas reduzem o preco da corrupgao, e quebra o
mercado do corruptor.

Estado policial amedronta o gerente de decisdes. Desde que fun-
damentadas eles devem ser respeitados.

Burocracia do tempo perdido e o tempo perdido com a burocra-
cia penalizam o cidadéo.

1987
CONSTRUTOR DE OBRAS

“De todos os atos, 0 mais completo é o de construir.’

Paul Valery

Nzo hd um tnico setor da atividade humana que desconhece a
participagdo de um construtor.

Transformador de sonho em realidade, eles tém a sua imagem
vinculada & acdo, ao ato de fazer acontecer. Tanto isto é verdade que os
seus movimentos sdo definidos com a expressdo “maos a obra”.

S30s as mios da vontade de administrar, de empresar, enfim, de
concretizar uma ideia. Daquele que projeta, definindo o trago e o célcu-
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lo, mios daqueles que saneiam, pavimentam e distribuem racionalmen-
te 0s espagos.

Maios que escavam o solo, dobram o ago e misturam cimento,
areia, pedra e cal. Mdos que empurram o carrinho, empunham o formag
e o serrote, e estendem a linha. Maos que assentam o tijolo, estabelecem
o prumo ¢ conduzem a régua. Empunham o martelo, fixam portas e ja-
nelas, atarraxam parafusos; distribuem os tubos que conduzirdo a dgua,
e flos que transmitirdo a luz. Maos que revestem paredes e esquadrejam
pisos e fazem deslizar o pincel harmonizando cores.

As obras dos homens estdo nas mios daqueles que constro-
em.

Modelando formas, definindo contornos de uma casa ou de um
edificio; implantando rede de dgua e de energia, ou ainda planejando
e dispondo o espaco urbano. Pode ser uma estrada, escola, hospital ou
uma inddstria. Também hd obras que néo apresentam contornos defi-
nidos. Sdo as obras das ideias, dos conceitos que, disseminados entre as
pessoas podem se transformar em realizagdes coletivas.

Dai o porqué da afirmacdo de que a felicidade também se cons-
tréi.

Néao hd unanimidade no julgamento de uma obra, e é bom que
assim seja. Mas hd absoluta concordéncia quanto & importancia do ato
de tornd-la realidade.

Hé também obras que resultam de equivocos, outras sdo exem-
plos de fracasso. Mesmo estas ndo diminuem de importéncia, pelo tra-
balho que envolveu a sua realizacdo.

Enfim, um novo ano!

O pais de moeda estdvel, da renda menos mal distribuida, que
se propde assumir os riscos da competicao globalizada, a procura do
resgate do respeito as instituicdes e aos governantes precisa buscar a
construgio do desenvolvimento.

Através de uma politica de multiplicacdo de empregos, de garan-
tia de competitividade para as empresas que silenciosamente estio de-
saparecendo e, sobretudo, estimulando o aperfeicoamento do individuo
e da tecnologia. |
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Ma3os a obra, Brasil!
Do contrério, continuaremos a ser sempre, € apenas, o pais do

amanha.

1988 )
0 SILENCIO DA HABITAGAO

Nos bancos escolares nos aprendemos sobre as teorias, as técnicas
e métodos de administrar uma sociedade que se objetiva manter e de-
senvolver de forma organizada.

Assim, especialmente desde o principio da Revolucao Industrial -
baseado na teoria da divisdo do trabalho -, a Administracao vem sendo
utilizada como instrumento de ordenagéo dos métodos de producio.

De outro modo, com a amplia¢do da escala das atividades eco-
némicas, as relagdes de trabalho deixaram de tratar simplesmente das
questdes de emprego ou desemprego para exigir um estudo de ordena-
mento dos recursos humanos disponiveis — dai resultar a Administra-
¢io dos recursos humanos.

Ensinaram-nos também que nio bastava administrar a tecnolo-
gia, os métodos de producdo e os recursos humanos disponiveis. Era
preciso utilizar a administracdo como meijo de direcionamento de cap-
tagdo e aplicagdo de recursos financeiros ~ trata-se da Administracao
financeira.

Daf se seguiu um cipoal de ramifica¢es para o processo admi-
nistrativo: administragdo dos recursos naturais, informatica, economia
domeéstica etc.

A sociedade organizada passou a ser sindnimo ou reflexo da boa
administra¢do dos recursos naturais, humanos e tecnoldgicos disponi-
veis.

O exercicio destes principios constituiu o que chamamos de ad-
ministracdo convencional.

AR
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1989
0S PROFETAS DO BRASIL QUE SE DIZ NOVO

O conhecimento prévio dos acontecimentos futuros exerce um
profundo fascinio no ser humano.

Ha quem acredite na sorte, no acaso ou nos bazios. Qutros acre-
ditam nos deuses e os que colocam o futuro nas mios de um Unico
Deus. Antigamente, a angtstia pelo conhecimento futuro submetia aos
homens aos poderes de outros homens a quem chamavam de profetas,

Muitos disputavam o conhecimento do contetdo da profecia, a
histéria; no entanto, ensina que no mais das vezes elas se resumiam ao
exercicio da adivinhacio - tudo era calculado em probabilidades.

Pois bem, os economistas foram os escolhidos profetas do século
XX. Nunca, em qualquer época, houve vaticinios tdo seguros, revestidos
de tanta credibilidade quanto & dos economistas de cada época, periodo
ou ambiente. Seguranga da previsdo inevitavel de um estado de miséria
ou de fartura, da inflacdo e deflacio, caos, catastrofe ou ainda da riqueza
e do progresso.

H4, no entanto, uma dificuldade que impede a trajetéria do eco-
nomista como profeta: o conflito entre a teoria e a pratica: “Nao ha nada
na pratica que nio possa ser explicado na teoria, e nem tudo que € expli-
cavel pela teoria pode ser comprovado na pratica.” Daf porque € preciso
observar com cuidado ou cautela a leitura dos planos elaborados pelo
economista.

Nio se deve, entretanto, ignorar o saber, minimizar a importan-
cia do conhecimento e a capacidade de racionalizar o entendimento de
uma ocorréncia na vida prética. A leitura correta é vicissitude propria
do economista competente. E mais, o economista tem condigdes de for-
necer base tedrica para avaliar a probabilidade de ocorréncia futura. Es-
ses s40 0s economistas motivados.

A teoria geral da motivagéo foi abordada com maestria pelo eco-
nomista canadense John Kenneth Galbraith. Num dos seus ensaios, ele
pesquisou sobre os estimulos utilizados para que as pessoas, empresas
ou os governos adotem ou mudem procedimentos.
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Por exemplo: o que motiva o ser humano para desenvolver ou
executar um determinado trabalho? Quais razdes motivariam uma em-
presaa dar continuidade as suas atividades? Ou, ainda, por quais formas
os governantes envolvero a sociedade para realizar os seus objetivos?

Ele comecou pela motivacdo compulsiva. O individuo trabalha,
a empresa produz e o governo funciona por temerem qualquer tipo de
punicdo: ser despedido ou ter o seu saldrio diminuido. A empresa so-
bretaxada ou ameacada de multa, e os governantes amedrontados com
a impopularidade ou a descoberta das suas falcatruas. E o que ele cha-
ma de administracdo pelo porrete. O segundo instrumento ele chama
de motivacao pecunidria. O individuo responde & expectativa de uma
elevagdo salarial; a empresa acelera para aumentar o lucro; e os gover-
nos para arrecadar mais. Depois vem a motivagio pela identificacgio.
H4 uma identidade de objetivos entre o que o individuo quer e 0 que a
empresa procura; € 0 governo agrega as suas agoes o interesse do pais.
A motivagio por adaptagio € a terceira. As pessoas se adaptam as con-
dicbes do trabalho que exerce. As empresas se moldam as imposicées
do mercado e os governos se reinventam para atender ao que o cidaddo
espera deles.

O brasileiro estd desmotivado. Os planos de gestdo utilizam o
porrete, intimidacdo e poder policial do Estado; os riscos de atingir a
economia popular desmotivam as empresas e o cidaddo para trabalhar
com prazer ¢ otimismo; ndo se percebe a identidade da sociedade com
as a¢des de governo; estd impossivel a adaptacio da sociedade aos prin-
cipios do populismo e das ditaduras.

Enfim, nada hd que motive mais o0 homem do que a clareza de
propdsitos, regras definidas e duradouras. Tantas vezes fomos utilizados
como cobaias, tantas vezes fomos obrigados & adaptacio, poucas vezes
nos identificamos com os propositos do Estado. E preciso que o Estado
de direito se sobreponha ao direito do Estado.

Al entdo ndo dependeriamos de profetas. Bastam-nos economis-
tas e... muito trabalho.
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1989
POLITICA

Falar sobre politica é uma tarefa extremamente dificil. Sobrety.
do porque, em ndo sendo uma ciéncia exata, a politica vive afrontandg
principios consagrados como a seriedade, honestidade, hombridade o
outros tantos.

Muitos confundem a politica com as relagdes de trabalho. Assim, sob
o ponto de vista do empregado, ha que ser garantido o seu emprego, sali-
rio justo e dignidade profissional. A empresa, por outro lado, persegue 2
existéncia de um mercado para suas atividades, liberdade para disputar este
mercado, regras do jogo definidas e lucro que compense o risco assumido.

E o Estado! Qual a relagdo do Estado com o trabalho? Alguns
mandam que ele mande na economia. Sdo os chamados estatizadores,
Outros recomendam ao Estado a postura de magistrado das ativida-
des econdmicas. Estes se dizem privatizadores. Pois nds discordamos de
ambos. Ao Estado cabe tdo somente ndo atrapalhar.

Cabem ainda mais indagagdes: Se ndo ha emprego, e o saldrio estd
diminuido e aviltado; o exercicio profissional perdeu dignidade; tam-
pouco existe mercado para a atividade empresarial; as regras e as leis sdo
alteradas continuamente; e, finalmente, o lucro é devorado pelos juros.
De que vale entéo a politica? Afinal, o que é a politica?

Para alguns, a politica seria o instrumento de equilibrio entre as re-
lagdes de poder, entre empregados, empregadores e o Estado. Os fildsofos
da politica a entendem como fabrica de esperancas, e é a esperanca que
move os homens e as mulheres do mundo. Dependendo do angulo de vi-
sao ou da corrente de pensamento, teremos uma defini¢do para a politica.

Por que fazer politica? Para aprender sobre homens e mulheres;
compreender e dirigir homens e mulheres; decidir com os homens e
com as mulheres; e gerar trabalho para homens e mulheres. Mas, sobre-
tudo, por amor aos homens e as mulheres.

Ha ainda quem pergunte: Como fazer politica? Alguns recomen-
dam participar; outros sugerem conspirar, ou articular, compor, manter
ou derrubar aqueles que estdo no poder.
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Acreditamos que a melhor opcao, o caminho mais sensato de fa-
ser politica, € ser o que somos, buscando realiza¢des no que fazemos e
uma verdade naquilo que cremos. E com este procedimento que esta-
remos dando a nossa contribuicdo para a constru¢do de homens e mu-
lheres. A proposta parece ingénua, poética e inconsequente. Mas, néo
estamos falando de politicos, falamos de politica.

1992
CORRUPGAO DOS TEMPOS

Vivemos um tempo sem limites. Ndo hd limite de custo ou de

preco, tampouco de compra e venda. E impossivel precisar os pobres
dos mais pobres; a classe média dos menos pobres e os ricos dos infini-
tamente ricos.
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Isso significa que ndo temos uma referéncia para o valor das coi-
sas e das pessoas. Essa é a razdo porque pagamos sem saber o valor da-
quilo que compramos. A deterioracao de valor compromete os padroes
morais do cidadio.

Estes sdo os tracos do que chamamos de inflagdo. E verdade, es-
tamos vivendo o risco permanente de inflagdo aguda. E sobre o que ou-
vimos todos os dias e todas as noites. Diagnosticos se somam a direita e
a esquerda, muitas vezes caminhos iguais com andarilhos diferentes. As
alternativas sao limitadas.

Longe das grandes formulagcbes econdmicas e mais proximo do
mundo real, do dia a dia das pessoas, assistimos a questdo de diferentes
angulos.

A inflacdo do tempo, até alguns anos atrds, administrar o tempo,
significava sistematizar as funcdes do trabalho de forma a diminuir o
espaco de tempo dispensado para entdo assistir ao resultado, inclusive
a qualidade do produto. Exemplificando, o objetivo do construtor se re-
sume a construir o edificio num tempo mais curto, sem comprometer a
sua qualidade.

Algo, no entanto, mudou! Hoje, se administra o custo do tempo
perdido. A burocracia, a dificuldade na obten¢do de papéis autorizacio
e licencas tém aumentado a niveis alarmantes, e a lentidao dos proces-
sos decisérios agrava ainda mais o problema.

Para o empresério, essas dificuldades tém o significado de custo
da obra parada; para o empreiteiro de obras puiblicas elas representam
“rombo” do custo or¢ado e para o consumidor o aumento do preco de
venda de um apartamento. O custo de construgdo de escolas, rede de
agua e esgoto e estagdo de tratamento da dgua se elevam, comprometen-
do o empreiteiro porque néo recebe, e 0 poder publico que ndo paga. O
custo das dificuldades é de dificil dimensionamento, com consequén-
cias irrepardveis para todas as partes envolvidas.

A verdade estd em que, enquanto o tempo se esvai, o capital se
deteriora no open market especulativo, pela elevagdo do preco dos in-
sumos e os altos juros. E real que quem vai pagar a conta é a sociedade.
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Mais grave ainda ¢ a inflagdo do tempo rompendo os limites do certo e
do errado; a sobrevivéncia se sobrepde 4 moralidade da lei.

Para néo perder o tempo daquilo que ¢ de direito, surge o “mer-
cado negro, de criar dificuldade para vender facilidade. Isso tudo abre
as portas, aproximando o tempo de inflacio com o de corrupcio. Para
dificultar a vida do corruptor s6 a pressa na tomada de decisdo! A rapi-
dez baixa o prego do intermediario.

Algo precisa mudar! O cidadio e o empresario ndo podem mais
perder tempo, e a sociedade ndo pode continuar pagando o tempo per-
dido.

Hé mais que uma questdo de moral e costumes. Esta é uma ques-
tio de natureza gerencial.

1992
HABITACAO DESEQUILIBRADA

Em 1980 eram necessérios 4,24 salarios minimos para comprar
um metro quadrado de construcio. Em 1992 sdo necessarios 6,7.

Com 5000 VRF (indice que substitui a URF) era possivel finan-
ciar, em 1984, uma construgao de 219,00m2, em 1992, este valor permi-
te financiar 135,00m?2.

A mesma pessoa gasta 8% da sua renda para alugar um imdvel
precisaria comprometer 26% para adquirir o mesmo imével (dados de
1989).

A populagdo brasileira cresce vegetativamente 1,7% ao ano. Para
atingir este contingente de novos moradores, precisariamos produzir
500 mil moradias anuais.

Estes niimeros passam-nos a sensacdo de que estamos vivendo
sob o berco espléndido de um gigante,

Embora angustiante, a leitura destes niimeros soa inexpressiva,
frente a inércia dos agentes de transformacio a quem caberia a respon-
sabilidade de propor solugdes para o problema.




220 | LUIZ CLAUDIO MEHL

A verdade é que o problema habitacional envolve questGes de
equilibrio. Equilibrio entre os diversos agentes de mudanca da socie-
dade: os governos, os empresarios o sistema financeiro e a populacio.

Cabe aos governos editar e fazer cumprir leis claras e duradou-
ras. De nada valem, no entanto, as leis, se através delas os empresarios
nao conseguirem transformar areia em tijolo e um projeto numa habi-
tacdo. Serd igualmente inttil o material, a ideia, a for¢a do homem, sem
o suporte financeiro indispensavel que garanta a fluidez constante de
recursos.

Finalmente, estara irremediavelmente condenada ao fracasso
qualquer medida que exclua a vontade e a capacidade financeira da po-
pulagdo para comprar a moradia. O homem deve ser objeto do sistema,
e o saldrio justo o instrumento da sua operacéo.

A instabilidade da economia tem levado o nosso empresario, por
exemplo, a ser definido como desequilibrado consciente. E nem poderia
ser diferente.

Que outra definigdo mereceria o sujeito que se lanca a construir
para o préximo ano, quando nem ao menos possui dados confidveis
para o dia seguinte?

E verdade que h4 também o empresédrio desequilibrado incons-
ciente. Seria aquele que baseia o seu negédcio no apadrinhamento do
politico de plantdo: é também chamado de cartorialista.

Na outra ponta, o sistema financeiro também coleciona exemplos
de desequilibrio. Ensinaram nos bancos escolares que o dinheiro deve
fluir nem tdo rapido para ndo comprometer o seu valor presente, nem
tdo lento para ndo condenar a construgéo do futuro,

Pois bem, apesar desta recomendagédo de equilibrio, hd muitos, en-
tre os dirigentes do sistema financeiro, que fazem apologia do pessimismo
— 580 0s que preferem administrar a escassez. Ha também aqueles cuja vi-
sdo do futuro ndo ultrapassa o tempo de um “papagaio” de 90 dias; ou que
preferem aplicar os recursos captados do povo, nos governos perdularios.

Entre os do povo também grassa o desequilibrio. Embora menos
agentes e mais sujeitos, muitos daqueles que recebem saldrio também
vivem em desequilibrio. Alguns porque o saldrio ndo sobe; outros por-
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que o saldrio ndo sobe o suficiente; a maioria porque o salario simples-
mente é insuficiente. E preciso registrar, no entanto, que ha também os
que procuram saldrio com menos trabalho, assim os que cobram mais
trabalho para pagar menos salario.

Finalmente, o governo, a quem caberia organizar, coordenar, jul-
gar e fazer cumprir normas e regulamentos. Seriam as a¢des dos nossos
homens de governo, resultantes de movimentos equilibrados?

Quantos, entre os nomes de governo, estariam cuidando do tra-
balho e quantos mais se preocupam unicamente com o emprego? Quan-
tos entre aqueles a quem cabe a responsabilidade de cuidar do que é
publico, estdo agenciando a divisdo entre amigos?

Quantos, entre os responsaveis pela redagdo das leis claras, prefe-
rem a nebulosidade para que a ilegalidade tenha aspecto de legalidade?
Quantos negligenciam a técnica e a diviséo racional do trabalho pela
miragem das solugdes milagrosas. Quantos, enfim, emperram o fluxo de
papéis, dificultam o processo decisério, para elevar o preco dos favores,
ou por simples incompeténcia?

Mais do que ntmeros, diagndsticos estas questdes exigem uma
postura harmoniosa e equilibrada.

A madgica dos nossos dias ndo estd na reinvencio da roda; basta
fazé-la mover-se mais, com maior eficiéncia.

1992
HORARIO RESERVADO AO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL

Os comunicadores afirmam que a repeticio exagerada de palavras
¢ ideias acaba por corroer a sua forca. Dizia também um estrategista de
“marketing” que uma placa publicitéria deveria mudar continuamente
de local, sob pena de fazer parte da paisagem, e assim passar desperce-
bida do publico.

6 Publicado no jornal O Estado de $&o Paulo e no jornal do SINDUSCON/PR EM 1992,




222 | LUIZ CLAUDIO MEHL

Estas colocagdes parecem ser dirigidas aos protagonistas do hors.
rio politico eleitoral; no entanto, aqui elas retratam o quadro da socieds.
de brasileira neste principio dos anos 1990.

Vejam s6:

Dizem que existe um déficit de 10 ou 12 milhées de moradia, ¢
continuam dizendo...

Diziam que a politica educacional estava sendo confundida com
educacao politica, e hd que continue dizendo...

Quantas vezes ouvimos que a satide ptblica é precéria, mas conti-
nuam dizendo e nada acontece...

E preciso substituir a retérica social pela agio social, e continuam
a retdrica sem consequéncia...

Quem manda e resolve estas questdes? Nos ignoramos.

Esta ¢, enfim, a histdria que vem se repetindo desde muitos e mui-
tos anos. Mas, a gravidade do momento que vivemos nio nos concede
o beneficio da omissio. E preciso encontrar velhos caminhos ou atalhos
que levem o pais a seguir a trilha do desenvolvimento.

Os jovens, quando assumem o poder, acreditam que 0 momento
¢ de ruptura, de conceitos arraigados do passado. Mas ha também muita
indefinicdo, pois ndo sabemos onde estamos e em que direcio estamos
seguindo. Os caminhos de sombra e de escuriddo séo a nossa visdo do ho-
rizonte. Dos governantes, ja que ndo podem ajudar, que néo atrapalhem.

O pais ¢ rico em produtos naturais. Para extrairmos o méaximo e
distribuir o resultado é preciso desenvolver o processo de producio, de
transformacdo da matéria-prima em novos produtos. E preciso injecio
de recursos financeiros para garantir esta produgio; entretanto, o au-
mento de oferta nao vai ser capaz de motivar a compra se néo for pro-
duto de qualidade. A esse resultado chamamos de mercado. Qualquer
medida de natureza politica, administrativa ou econémica que ignore a
integracdo harmoniosa entre os agentes que constituem o mercado esta
fadada ao fracasso.

Estas sdo algumas das verdades do principio das coisas. Por que
ndo aparecem na tela?
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3.2 - [EP - Instituto de
Engenharia do Parana

O IEP, entidade fundada em 1926, retine engenheiros e arquitetos
do Estado, promove eventos, discussdes e debates em busca das solucdes
técnicas e gerenciais adequadas para os problemas do Estado. Contribui
também para o debate dos temas municipais, estaduais e nacionais.

CAUSO

2004
O ESPACO DATECNGLOGIA

Comecou com o entendimento de que:

“As ideias viajam através dos tempos.

Tempo de pesquisar, planejar, prospector,fundar, edificar, pavi-
mentar, preservar, trabalhar a terra, semear, irrigar e colher.

A todo tempo é preciso distribuir.

Este solo ¢ fértil, de conhecimento e tecnologia a servigo da hu-
manidade”

Esta é a historia do IEP - as ideias da obra realizada. O Espaco
da Tecnologia veio se somar ao muito que ja tinha sido realizado com o
desprendimento e voluntarismo de tantos.
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INSTITUTO DE
ENGENHARIA
DO PARANA
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As idéias vigjam através dos tempos.

Tempo de pesquisar, planejar, prospectar, fundar,
edificar, pavimentar, preservar, trabalhar a terra,
semear, irrigar e colher.

A todo tempo é preciso descobrir como distribuir.

Este solo é fértil, de conhecimento e tecnologia a
servico da humanidade.
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eces_ségl__q._'_és'-__fu'nd.a'cées foram repassadas
OSE "GUILHERME VITTA e JOSE ANTONIO
ENGENHARIA CIVIL.
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A BRAFER CONSTRUCOES METALICAS, dos engenheiros MARINO
GAROFANI e LUIZ CARLOS CAGGIANG SANTOS, articuiou a doacdo
de 30 toneladas de aco junto & GERDAU ACOMINAS, fabricou e
montou a estrutura metdlida da obra. A dobragem do aco foi possivel
com a participagdo da equipe técnica da HUGQO PERETTI,
disponibilizada pelo engenheiro HUGO PERETTI NETO.
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A CONSTRUTORA ROCA, dos
engenheiros RAUL e ROBERTO
OZORIO DE ALMEIDA, forneceu
o material e a fabricacdo da laje.
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Executadas a infraestrutura e a superestrutura de ago e Concreto;
foram erguidas as paredes de alvenaria, com 12 mil tijolos de

cimento fornecidos pela BRICKABLOCQOS, do engenheiro ELIEL LOPES
FERREIRA JUNIOR.

Para o assentamento dos tijolos, o engenheiro EMILIC HOFFMANN
GOMES, doou 1,2 tonelada de argamassa.
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INSTITUTO DE
ENGENHARIA
DO PARANA

ELANGELO colaborou com
redugdo: su_batancsai no prego do
cessérie 3 nova fachada.
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A CESBE viabilizou a pavimenta-
¢ao do estacionamento.

Na fachada do edificio-sede, o

" painel de granito com a logomarca

do |EP foi desenhado pelo arquite-
to e designer MANOEL COELHO,
marcando com énfase a presenca
da instituicdo na sociedade para-
naense.

Também se dispuseram a colabo-
rar com o Espaco da Tecnologia,
na sequéncia dos trabalhos, as
emprasas TAUTOM, HIPERMASSA,
HAGEN e RENNER MARITIMA,
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TEXTOS E PRONUNCIAMENTOS

1976
AVINGANCA DAONCA

A Colénia Murici estd bem préxima de Curitiba, e mais ainda da
costeira da Serra do Mar. Ocupada predominantemente por agriculto-
res poloneses, é dali que a capital se abastece de batata frutas e legumes.
E também das suas matas que era extraida grande parte da madeira que
alimentava os fornos das olarias de Curitiba. Entre estes oleiros estavam
os filhos de Henrique Mehl, que ali possuiam uma fazendola.

Pois bem, no principio dos anos 70, os fazendeiros daquela regiao
estavam extremamente preocupados com o desaparecimento de inu-
meras cabecas de gado. Algumas informagdes davam conta que seriam
umas 50, outras falavam em 100, e havia também quem assegurasse que
cerca de 200 cabecas haviam sumido. Exageros a parte, uma coisa nao
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restava duvida: as ossadas indicavam que era um felino, dos grandes, o
responsavel pelo estrago.

Dai porque o Julio Luz, chacareiro dos Mehl, convidou o compa-
dre Alcindo de Melo, reconhecido como emérito cagador, para procurar
a “bichana misteriosa”. Os dois cacadores, auxiliados por dois perdiguei-
ros € pelas balas de um winchester 16, abateram o animal ap6s duas
semanas de campana e perseguicio.

O mistério desvendado tinha dois metros de comprimento e

aproximadamente 20 anos de idade. Para comprovar a veracidade do
feito, os cagadores colocaram o corpo do animal numa caminhoneta e
foram percorrer os jornais de Curitiba, exibindo o troféu e acalmando
os fazendeiros.

As manchetes no dia seguinte, eram bombadsticas: “Onca morta ja
tinha matado mais de cemy’; anunciava a Gazeta do Povo; “Onca morta
a tiros”, registrava a Tribuna do Parand. A noticia chegou até o Rio de
Janeiro, e o Jornal do Brasil estampou a foto do bicho com a manchete
“Onca assassing”,

Enquanto isso, aqui, os Mehl eram multados em mil cruzeiros
pelo Instituto de Defesa do Patrimdénio Natural, por falta de licenca de
matar o animal. E, em seguida, foram notificados para pagar outros 150
cruzeiros de multa por viola¢ao do codigo de caca florestal, que proibia
o abate fora da temporada.

Até entdo se matavam ongas com a impunidade com que se atra-
vessa um sinal fechado as trés da madrugada, sem nenhum guarda por
perto. Naquela ocasido, porém, a reacdo nao ficou sé nas multas. A opi-
nido publica se dividiu a respeito e o assunto ganhou ares de discussdo
polémica.

Nio faltou, é claro, quem se posicionasse ao lado dos cacadores,
como o colunista Carlos Jung, de O Estado do Parand, que com ironia
alertava os futuros cacadores de onca para nao se esquecerem de amar-
ra-la antes de atirar; correndo imediatamente para, em Curitiba, tirar as
devidas licengas. Recomendava também o aviso & onca, para ndo apare-
cer nas fazendas fora da temporada de caga.
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Ironias & parte, os primeiros aprendizes de ecologista gritaram de
norte a sul do pais em defesa da fauna brasileira, coisa rara de ouyiy
naqueles tempos. Estava comegando uma nova era no pais, a defesa dg
meio ambiente e da biodiversidade. Melhor do que ninguém, o Jornal dy
Brasil, do Rio de Janeiro, captou o que comegava a acontecer a partir da
matanga de uma onga no Parana. O jornal dedicou ao tema um editoria]
intitulado “A vinganc¢a da onga’, que reparava: “.. depois de morta, g
onga vingou-se do fazendeiro que a matou..”. E concluia: “.. ao fazendei-
ro resta a honra de ter participado do capitulo inicial de uma histéria de
luta pela preservacdo do patrimédnio natural do nosso pafs..”.

Tanto tempo se passou e uma parte desta histdria comeca a ser
redesenhada e discutida na Dinamarca: por quais atitudes o homem, o
ambiente e a biodiversidade serdo autossustentédveis.

1989
CONTRATO SOCIAL E A CONSTITUICAO DE UMA NACAO

Qualquer empresa é constituida através de um contrato social.
Nele estdo contidas as atividades a serem desenvolvidas, as normas que
deverdo ser seguidas e as regras de procedimento.

O lucro é a meta a ser perseguida, e a sua distribuicdo deve reser-
var uma parcela dos recursos para a manutencio da empresa e amplia-
¢éo das suas atividades. Se ela for dirigida dentro dos propésitos que
embasaram a sua criagéo, o numero de participantes dos seus resulta-
dos, os empregados, serd aumentado e os seus saldrios elevados porque
muitos estdo disputando a oportunidade de trabalho.

A cada um dos trabalhadores e dos donos da empresa, esta re-
servado o desafio de aumentar a produtividade de um lado, e os lucros
do outro. Vale lembrar que o eventual prejuizo, se for permanente vai
causar danos aos dois lados, desemprego e quebra da empresa.

O pals e as empresas ndo sdo iguais, mas tém semelhancas. Para o
pais o contrato social ¢ a Constitui¢éo. Os empregadores e os emprega-
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dos sdo governantes e governados. Nos dois casos, seguir e obedecer ao
acordado é a regra que garante a sobrevivéncia.

Sem contrato social a empresa nio existe e sem Constituicdo o
pais estd cadtico, confuso e desordenado. A arrumagdo, ordenamento e
diretrizes comecam com a Constituigdo.

1990
DE QUANTA TERRA O HOMEM PRECISA

A utilizagdo da terra continuard sendo uma das questdes nao re-
solvidas neste século, e permanecera como um desaflo para as geragoes
futuras.

Num dos seus contos, Tolstoi descreve a histdria de um campo-
nés chamado Pakome, que teria afirmado:

“Se a gente tem toda terra que deseja, ndo tem medo nem do diabo!”

O diabo ouviu atento Pakome se gabar por ndo temer o prdprio
demonio, se tivesse muitas terras. “E assim?”, pensou o diabo. “Pois vou
lhe dar muitas terras, e ele serd meu.”

Por muitos anos a familia de Pakome trabalhou exaustivamente,
de sol a sol, multiplicando as dreas de cultivo. O seu desejo por mais
terra, no entanto ndo cessava, e ele passou a comprar as fazendas dos
vizinhos, até ndo haver mais espagos cultivaveis a venda.

Por outro lado, ele passou a ter problemas com as invasdes. Al-
guns dentre os antigos proprietdrios, agora sem terra para plantar, ndo
possuiam meios para sobreviver, a medida que gastavam o dinheiro da
venda, comprando alimentos produzidos nas terras de Pakome; outros
ndo suportaram os juros extremamente elevados que deveriam finan-
ciar a producio; e havia também aqueles que ndo amavam a terra.

Assim, Pakome estava mais folgado na vida e mais apertado no
mundo. Um dia um comerciante parou na casa de Pakome, e contou
sobre um territério onde os espagos eram ilimitados, e as propriedades
tinham o tamanho que as vistas do dono nao conseguiam enxergar. E
eram extremamente baratas!

RN
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Ele informou-se sobre o caminho, vendeu todas as suas terras e
levou a familia para a terra prometida. Em 14 chegando, ele espalhou a
noticia de que tinha dinheiro suficiente para comprar qualquer quan-
tidade de terra que estivesse disponivel. O chefe da aldeia dirigiu-se a
Pakome dizendo:

“Pode escolher a terra que mais lhe agrade; temos muita”

“Qual o preco?  perguntou Pakome.

“Nosso preco é um sé: mil rubros por dia”,

Pakome nao entendeu,

“Que medida ¢ esta? Quantos acres tem um dia?”

“Nio sabemos calcular’, disse o chefe. “Vendemos a terra por
dia. Toda a terra que puder percorrer a pé em um dia serd sua pelo pre-
co de mil rubros™

“Pode-se percorrer muita terra em um dia’, disse Pakome sur-
preso.

“Pois ela sera toda sua’, o chefe respondeu sorrindo. “Mas hd uma
condicdo: se ndo voltar no mesmo dia perderd, o dinheiro”.

Pakome ficou encantado. No dia seguinte, ao nascer do sol, 14 es-
tava ele a iniciar a caminhada. Um riacho, um grande vale, uma exten-
sa planicie, montanhas eram demarcadas ao longo da jornada. Embora
tomado pelo cansago, e apesar da proximidade do fim do dia, ele nédo
resistia e caminhava mais rapido para demarcar mais uma érea.

O dia se aproximava do final, e ele, exausto, vislumbrava ainda
longe o ponto de partida,

“Que farei? Fui ambicioso demais! Nao chegarei a tempo e vou
perder tudo.”

O medo lhe tirava mais félego. Num ultimo e desesperado esfor-
¢o, ele correu até alcancar o ponto de partida, onde caiu de brugos.

“Que homem competente!®, disse o chefe. “Quantas terras conse-
guiram!”

O criado veio ajudé-lo a se levantar e viu sangue escorrendo lhe
pela boca. Pakome estava morto! O criado pegou a enxada, cavou um
buraco e enterrou o patrio.

Sete palmos, da cabega aos pés, era a terra de que Pakome precisava.
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1992
IMPEDIMENTO

Corriam o0s anos cinquenta e um politico ainda desconhecido era
premiado pelo trabalho que pesquisava sobre as relages entre a politica
e a coragem.

Em cada um de nés estd a imagem inspiradora de um lider capaz
de despertar ideias focadas nas geragdes futuras; o escolhido por grande
parcela da minha geragdo chamava-se John F Kennedy.

Viviamos um tempo em que o mundo estava dividido entre os de
14 e os de cd; comunistas e capitalistas.

Kennedy, ainda protagonista andnimo, elaborou um trabalho
que destacava situagdes em que politicos sdo submetidos a toda sorte
de pressdes. Tem que decidir sobre questdes muitas vezes contrarias ao
sentimento popular, outras colocando em risco o conforto e a seguranca
pessoal; ou ainda de confronto com a vontade dos prdprios eleitores ou
de grupos que os amparam.

Muitas vezes estes politicos se deparam com uma questio contro-
versa; Tomar o poder ou perde-lo, angustiados pelo confronto com as
convicgbes pessoais e a vontade do eleitor.

Enfim, sucedem-se os exemplos de exercicio politico com a cora-
gem, postura que Hemingway definiu muito bem: “dignidade sob pres-
580", |

Neste histérico setembro de 1992 nds brasileiros fomos privile-
giados como expectadores de exemplos de grandeza e fragilidade.

O espetdculo do comportamento da natureza humana ocupou
espacos no congresso nacional brasileiro. Politicos precisavam deci-
dir sobre dar um novo rumo ao paifs. Estavam submetidos 2 intensa
pressao.

Em nenhum momento da nossa histéria as virtudes e as fraquezas
humanas foram expostas com tal clareza.

Vivemos hoje o primeiro dia seguinte,

Sentimentos de perplexidade, euforia, descompressdo, angis-
tia pelo futuro desconhecido tomavam o coragdo das pessoas. Todos



246 | LUIZ CLAUDIO MEHL

se perguntavam: “Quantos entre tantos, vencedores e vencidos, acredi-
taram na popularidade baseada na estima dos homens bons por boag
acoes, desprezando aquela sem conteudo que é conquistada sem méri-

7 K

to”. “ Quantos foram obrigados a transigir com as suas préprias convic-
¢des, independente de posigdo politica.

Certamente existiram os que ndo hesitaram em perder amigos,
correligiondrios e eleitores por conta da preservacido da democracia e
das instituicbes que a amparam.

Quantas demonstragdes assistimos de fraqueza de caréter dos que
pecaram pelo siléncio, quando deveriam protestar pela verdade. E ini-
magindvel a pressdo a que foram submetidos estes homens.

Por isto, apesar de acostumados a destratar virtude e defeitos dos
politicos por injusta generalizagao, ¢ preciso reconhecer que neste se-
tembro de 1992 assistimos a um espetaculo de politica e coragem. Me-
nos pelo resultado de impedimento, mais por terem dado exemplo e
decidirem conscientes da sua responsabilidade.

Kennedy assegurou que “um homem faz o que deve, a despeito
das consequéncias pessoais, a despeito dos obstdculos, perigos e pres-
soes. E estd é a base de toda moralidade humana. ”

Vivemos o dia seguinte.

A grandeza do acontecimento néo faz diminuir o temor do cida-
ddo comum de que afinal, os resultados do impedimento atingirio pro-
fundamente a sua vida. Todos sabemos que “a coragem da vida é muitas
vezes, menos dramdtico do que a coragem em um momento final; mas
nao deixa de ser uma mistura de triunfo e tragédia. ”

Nio devemos esquecer que o espetdculo dos dias que virdo serd
repaginado por leis e regras claras, que devem ao final serem cumpridas.
Aos que recebem saldrios para tomar decisdes, pois que as tomem. Que
se regate o valor do trabalho honesto, pois nele reside a base da mora-
lidade.

Apresentem-nos o projeto de governo! E maos a obra.
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1993
CORRUPGAO DE PRESSA

E antiga a preocupacio com a corrupgao.

Estd escrito que quando tudo comecou, o Criador expulsou os
{inicos ocupantes do paraiso pelo primeiro ato de corrupgao. O flagran-
te envolveu a participacdo de um intermediario conhecido pela alcunha

de serpente. E o que assegura o texto biblico.

Obedecendo a determinagdo Divina, “Crescei e multiplicai-vos”,
homens e mulheres ocuparam a terra. As serpentes também se reprodu-
ziram € propagaram.

Também esta escrito que muito tempo depois o Senhor ficou de-
solado com o comportamento dos homens, sacrificou a vida do Filho
para remir os pecados cometidos pelo mundo afora, que ja atingiam
niveis intoleraveis.

Observa-se, entdo, que a corrupg¢ao ndo € apenas uma questio an-
tiga, mas ¢ também complexa, e tem ocupado as manchetes dos meios
de comunicacao em todas as horas dos nossos dias.

O primado da descoberta de um bom nicho de corrupcio pode
garantir uma carreira politica rdpida. E aqui temos sido prédigos em
criar exemplos capazes de produzir uma boa manchete. H4 ufanistas
que asseguram que a corrupgdo ¢ uma especialidade nossa.

Entre nossos politicos é comum ouvir que o embate seré politica
de governo, esquecidos de que se trata de uma deformacao permanente
de moral e costumes, nio se esgota, portanto, durante uma tinica admi-
nistra¢do. Em nome do que alardeiam que a sua “gestdo sera transpa-
rente”, alguns deles passaram a se apresentar nos meios de comunicagio
para apontar falhas e falcatruas dos adversarios. Escondem as suas e
disputam o monopdlio da pureza.

As serpentes dos nossos tempos néo estdo sé na administracdo
ptblica, na drea privada também proliferam. As duas se unem, uma pro-
move a ascensdo politica de membros da outra para obter vantagens,
e a correspondente publica se dedica a criar dificuldades para vender
facilidades. Enfim, agem s6s ou em grupo e ndo sio poucas as dificul-
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dades para detectar estas atividades. A impunidade para os malfeitore
$6 contribui para que eles se propaguem; entretanto, justica seja feita,
se o destino de todos for a cadeia, os espacos seriam insuficientes para
abrigar a tantos.

Ha quem diga que a solugdo estd na edi¢do de leis inflexiveis ¢
enérgicas. Omitem a constatagdo de um ilustre jurista da Reptiblica:
“Néo nos faltam leis, basta fazer cumprir as que existem”. Estamos can-
sados de corrupcio e ouvir falar dela.

Existem algumas alternativas para combater este mal; a primeira
¢ a eficiéncia no mundo das leis, com regras e sem regulamentos obscu-
ros; depois vem o incentivo a decisdes fundamentadas, para se contra-
por ao temor de ameacas de punigéo, por autoridades despreparadas ou
desinformadas; recorrer 4 informética como instrumento auxiliar, sem
desprezar o homem capaz de decidir; e mais, tudo sem a burocracia.

A rapidez do processo decisério é a maior inimiga da corrupcio,
pois reduz o preco e ajuda quem tem pressa.

2000
DIREITOS HUMANOS COM HUMANOS DIREITOS

Héd quem assegure que sdo duas praticas raras neste mundo im-
perfeito. Esta escrito no mestre Aurélio: “Complexo de normas néo for-
muladas que regem o comportamento humano” sdo os direitos univer-
sais do homem. Quando “integro, probo, justo e honrado”, trata-se de
um homem direito.

Em todas as posigoes a direita, no centro ou a esquerda, vamos
encontrar homens direitos, com capacidade de tomar atitudes de res-
peito aos direitos humanos. Encontram, historicamente, dificuldades
para encontrar um lugar a mesa do entendimento. Sdo continuamen-
te submetidos & pressdo daqueles que se acreditam donos da verdade.
L4 também agem os “tortos”, deformados de valores e comportamento.
Nas décadas de 60 e 70, este era um cendrio permanente no Brasil e no
mundo.
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Na Universidade de Sorbonne em Paris, os estudantes estavam
sitiados porque queriam mudar o mundo do General De Gaulle, heroi
da liberdade da Franca. Eles queriam derrubar o passado e construir
um futuro indefinido. Do lado de fora estavam os que acreditavam que
a mudanca nao era possivel sem a preservacio dos valores do presente.
Fui testemunha deste cendrio.

O refeitéorio da escola de engenharia estava lotado. Centenas de
estudantes debatiam dificuldades do presente; as condi¢des precérias
do refeitdrio, noticias da iminente extin¢io dos diretérios académicos,
alteracOes na grade curricular para separar as turmas, eram assuntos
dominantes. Nos intervalos dos debates chegavam informacoes sussur-
radas ao pé do ouvido, da morte do estudante Edson no restaurante Ca-
labouco, no Rio de Janeiro, e de agdes armadas de assalto a banco, com
vitimas fatais entre populares.

Enquanto os estudantes debatiam as reivindicagdes e as possi-
bilidades de negociacdo com a dire¢ao da escola, eram interrompidos
por discursos inflamados de colegas de outros estados, que mudavam
o foco para o confronto com as autoridades governamentais. A saida,
enquanto se dispersavam, todos assistiam a aproximacao dos soldados
da cavalaria, acelerando o trote na sua dire¢do. Recuaram, alguns se re-
fugiaram nas salas de aula, outros juntavam rolhas no dep6sito do refei-
tério, e lancavam na dire¢io das patas dos cavalos, que tombavam em
desequilibrio.

Em outra frente, o prédio da reitoria era tomado em protesto as
mudancas do sistema educacional.

Este cendrio tinha como protagonistas os que queriam mudar,
outros manter e a maioria transformar para melhor. Todos em busca da
sua verdade.

Eu estava ]4.

Jodo Vostec, carpinteiro, filho da segunda geracdo de imigrantes
italianos, estava no domingo sentado na area em frente a sua casa de
madeira, enrolando o cigarro de palha. Seu pensamento estava preso
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a felicidade que o seu oficio possibilitou, de ter a prépria casa e estudo
para os filhos. Eis que a sua paz foi interrompida, pela correria e gritos
de pessoas na diregio de uma mata junto ao riacho préximo. Assustado
assistiu a movimentagdo, e algum tempo depois viu o vizinho se aproxi-
mando, portando martelo e machado.

Ao ser perguntado o vizinho respondeu:

— Fui tomar posse de um lote da invaséo.

~ Mas vocé ja ndo tem a tua casa? — perguntou Jodo.

~ Tenho, mas agora vou construir uma para alugar - respondey
sorrindo.

Jodo continuou enrolando o cigarro, surpreso com o que estava
acontecendo.

Trabalhei com o Joao Vostec.

Convidado pelo Jaguar e amigos, Millér Fernandes alertava para
as dificuldades a serem enfrentadas para a edi¢do do Pasquim, denomi-
nado pelas autoridades como “jornaleco”, que nos empolgava a todos
por despertar abordagens culturais descompromissadas com a ordem
vigente. “Nio estou desanimando vocés ndo, mas uma coisa eu digo: se
esta revista for mesmo independente, ela ndo dura mais de trés meses;
e mais..nés humoristas, temos bastante importéncia pra ser presos e
nenhuma pra ser soltos.

Algum tempo depois, uma bomba silenciou temporariamente o
jornal.

Para resistir ao ambiente de cerceamento da liberdade de expres-
sdo foi preciso recorrer a for¢a moral e econémica de alguns dos gran-
des veiculos de comunicacao, entre os quais destacou-se o Estado de Sdo
Paulo com inser¢des das famosas Lusiadas, de Camoes, nas péginas e
palavras censuradas.

Tanto tempo se passou, e 0 mundo brasileiro mudou, para me-
lhor. A liberdade “abriu as asas sobre nds”; ndo ha por que colocé-la em
risco.

O Pasquim e o Estaddo foram meus instrumentos de informacéo.
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A primeira regulagdo das relagdes do campo foi instituida no
“Estatuto da terra’, pelo Mal. Castelo Branco em meados da década de
sessenta. Parece incrivel, ndo? O homem da terra ndo pode servir de
massa de manobra, nem do senhorio nem tampouco dos oportunistas.

Deve-se nele enriquecer o conhecimento, tecnologia e cultura da terra
cultivada. Sem os frutos do seu trabalho no campo, nio hd cidade que
sobreviva.

Reminiscéncias de um passado vivido que néo deve ser integral-
mente reeditado. E preciso entender que:

“Se os homens sdo puros, as leis sdo desnecessarias. Se desonestos,
as leis serdo intteis.” (mais uma vez Disraeli)

Isso dito, prefiro acreditar nos homens direitos em defesa dos di-
reitos humanos.

2003
CENAELEITORAL

Nunca, como agora, tantos se preocupam com a imagem publica.
Preocupagdo que, ao contririo, deveria ser permanente. Mas justifica-
se, pois sdo tempos de eleicao.

Muitos se preocupam em construir a sua imagem perante o publi-
co, outros tantos querem tornar uma estampa mais nitida. Alguns bus-
cam moldar para si uma figura conforme os desejos das pessoas, ou es-
conder, fazer esquecida e camuflar a personagem conhecida do publico.

De outro lado é também verdade que se multiplicam as artima-
nhas e técnicas de destruicao da imagem do adversario, quando impos-
sivel tentam a construcdo da imagem negativa.

O fato esta em que a industria da construcido de personificagéo se
aprimora e se desenvolve nos periodos eleitorais. E os politicos sdo ma-
téria-prima desta industria, sujeito e objeto do processo de producio.

Antigamente, os pardmetros que determinavam os contornos da
pessoa na linha de montagem eram medidos pela sua assiduidade nas
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missas domingueiras, pelo recato e austeridade presente na constituicio
familiar, ou ainda pelos fios de bigode que garantiam conduta comercia],

Mas os tempos mudaram ou se alteraram profundamente. O de-
senvolvimento de técnicas e a evolucdo dos instrumentos de comunica-
¢do remodelaram os métodos de construcéo ou de destruicio.

Tudo comegou com a imprensa escrita, depois vieram o radio e
a televisdo (mais recentemente ganharam destaque as redes sociais da
internet). A conjugac¢io destes instrumentos tem sido responsdvel pela
moldagem das figuras, sua difusao e propagacio de ideias. Estava insti-
tuido o SISTEMA DE COMUNICAGAOQ para promover pessoas, gerar
e pulverizar os mitos.

Foi tao poderoso que mereceu uma resignada constatagdo de um
estudioso do assunto:

“O meio ¢ a mensagem”

Ou ainda...

“Hoje, o tirano governa nio pelo cassetete e pelo punho, mas dis-
farcado em pesquisador de mercado, ele conduz seu rebanho pelos ca-
minhos da utilidade e do conforto”, Marshall Mcluhan.”

As afirmagdes sugerem que conceito, contetido, consisténcia das
ideias e planos ou a capacidade de realiza-los, estariam limitados a for¢a
de gerar uma boa imagem publica. A escolha do meio de comunicacio
adequado e sua correta utilizagdo seriam determinantes para a constru-
¢ao. Seria como voltdssemos a fantasia da rainha mé que consultava o
espelho magico e perguntava: “Oh, espelho meu! Hé alguém mais bela
do que eu?”

Muitos candidatos ainda acreditam na eficiéncia deste principio,
alguns até foram eleitos!

A maioria dos eleitores, no entanto, ndo compra, ou ndo deveria
escolher o produto sem avaliar a qualidade. E preciso desacreditar nos
meios de produzir imagem quando nao hd mensagem consistente. Este
é um dos desafios de cada eleigéo.

7 Herbert Marshall McLuhan foi filésofo e educador canadense.
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Aqueles que pretendem se candidatar para serem homens publi-
cos, precisam trabalhar imagens com consisténcia, conteiido e transmi-
tir confianca de que o prometido sera cumprido.

A negacdo deste principio torna nulo néo s6 o voto, mas também
as N0Ssas esperancas.

2004
AFILADE ESPERA

L4 fora, ndo hd como negar que as pessoas eram tomadas de in-
tensa preocupacdo, com as filas de atendimento a satde, pela necessi-
dade de construir e planejar um futuro melhor gerando leis definitivas
para substituir as que chamam de provisorias.

A falta de emprego e as dificuldades de gerar novos empregos an-
gustiam as pessoas. Elas, perplexas, assistem a indefini¢io de rumos cla-
ros e definidos que garantem desenvolvimento econdmico e bem estar
social.

A sociedade 14 fora lembrava os tempos em que ndo havia eleicoes
para que os cidaddos expressassem a sua inconformidade. Por um longo
periodo formaram-se as filas de espera pelas eleicdes que garantiriam a
democracia.

Veio entdo um periodo em que temiamos pelas ideias de alguns
provéveis vencedores, que, depois de proclamados, aguardavam o dia da
posse e um longo tempo de aprendizado. Enquanto isso se formava a fila
dos processos de decisao.

O mal sera feito de uma s6 vez, é o que prometiam; o bem acon-
tecerd lentamente, asseguravam.

Esta sequéncia de atitudes tem deixado nos cidadéos a impressdo
de permanéncia numa eterna fila de espera.

E ndo é uma sensa¢do nova. Antes um privilégio dos orgios go-
vernamentais, agora um costume adotado nas atividades privadas.

Antes uma exclusividade dos que tém menos, numa fila de 6ni-
bus, ou na fila do pao de cada dia, ou na que possibilita a preservacio da
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saude. Agora, a fila de espera alcancga os grandes e os pequenos: comer-
ciantes, empresarios e industriais.

A disputa pela aprovagdo de um projeto, de uma ideia, de um
financiamento, do registro de compra e venda, faz acumularem-se des-
pachantes e empreendedores a frente dos balcdes de atendimento oy
nas antessalas das autoridades de plantio.

O cidadao comum também ¢ exigido, na fila da compra e venda,
do saque ou do deposito, fila para pagar e receber.

Enfim, antes uma manifestacio de ordem para chegar ao balcio,
depois uma demonstragéo de ineficiéncia de quem manda naqueles que
estdo atras do balcdo. Ela estd presente em cada esquina, e por vezes faz
parte da paisagem urbana.

Além de significar um desrespeito ao cidaddo, ela representa um
irrecuperdvel desperdicio de energia para o trabalho.

As horas perdidas numa fila de énibus significam, para um pe-
dreiro, menos tijolos assentados, menos salario no bolso, e, por que nio,
menos lucro para gerar novos empregos.

Os dias perdidos pela espera de uma decisio sobre um reque-
rimento, projeto ou ideia certamente reduzirdo a margem de lucro de
uma empresa. Mas, de igual modo, o saldrio e o emprego correrdo riscos
pelo comprometimento do éxito do negdcio.

2004
CENAS DE CINQUENTA ANOS ATRAS

Foram mais de cinquenta anos de profundas transformacées. O
mundo mudou, e o Brasil também mudou muito.

Ha cinquenta anos, as construgdes deste estado eram predomi-
nantemente de madeira, e as estradas eram de macadame e muito barro:
lembram-se do pneu lameiro, e das correntes para fazer com que o carro
se movesse na lama?

H4 cinquenta anos, a economia paranaense baseava-se na mo-
nocultura do café, e quando Sdo Pedro ndo ajudava, era uma catdstrofe
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na cidade e no campo. E o que dizer das florestas, nés tinhamos uma
enorme cobertura florestal para preservar e extrafamos a madeira para
cozinhar e assar pinhéo e esquentar a dgua do chimarrio.

Ha cinquenta anos, nossos rios produziam muito pouca energia,
pois entdo a energia era utilizada para iluminar algumas poucas casas,
uma vez que era pequeno o numero de produtos industrializados.

Ha cinquenta anos, a quimica era uma ciéncia desenvolvida por
curandeiros, que extraiam das plantas os remédios para curar as doencas
do nosso povo; e a mecanica se limitava ao concerto do arado e do trado.

Lembram-se os senhores da “casinha” que existia no fundo das
residéncias para que as pessoas fizessem as necessidades? A “casinha”
era tudo o que tinhamos de saneamento bdsico.

Gragas ao trabalho de engenheiros e a sua criatividade, o Brasil
mudou muito neste meio século.

Nao s6 ultrapassamos o século XX, como a minha geracéo re-
cebeu dos senhores um legado de realizagdes, que, confessamos, esta
dificil de manter, quanto mais ampliar para atender as demandas
do nosso povo. Os senhores produziram milhares de habitacoes, as
estradas cortaram o pais possibilitando a descoberta de novos ca-
minhos por onde circulam os automdveis, caminhées e a riqueza
nacional.

O Brasil que os senhores nos legaram tem uma agricultura diver-
sificada, € que ao utilizar a mais sofisticada tecnologia aumenta a produ-
¢do de grdos que aplacam a fome daqueles que tém fome. A energia que
move as nossas indiistrias tem origem na tecnologia, na criatividade e
no poder de decisido dos nossos engenheiros.

A devastagdo das nossas florestas teria sido significativamente
major se os engenheiros de floresta nio tivessem imposto limites & utili-
zacdo irracional da madeira.

O debate de hoje nao se limita a mencionada “casinha”, mas a pre-
ocupacdo com a ampliagdo da rede de agua potavel, e com o tratamento
adequado do esgoto. A medicina praticada nos nossos dias nio abre
mao das pogodes, das pesquisas ¢ da criagdo de novos produtos pelos
engenheiros quimicos. A riqueza do pais e as pessoas circulam trans-
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portadas por automoveis e caminhdes; os tratores multiplicam a pro.-
ducdo nos campos, o ar que respiramos é mais fresco, ou aquecido, ge
preferirmos - sdo coisas dos engenheiros mecénicos.

Sao grandes os desafios, e a nova gera¢io de engenheiros sabers
dar a sua resposta, mas este ¢ um momento de agradecimento.

Muito obrigado, senhores engenheiros.

2004
O ENGENHEIRO NAHORA DO VOTO

Nestes tempos de elei¢do pelo menos uma preocupagio € comum
a todos: O que motiva o eleitor no momento da escolha do voto? Ami-
zade, parentesco, simpatia, carisma, capacidade de comunicagio, as rea-
lizagbes do candidato ou determinagéo para realizar,; enfim, sdo alguns
entre os muitos agentes que determinam a opgao do eleitor.

E a escolha do instrumento adequado de motivagdo aumenta a
possibilidade de eleicao vitoriosa.

Alguns acreditam que a profissao do candidato é o atributo in-
dispensdvel para elegé-lo. Este entendimento faz com que diversos seg-
mentos representativos se mobilizem para enaltecer a qualificagdo pro-
fissional do candidato.

Ha que afirme, por exemplo, que o voto no advogado significa o
exercicio continuado do direito e a rdpida distribui¢do da justica.

As portas do paraiso se abririam gragas a elei¢do de um operario,
acreditam outros.

O livre mercado com custos definidos e preco justo estaria a salvo
desde que o candidato fosse um empresario.

Melhoria salarial, elevacdo do nivel de qualidade do ensino e di-
fusdo de ideias e conhecimentos para mais pessoas, seriam preservados
com a vitdria de um professor ou professora.

Direito a satde, tratamento preventivo e curativo dependeriam
da escolha de um médico.

Também a seguranca seria resolvida pela qualificacio do militar.
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E outras mais.

Sao colocagdes verdadeiras pela sua universalidade, nem sempre
correspondem a realidade!

A profissdo isolada tem significado para comunidades menores,
mas transformacoes € o desenvolvimento nos grandes centros e para a
sociedade em geral, dependem das agdes de um conjunto de profissoes
e oficios. Quanto mais diversa for a composicao e formagio profissional
dos eleitos, a populacio estara mais e melhor representada. Serd mais
facil identificar as suas demandas.

O engenheiro candidato.

Tomemos o exemplo da constru¢io de uma escola:

Para a compra do terreno serd necessaria a participacdo de um
advogado, que se utiliza dos servicos de um engenheiro agrimensor e
um perito de avaliagdes; projetar racionalmente os espacos harmoni-
zando a beleza e funcionalidade dos tragos, é tarefa para arquiteto, que
por sua vez condiciona seu trabalho a disposi¢des estruturais, hidru-
licas e elétricas estabelecida pelo engenheiro; os orcamentos, cronogra-
mas e estudo de viabilidade poderdo ser elaborados por economista,
que se utilizard dos ndmeros fornecidos por engenheiro; é verdade que
a participagdo dos serventes, carpinteiros e pedreiros serd fundamental,
mas desde que orientados pelo engenheiro construtor.

Enfim, assessorando e dirigindo, o engenheiro faz presenca em
todas as fases do processo construtivo ndo s6 da escola, mas para qual-
quer procedimento em desenvolvimento. Afinal, ele é instrumento de
desenvolvimento. Formado para desobstruir caminhos, descobri alter-
nativas e oferecer solugoes.

Em que pese tudo que estd escrito, ¢ um equivoco imaginar que
numa elei¢do, o voto devas obrigatoriamente ser para um candidato por-
que ele é engenheiro, mas pelas qualificacdes e resultados desta formacio.

Por outro lado, ¢ desejével e importante que entre os eleitos esteja
presente um bom nttmero de engenheiros.

Engenheiro Politico.

Ha algum tempo, o Instituto de Engenharia do Parand promo-
veu debates entre engenheiros candidatos a cargos eletivos. O encontro
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teve 0 mérito de levantar os muitos problemas que afligem a sociedade
brasileira., mas as solucdes dependerdo do empenho dos mais diversog
setores, inclusive, é evidente, da competéncia de engenheiros.

Entretanto, diversas indagagbes permearam os debates, e a que
ganhou mais destaque foi, porque os engenheiros sdo pouco represen-
tativos na 4rea politica. Ficaram evidentes nos debates, que aqueles pro-
fissionais apresentavam extensa folha de servicos prestados ao Estado e
ao Pais, com competéncia para entender problemas e apontar solugoes,

Destarte tdo competentes na engenharia de solu¢des quanto de-
ficientes nas obras de engenharia politica- observavam alguns dos pre-
sentes. Alguns decorrentes da formacio escolar, outros debitavam para
a desordem da estrutura que se dizia representar a classe.

Este profissional exercita o que chamamos de raciocinio cartesia-
no, ou seja, aprendeu na escola que cada acdo marcada na linha hori-
zontal chamada abscissa, corresponde uma pontuacio na vertical, cha-
mada ordenada.

Nas coisas da politica, os acontecimentos se sucedem de forma
diferente; a logica dos niimeros nem sempre predomina, dai resulta que
a soma de dois mais dois nem sempre seja igual a quatro. Acostumados
com 0 rigor dos numeros os engenheiros sdo prisioneiros dos parame-
tros fixos e firmes. Estes fatores determinam clareza de propdsitos, posi-
¢oes definidas; ¢ 0 que chamamos de excesso de pureza, o que os torna
vulnerdveis no mundo aventureiro e vohivel do mundo politico.

Em outra frente é falso e ultrapassado o conflito entre engenhei-
ros assalariados e empresdrios. Sdo grandes empregadores, e também os
que prestam servicos de apurada qualidade técnica, no setor publico e
na iniciativa privada. A técnica é aliada ao bem comum, o que demons-
tra que os dois segmentos nao seguem em direcdes opostas. Defender
esta divisao significa dividir os profissionais, e a politica ndo € uma arte
apropriada aos fracos.

Enfim, para superar estas dificuldades os engenheiros terdo que
substituir a rigidez cartesiana pelo exercicio da técnica aliada ao senso
comum. Credulidade, decéncia e honestidade nao vedario os seus olhos
para as deficiéncias do mundo imperfeito e os falsos conflitos deverdo
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ser substituidos pela realidade, que contrapée eficiéncia e incompetén-
cia, capacidade de decisdo e o lade da omissio.
De resto, sobram equagées!

2005
A MESA DO ENTENDIMENTO

BIODIVERSIDADE E BIOSEGURANCA

Um cenario do século XX

Houve um tempo em que a conservacio dos alimentos era feita
pela sua imersdo em recipientes com banha de porco.

As comunicagdes eram lentas porque as estradas e as ferrovias
eram precarias ou inexistentes; sem agua encanada, a escassez determi-
nava o banho em chuveiro de balde, as maos e o rosto lavados com uma
pequena porcdo derramada numa bacia.

Sem esgoto, o banheiro de resumia a uma “casinha” localizada
nos fundos da moradia. As florestas representavam recursos disponiveis
para manter as casas e mover as industrias.

A luz dependia da combustido do querosene do lampido, e a ener-
gia da roda do moinho. A caga era um esporte popular motivado pela
competi¢do acirrada de quem matava a maior quantidade. Essas foram
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algumas caracteristicas marcantes deste periodo. E a tecnologia foi ¢
principal instrumento de transformacio desta realidade.

As distancias foram encurtadas, o conhecimento e a informagio
foram disseminados com rapidez, mas os beneficios nao foram distri-
buidos de forma equanime entre os diversos segmentos da populacio,
Milhares vivem ainda aquele cendrio.

Alterar este quadro ¢ responsabilidade de todos os cidaddos. Nés
somos agentes do desenvolvimento sustentdvel.

A proposta deste texto ¢ estimular a reflexdo sobre os temas na
busca de alternativas. E para iniciar este processo, trazemos o testemu-
nho de um personagem conhecido dos engenheiros e arquitetos:

O mestre de obras.

Ele estd presente em todas as obras de engenharia. Geralmente,
nao possui formacdo académica superior e é escolhido entre os com-
panheiros pela sua capacidade de observacgéo e espirito de lideranca.
A experiéncia ele adquire na universidade da vida; sem ele, a obra nio
acontece.

Pois bem, o senhor Batista ¢ um mestre de obras com quase 30
anos atuacio nos mais diversos canteiros.

Ao retornar da conclusdo de uma obra realizada numa das praias
do Parand, ele rompeu o siléncio resultante do desequilibrio cultural e
perguntou:

- Doutor, quando é que descobriram o géas?

Diante do meu siléncio, ele lan¢ou o olhar para a exuberincia da
floresta Atlantica e arrematou com sabedoria:

— Se ndo tivessem inventado o gés, esta floresta ndo existiria; tinha
virado lenha.

Recorremos em seguida ao testemunho de um ambientalista res-
peitado: o Dr. José Lutzenberger.

Em recente entrevista, ele declara que o movimento ambientalista

T

j& passou por varias fases. A primeira, na década de 60, foi a fase da des-
coberta dos problemas ambientais. Os anos 70 foram a fase de confron-
to, das grandes brigas. Nos anos 80, tecnocracia e governo comecaram
a reagir, surgiam os 6rgaos oficiais de controle ambiental. Muitas in-
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dustrias comecaram efetivamente a desenvolver consciéncia ambiental
e sentirem-se responsdveis. Apos a Rio-92, toda pessoa inteligente, bem
informada e pensante, sabe que a nossa cultura industrialista global é
insustentavel e que se quisermos sobreviver como espécie e civilizagdo
teremos que repensar o que entendemos por “progresso” e por “desen-
volvimento”.

Também sao sdbias as reflexdes do Dr. Lutzenberger. Delas extra-
imos a principal motivacao para este momento:

EIMPERATIVO QUE A FASE DO CONFRONTO SEJA SUBS-
TITUIDA PELO ENTENDIMENTO.

As partes precisam sentar & mesa para deliberar com a conscién-
cia de que a auséncia de educacio adequada, o tempo perdido nas filas
da burocracia, a fragilidade das pessoas e das empresas sdo veiculos que
conduzem & depredacdo do ambiente. E ndo devem jamais esquecer a
licio de Disraeli: "Se os homens sdo puros, as leis sdo desnecessarias. Se

desonestos, as leis serdo intiteis”

De outro modo todos sabemos que o investimento em pesquisa e
tecnologia resulta num poderoso instrumento, talvez o mais significati-
vo, para enfrentar os desafios do presente e do futuro.

Nesta mesa ndo havera lugar para cinicos, nem para oportunistas.

2005
AS ELITES

Pafs estranho o nosso. Somos reconhecidamente ricos em recur-
sos naturais. Nosso territorio € ocupado por um povo de indole tdo pa-
cifica que alguns o julgam docil.

O parque industrial brasileiro complementa a imensiddo da drea
agricola, e é tdo pujante que desperta a inveja em inimeros paises deste
mundo imperfeito.

A miséria que atinge os nossos patricios, injusta e perversa, ndo
nos diminui em grandeza, mas nos envergonha. Pois bem, em que pese
tudo que esta escrito, vivemos lamentando os nossos infortinios, defici-
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éncias e dificuldades. E, de tempos em tempos substituimos os respons3-
veis pelas nossas mazelas. Imperialismo portugués, depois o0 americano,
¢ anteontem o sistema perverso criado pelos militares, que privilegiava
o desenvolvimento material em detrimento do progresso social. Passa-
mos pelo FMI, pelo projeto neoliberal, e agora pela corrupcio, que hy
quem afirme epidémica.

Entrementes, lembramos-nos de quando nascia a “nova re-
publica’, periodo no qual se sentia a necessidade de dar vazao aos
anseios populares até entao represados. Era preciso conscientizar
a populacdo para os seus direitos, explicitando-os. As discussées
demoraram meses, anos até, resultando no livro que chamamos de
constitui¢ao. Gerou-se grande expectativa, e na opinido de um poli-
tico ilustre, o povo “embriagou-se de esperanca” Reinava, no entan-
to, um ambiente de grande incerteza; a expectativa da nova lei tor-
nava indefinidas as regras do jogo, faltava delimitar direitos, deveres
e responsabilidades,

Enquanto isso, o trem da economia diminuia a velocidade, e, sem
os investimentos necessarios, reduzia o impeto da producéao; via de con-
sequéncia, da capacidade de geracdo de novos empregos.

A economia se desorganizava.

Sucederam-se os planos magicos, popularizando o conhecimento
da ciéncia econdmica, desacreditando-a, porém pelo amargor de ind-
meras ressacas.

Veio o tempo do “Brasil novo”; pais novo, velhos hébitos. Assim
como veio, se foi... Nossa moeda estabilizou, os males dos costumes do
Estado Brasileiro foram corrigidos em parte pela privatizacdo de empre-
sas publicas mal geridas pelo saneamento do sistema bancario, controle
dos gastos publicos através da lei de responsabilidade social, e outras
mais.

Inauguramos um periodo de normalidade democratica que per-
mitiu a elei¢io de um lider sindical para a presidéncia da republica.

Pais novo, velhos habitos. A vild de nossos dias é conhecida por:
ELITES. E quem séo afinal, os da elite? No principio eles viviam ao re-
dor do soberano. Eram os amigos do rei. Depois se destacavam pela
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intimidade com o mundo das letras e das artes. Eram reconhecidos pela
expressdo petulante daqueles que sdo intimos do poder, pela fala em-
polada e pelo tempo ocioso disponivel para agugar a sensibilidade de
interpretar tracos artisticos muitas vezes estranhos para a maioria das
pessoas.

Muitos descobriram que era mais facil comprar favores dos ami-
gos do rei, quando néo do proprio. Estava nascendo a elite do poder
econdmico, capaz de comprar homens, ideias e até a sensibilidade ar-
tistica.

A revolucio industrial criou também a sua elite. A especializacio
das profissdes determinou o surgimento da elite do conhecimento. A
professora que ensina, o médico que cura, o engenheiro que constrdi, o
arquiteto que projeta, o empresario que gera emprego e até o operario
que tém emprego; todos constituem uma elite. E o que chamariamos de
Elite da produgéo. Ela gera conhecimento.

Nio é demais lembrar que entre os burocratas governamentais
noés também vamos encontrar representantes. Aqueles que fazem a
intromissdo na vida das pessoas despercebida, e tomam enfim as de-
cisGes pelas quais recebem salario diferenciado; eles sdo raros, mas
existem.

Pois bem, esta elite estd empobrecendo no Brasil dos nossos dias.
Hé4 um ambiente de desanimo e desesperanca, desde o campo até as
cidades. A incerteza e a instabilidade estdo ferindo o impeto de gerar
oportunidades, de ousar e fazer multiplicarem os empregos. O tempo
desperdicado nos corredores e gabinetes na espera de decisdes sempre
tardias vergam a vontade daqueles que tem vontade de fazer; o capital
tao necessario para adubar os campos da producio dorme nos cofres
indecisos e inseguros dos governos, ou passeiam em terras ndo tdo ne-
cessitadas quanto a nossa.

E preciso despertar esta elite para as suas responsabilidades com
o pais. Ela é a fonte geradora de ideias, planos, projetos. Ela representa
capital livre e “royalties” poupados. Para os governantes, elas signifi-
cam a estabilidade; para a populacao carente, o escape do mundo de
pobreza.
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2005
ATITUDES DE SUSTENTABILIDADE

Sustentar tem o significado de garantir a produgdo, produtivida-
de, distribui¢do e manutencéo de um bem ou servico.

Atitude € a busca da compreenséo e do entendimento do espaco,
para harmonizar as relagdes dos homens com a natureza que os envolve,

Mas nos perguntamos: a quem buscamos sustentar?

Aos seres humanos em primeiro lugar, e eles ocupam o planeta
a uma velocidade estonteante. Ha algumas décadas, técnicos da ONU
alertavam que a capacidade de carga do planeta era de dois bilhoes de
pessoas.

Significa dizer que as reservas de dgua na Terra se esgotariam se a
populacdo atingisse este niimero. Pois bem, é do nosso conhecimento que
hoje a populagiio mundial ultrapassa o numero de sete bilhoes de pessoas!

Depois, e enquanto isso, vém a natureza e a biodiversidade que
sofrem assédio constante do consumo desenfreado, da poluicdo e do
lixo lancados na terra, na dgua e no ar.

Como compatibilizar disponibilidade e necessidade é um desafio
destes tempos. Do lado dos homens, quem séo os atores deste processo
de busca da sobrevivéncia?




AENGENHARIA DAVIDA & AVIDA DA ENGENHARIA | 265

O Estado, peso mosca ou peso pesado; o mercado, equilibrado ou
jnjusto; e a sociedade, bem ou mal representada.

No Estado se abrigam dirigentes e burocratas dos governos mu-
nicipais, estaduais e federais, a quem cabe a responsabilidade de legislar,
regular executar procedimentos.

O mercado é o segmento que reune empresas geradoras de em-
prego e renda e os consumidores dos seus produtos.

E a sociedade, enfim, ¢ constituida pelos cidadéos, individuos
muitas vezes reunidos em organizacdes representativas. A peca aqui
descrita apresenta os mais diversos cendrios, mas o seu sucesso depende
do desempenho dos atores.

A qualidade da interpretacdo depende de a¢des educacionais, de-
senvolvimento de tecnologias, diminuicio da burocracia que tem aumen-
tado a fila e a corrupcio, legislacio clara, entre outras tantas atitudes.

E nas cidades do mundo que vamos nos deparar com as melhores
pecas, dependentes de atores com sensibilidade e competéncia. Pois é
nas cidades que tudo comeca, e os exemplos de atitudes se irradiam,
gerando a consciéncia do bem e do mal.

Os engenheiros e os arquitetos tém o dom e a responsabilidade
de participar da construgdo desses cenarios, concebendo, dirigindo ou
executando.

Quanto custa para fazé-lo bem. Quanto bem se faz com pouco
custo.

Sao algumas das respostas que esperamos resultar do trabalho da
sociedade neste tempo.

Que o Engenheiro, ou o Arquiteto do universo os ilumine!

2005
ONDE ESTAO 0S ENGENHEIROS DO BRASIL

H4 alguns anos, uma revista de circulacio nacional formulou esta
pergunta e foi encontrar engenheiros e os nossos colegas arquitetos ven-
dendo sanduiches, chefiando a cozinha de restaurantes, e outros tantos
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servindo ao sistema financeiro. A formagio técnica aliada & capacidade
realizadora deste profissional, tém recomendado a sua utilizagio nos
mais variados setores de atividade humana.

Ocorre que o pais investiu anos, décadas até, na sua formacao. A
engenhosidade de encontrar respostas, formular equagdes, estabelecer
prioridades, prospectar cenarios futuros tem sido desperdicada em fa-
vor da habilidade de manipular niimeros.

A tese defendida por alguns setores, de que € preciso reformular
os cursos de engenharia que estariam formando técnicos em excesso,
ndo resiste 4 analise mais superficial da realidade nacional.

Experimentamos uma crescente necessidade de extrair energia
dos nossos rios, do soprar dos ventos, da prospeccio de petroleo e gas;
o crescimento demogréfico e a distribui¢éo desigual de espaco tém de-
mandado actes de amplia¢do das redes de transportes, saneamento, e
dos instrumentos de comunicagao.

Apesar disto ha quem entenda a engenhosidade como um dom
natural do ser humano, acreditando prescindivel o trabalho do enge-
nheiro formado na universidade. Dai assistirmos desde profissionais li-
berais como engenheiros de fim de semana, construindo moradias, até
autoridades muitas vezes despreparadas para tomar decisbes que exi-
gem formagdo técnica adequada.

Enquanto isso, para onde estariam indo os nossos engenheiros?

Certamente ao Japdo, onde a caréncia de técnicos tem atraido en-
genheiros ainda que para pilotar um trator industrial, Ou ao Iraque,
mesmo que para se submeter aos riscos de uma guerra insana. Os enge-
nheiros e arquitetos estdo espathados pelo mundo construindo estradas,
projetando moradias ou barragens, ¢ expandindo fronteiras agricolas.

Enquanto isto, o pais carece de solugdes adequadas para proble-
mas complexos, e simples solugdes para problemas simples. Identificar
estes caminhos ¢ tarefa para engenheiros.

J4 tivemos a oportunidade de testar os mais diferentes sisternas
de governo, passamos pela experiéncia dos choques magicos, colecio-
namos trapalhadas politicas, e alimentamos a circulagao de moeda facil
na méo de poucos.
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Por que ndo redescobrir o trabalho neste pedaco de mundo estag-
nado que vivemos, substituindo a engenharia financeira pela engenha-
ria de produgdo.

O IEP se propOe a promover este encontro de engenheiros e ar-
quitetos, nos canteiros de obra, no chao das fibricas ou no campo, ge-
rando empregos.

Associe-se! Somos 4.000, falta vocé.

2005 )
SOB NOVA DIREGAO

A reforma que néo houve

Durante meses, o pais inteiro acompanhou a angtstia do presi-
dente para definir uma reforma ministerial.

Razbes de natureza politica ou de desempenho administra-
tivo estariam a determinar necessidade de mudanca. Na realidade,
nds, que vivemos a margem do ambiente decisério, somos assaltados
pela injusta sensacio de banalizag¢do do processo de uncido minis-
terial; observa-se a indiferenca quanto aos nomes indicados e ceti-
cismo quanto aos resultados. Auséncia de projetos definidos, e os
repetidos desejos dos indicados tém caracterizado as solenidades de
posse. “Vamos..., “Queremos..” , “Ndo permitiremos..”, sio algumas
das expressbes que muitas vezes representam mais vontade e menos
determinacéo.

Enquanto isso, a sociedade busca respostas para duas questdes
prioritarias: qual o tamanho do Estado que queremos? E qual o tama-
nho do Estado que podemos ter?

E preciso que se tenha autoridade sem ser autoritario; democréti-
co e eficiente; solidario sem ser paternalista, projetar o futuro sem aban-
donar o foco nas demandas do presente; enxuto, mas capaz de tomar
Iniciativa.

Nesse contexto, o namero de ministérios 4 disposicdo do presi-
dente e particularmente assustador. Sdo cerca de 35 (!1) ministros!
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Entre eles vamos encontrar as mais variadas defini¢cdes de desem-
penho. Ha os que detém poder porque tém a chave do cofre. Outros que
nio sabem administrar a escassez de recursos financeiros ou adminis-
trativos; muitos carecem de sustentago politica, dependem de grupos;
de resto, os simplesmente incompetentes.

Enquanto isto, acompanhamos a angustia presidencial.

A academia sugere alteragdes nas estruturas de organizagao, que
vdo desde o formato de pirdmide, em que o grau do exercicio da auto-
ridade vai se diluindo do vértice superior a sua base; até a proposta de
atividades inter-relacionadas, as redes.

Apesar das técnicas de estruturagdo administrativa, muitos dos
nossos dirigentes tém cometido o pecado de confundir o exercicio da
autoridade com autoritarismo. Temerosos do risco de incidir em vicios
do passado, seus ouvidos sdo moucos a ordem e a necessidade de tomar
decisdes. Brecht ensinava que “..nds que queriamos preparar o terreno
para a bondade, ndo podiamos ser bondosos.”

Enfim, sdo vérias as teorias de organizagdo, mas todas apontam
na direcdo das solugdes simples. '

Um ministério, por exemplo, que trace cendrios futuros de médio
e longo prazos poderia ser denominado planejamento; o exercicio de
controle e a fiscalizacdo da circulagido da moeda seriam desenvolvidos
na Fazenda; o desenvolvimento de processos de estimulo & geragdo e
distribuicdo de energia, ampliagdo de sistemas de saneamento, comu-
nicagdes, transporte e habitacio seriam atribui¢ées do Ministério da
Infraestrutura; a promocio da satide, a previdéncia e o trabalho seriam
atividades do Ministério do Homem e da Mulher; o direito ¢ a distribui-
cio da justica seriam buscados no Ministério da Justica; a disseminagéo
do conhecimento e a promocio da identidade cultural seriam produtos
desenvolvidos na Educacio; e, finalmente, um ministério para o campo,
para promover igualdade de oportunidade, estimular atividades de pro-
dugio de alimentos, geragio de riqueza e harmonizar as relagbes com o
ambiente natural.

Parece uma proposta simples, mas simples sao os fatos da vida. A
angustia presidencial, no entanto, é um fato complexo que nos atinge.
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2006
A PATRIA DAS CHUTEIRAS

A ma qualidade das estradas brasileiras resulta da inexisténcia de
projetos completos de Engenharia ou pela ineficiéncia de procedimentos
de manuten¢do. Como recuperar estradas de modo a aproximar estados
e municipios, o campo e a industria aos portos e 4 mesa do cidadio.

Ha quem assegure a necessidade de desenvolver um planejamen-
to que defina novos tragados de ferrovias para cobrir o extenso terri-
torio nacional e o espago aéreo ocupado por um sistema de controle
eficiente e adequado.

A energia deve ser produzida e distribuida em quantidade sufi-
ciente para iluminar ideias e elevar o nivel de produgio; a Engenharia
de comunicagdes aproxima as pessoas.

Nossas cidades, além de gerarem empregos, devem possibilitar a
circulagdo das pessoas, principalmente por sistemas de transporte inte-
grados; devem oferecer moradia digna e saneamento basico para garan-
tir a qualidade de vida da populacio.

No interior do pais, nos campos, o trabalho e tecnologia precisam
ser estimulados para a produgio de alimentos e gera¢io de renda.

O Brasil precisa de Planejamento! De onde viemos, onde estamos
e para onde vamos? Falta logistica! Porque produtos e pessoas demoram
a alcancar o seu destino.

A politica educacional tem sido confundida com a educagio po-
litica, desprezando a evidéncia de que a segunda é consequéncia da pri-
meira. E a educacdo nem sempre tem sido tratada por quem entende
de educagdo. Diagnosticos intermindveis se multiplicam, criando um
ambiente de inseguranga e intranquilidade,

Todos estes assuntos tém ocupado as discussdes nos bares e nos
bancos universitarios.

E a lentiddo dos acontecimentos angustia os cidadéos, pois sabe-
mos que o atendimento das questoes fundamentais vai dar sustentabi-
lidade ao pafs, com reflexos diretos na qualidade de vida da populacio,
além de permitir bem receber nossos visitantes.
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O Brasil vai sediar a Copa do Mundo de Futebol de 2014! E 5
noticia que ocupou hd pouco os meios de comunicagio do pais e do
mundo. E para que este acontecimento se torne realidade, questdes anti-
gas precisam ser solucionadas; agora, por exigéncia da Fifa, a federacio
internacional do futebol.

Segundo o engenheiro José Roberto Bernasconi, de Sao Paulo, o
jornalista, escritor e teatrélogo Nelson Rodrigues tinha razdo: “O Brasil
¢ a pétria das chuteiras” Temos sete anos de planejamento, projetos e
construcoes.

Sao tarefas para engenheiros e arquitetos.

2006
ASSEMBLEIA LEGISLATIVADO PARANA
COMEMORACAO DE 80 ANOS DO IEP

Permitam-nos um breve passeio pela histéria.

Consultar o passado é desenhar o futuro.

Hé4 quem assegure que tudo comegou nos anos oitocentos, com
a revolucdo industrial; divisio do trabalho, profissdes especializadas,
tecnologia. Os instrumentos criados nesses tempos tiveram a grande
oportunidade de serem testados e desenvolvidos na Primeira Guerra
Mundial.

Em outra frente, afirmavam os comunistas que as relagdes huma-
nas e sociais sofreram modificagdes que teriam determinado o nasci-
mento de um mundo novo, a partir da revolugdo bolchevique de 1917.

Pois é neste cenario que nasce o IEP - Instituto de Engenharia do
Parand, em 1926. Numa sala acanhada dos pordes da UFPR - Universi-
dade Federal do Paran4, berco da geracio de conhecimentos no nosso
Estado, um grupo de engenheiros criou aquela que seria a mae de todas
as entidades representativas no Estado do Parana.

Nesses tempos, j4 assistiamos em Curitiba alguns automéveis dis-
putando o espaco com os bondes, as carrogas, calegas e landaus.
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1930 - 1940 - A quebra da bolsa de Nova Iorque, em 1929, fez o
mundo mergulhar numa brutal recessdo nos anos 30. A ascensdo de Hi-
tler na Alemanha e o “New Deal” de Roosevelt marcaram esse periodo
que desgragadamente desembocou na Segunda Guerra Mundial.

Entre nds surgia Gettlio Vargas que inaugurou novas relagbes en-
tre capital e trabalho e a ditadura do Estado Novo.

1940 - 1950 - A descoberta da penicilina, o fim da Segunda Guer-
ra Mundial e a queda da ditadura de Getilio marcaram esta década.
Nascia uma nova ordem mundial. E em Bretton Woods delinearam-se
diretrizes tracadas pelos vencedores.

1950 - 1960 — Enquanto a televisdo produzia suas primeiras ima-
gens, € aqui Vargas morria, tinha inicio um longo periodo de Guerra
Fria; ambiente de tensGes constantes entre os paises que detinham o
controle da tecnologia nuclear.

A década terminou com a autoestima dos brasileiros em alta pela
ousadia das politicas de desenvolvimento pregadas por Juscelino Kubis-
tchek.

1960-1970 — A conquista da lua no final dos anos 60 ndo ilumi-
nou os céus do Brasil nesse periodo. Foram tempos de desenvolvimento
econdmico com o sacrificio das liberdades individuais. Nunca o diri-
gismo do Estado esteve tdo presente; a criatividade e a livre iniciativa
dependiam de um movimento das autoridades de plantao.Eram tempos
de forca.

1970-1980 — A ditadura comegou a definhar até se esgotar. Nas
palavras do poeta, “a liberdade abriu as asas sobre nés”

1980-1990 — O mundo estava mudando e o marco mais significa-
tivo, emblemdtico, era a queda do muro de Berlim.

Enquanto isso, aqui buscdvamos recuperar o tempo perdido pelas
leis restritivas de mercado, especialmente na area de informacdes; os
computadores e a informatica ainda engatinhavam.

O inicio do processo democratico, com a anistia, fez o debate de
todas as questes invadirem as ruas; todos queriam opinar, reivindicar
direitos — na opinido de Tancredo Neves, “O povo estava embriagado de
esperanca’.
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A palavra era o instrumento de mudanga!

1990 - 2000 — Viviamos sob nova Constituicdo. As leis represen-
tavam a garantia de que nossos direitos estavam assegurados e todos os
problemas da nacdo equacionados.

Dizia-se que bastavam as leis para alcan¢armos a solugao para os
nossos problemas.

Cedo descobrimos a importéncia da economia para o atendimen-
to dos nossos desejos, das nossas caréncias. Depois de servirmos de ex-
perimento para alguns planos mégicos, alcangamos a estabilidade da
nossa moeda.

Agora, asseguravam, o paraiso estava ao alcance de todos com as
medidas de natureza econdmica.

2000... - Enquanto assistiamos o0 mundo construir novos muros,
promover outras guerras, consolidamos a nossa democracia ao eleger
um lider sindical para a presidéncia da republica.

O parto desta democracia ndo tem sido facil, pois hd muitos valores
a serem recuperados. O envolvimento de recursos publicos com interes-
ses particulares, a escolha de gestores publicos despreparados ou sem res-
ponsabilidade por seus atos tem dificultado a eficiéncia do sistema.

A engenharia e a arquitetura serdo elementos poderosos para pro-
mover paz, justica social, harmonizar solugdes tecnoldgicas com preser-
vacdo ambiental para produzir desenvolvimento econémico.

E 0 IEP serd o instrumento porque sobreviveu a estes tempos. NOs
fizemos parte desta historia!

Vamos em busca de novos cendrios.

Somos todos, filhos do século passado! De alguma forma, sobre-
vivemos as mudancas nos transportes e nos meios de comunicagdo. Os
avides e automoveis encurtaram distdncias, enquanto radio e televisao
nos transformaram em personagens e expectadores do teatro da vida
em tempo real. A ousadia dos técnicos produziu marcos de inovagio
tecnologica.

Nas tltimas décadas presenciamos a revolugio digital. A Internet
tem alterado valores, métodos e procedimentos. O julgamento pessoal
foi substituido pela légica fria da informatica.




A ENGENHARIA DAVIDA & AVIDA DA ENGENHARIA | 273

Vivemos uma época marcada pela INCERTEZA. Incerteza de
como empreender, definir e manter valores, estabelecer novos habitos
e costumes,

Pois bem senhoras e senhores, no século XVII, Padre Vieira j
dizia que “as palavras falam ao vento, as obras falam ao coracio”

A era da escassez.

Vivemos hoje o principio de um novo século!

Século que € inspiragdo para inimeros avancos tecnolégicos, mas
que, infelizmente, também enfrenta as desvantagens da exploracdo des-
medida.

A diminuicdo da qualidade e quantidade de recursos renovaveis,
o crescimento desordenado e o acesso desigual aos recursos causam es-
cassez ambiental. Os frutos dessa escassez sdo a diminuicdo da produ-
tividade e a migracdo da populagdo menos favorecida. Como resultado,
assistimos o enfraquecimento das nacdes, a instabilidade institucional e
os conflitos étnicos e de pobreza.

A dgua e a terra demandam uma utilizacdo cada vez mais ra-
cional; os espagos para circulagdo de pessoas e veiculos precisam ser
repensados; a oferta de emprego para os excluidos da tecnologia deve
ser aumentada e a educagio de qualidade, habitacdo e satide precisam
ser asseguradas a todos os cidaddos. S6 assim garantiremos a seguranca
pessoal.

Por outro lado, a seguranca familiar exigird a ampliacdo dos me-
canismos de prote¢do aos idosos, sem prejuizo aos mais jovens.

Nés herdamos a incerteza e vivemos a escassez.

Esses serao desafios permanentes no século que se inicia.

Sem embargo do respeito e da reveréncia que prestamos a esta
casa, que tem por vocagdo dar abrigo a democracia, ndo nos propomos
a dizer as palavras faceis que por vezes ecoam nas solenidades comemo-
rativas.

A hora e 0 momento presentes nao sdo aptos a que lancemos flo-
res no espaco, ou confete em falsos idolos.

Escolhemos este momento decisivo, limiar de uma nova etapa
para as instituicdes do pais e do Estado, para compartilhar com os se-
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nhores as angustias e aspira¢des dos engenheiros e dos arquitetos do
Parana.

A manchete do dia é real, e ndo pode ser substituida pelo siléncio
da omissdo. A sociedade 14 fora esta insegura, e é preciso apurar as cau-
sas com rapidez e cautela como garantia para que seja feita justica.

Sao incontdveis os diagnosticos, e a abordagem sobre eles tomaria
todo o tempo desta solenidade.

Por isso propomos uma reflexdo sobre alguns acontecimentos
destes tempos.

2006
ATECNOLOGIA

“Palavras falam ao vento, as obras falam ao coracdo.” (Pe. Vieira)

A tecnologia faz a guerra, cria veiculos produtores de poluigio,
pesquisa e produz drogas de consequéncias ainda desconhecidas. Com
uma visdo mais apurada, no entanto, vamos constatar a riqueza de co-
nhecimentos e realizagdes gerados no passado, utilizando esta ferra-
menta de transformagao dos recursos naturais, que nos permitiram al-
cancar o século XI.

Com base nos padrdes de qualidade de vida de americanos e dos
europeus mais ricos, ha quem calcule em dois bilhdes de habitantes a
capacidade de carga do nosso planeta. Dados das Na¢des Unidas in-
formam que a humanidade levou milhdes de anos para atingir um bi-
Thdo de pessoas; em 1927, levantamentos efetuados concluiram que a
populagdo dobrou; 33 anos depois, em 1960, a populagdo chegou a trés
bilhoes; em 1974 totalizou quatro bilhoes. E hoje somos mais de 6,1
bilhdes.

Nao é demais recordar que 4rea plantada é finita, e terra é a inica
coisa que Deus nao vai mais criar. E nossa responsabilidade cuidar para
que ela ndo canse, e nao perca a produtividade. A tecnologia e a consci-
éncia cidada serdo instrumentos imprescindiveis nos tempos que virdo.
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Neste ano, o IEP estd completando 80 anos, e ao tempo tem teste-
munhado a participacio dos engenheiros como agentes de transforma-
¢do presentes nas mais diversas atividades humanas; nos campos ou nas
cidades, enfim em todo o ambiente que nos cerca.

Grandes inovagBes convivem com as criagdes mais simples. Em
artigo recente, o colunista Carlos Heitor Cony mostrava admiracéo pela
invengao do apito que denuncia que o peru assado ji estd no ponto; no
outro extremo a conquista do espago ocorrida na década de 50 comecou
efetivamente no ano de 1926 com a descoberta de combustivel liquido
para foguetes.

1926 foi 0 ano em que um grupo de engenheiros criou o IEP,

Eram engenheiros eletricistas os que possibilitaram uma nova
forma de medir o tempo através do reldgio de cristal de quartzo, a cap-
tar imagens através do sistema completo de TV, a fazer a barba com
barbeador elétrico e a ouvir o radio do automaével. Isto tudo no final dos
anos vinte.

Depois vieram a goma de mascar, comida congelada, cerveja em
lata e Nescafé, resultantes de uma nova forma de praticar a engenharia,
estudando alimentos alternativos. Era a engenharia quimica e de ali-
mentos

Também os céus foram ocupados pela velocidade estonteante dos
motores a jato, pelo motor turbo e pelos helicopteros. Despontava a en-
genharia aerondutica.

Microscdpio eletronico, polaroide, rddio FM, radar, fotocopiado-
ra, € microscopio de elétrons marcaram o surgimento da engenharia
eletronica.

A diversidade de produtos fez nascer a engenharia de producio,
de onde vieram o nylon, a caneta esferogréfica e o teflon.

Os automdveis comegavam a multiplicar exigindo estradas mais
sinalizadas pelos “olhos de gato” criados pelos engenheiros rodovidrios
no longinquo ano de 1936.

Estas sdo algumas pegadas da atuacio dos engenheiros na década
de trinta.
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Vamos encontrd-las também nos anos quarenta. A televisio pas.
sou a ser colorida, o forno de micro-ondas poupava o trabalho das d.
nas de casa, e a engenharia de comunicagdes produzia o telefone mdve]
que viria a encurtar distancias. Computador controlado por software,
e o computador digital marcaram o surgimento de uma ciéncia que
romperia as barreiras de comunicagbes entre as pessoas, os estados e og
paises; 0s responsdveis por estes instrumentos de transformacio eram
engenheiros de computacao.

Desses tempos ficou também o registro de uma nova fonte gera-
dora de energia, a energia nuclear; que ao tempo que produz a luz para
iluminar as nossas cidades e move as industrias, também tem o poder
de destruicdo e producéo de lixo atomico.

Finalmente, é desse periodo a criacdo da maquina de didlise e a
descoberta da cortisona sintética, resultado da sinergia entre engenhei-
ros e médicos.

Os anos cinquenta também foram ricos na participacéo de en-
genheiros. Cartéio de crédito, supercola, c6digo de barras, refrigerante
diet., pneus radiais e fibra dtica foram alguns novos produtos. O contra-
ceptivo oral, fruto de pesquisas da engenharia genética, revolucionou
a medicina e contribuiu para a emancipa¢io da mulher. A informatica
avancava célere através das inovagdes do modem, circuito integrado e
microchip.

Nos anos 60, o IEP chegava aos 40 anos. A medicina continuava a
avancar, utilizando a quimica os conhecimentos da mecénica, em parti-
cular da mecénica dos fluidos; a partir de descobertas ocorridas nestes
tempos surgiu o “valium” para aplacar a angistia dos que buscavam paz,
e 0 coragao artificial aprofundava o conhecimento do corpo humano,
Ainda assim, a cena era dominada pela eletrénica e informadtica; au-
diocassete, videodisc, linguagem basic, inje¢do eletrénica para veiculos,
calculadora de méo, mouse para computador, memoria ram, primeira
Internet (arpanet) e leitor de cédigo de barras eram destaques.

As descobertas dos anos 70 indicavam transformacdes vertigino-
sas que modificariam as relacbes entre as pessoas, os estados os paises.




AENGENHARIA DA VIDA & AVIDA DAENGENHARIA | 277

As distancias encurtariam, o mundo se transformaria numa grande al-
deia, seriam ténues as fronteiras entre as nacdoes.

Floppy disk, impressora matricial, display liquido, microproces-
sador, videocassete, processador de palavras, rede ethernet, impressora
laser e a jato de tinta, imagem por ressonéncia magnética, telefone ce-
Jular e walkman eram as novidades. Em 1974, a lipoaspiracao produziu
novos conceitos de beleza.

Quando o IEP completava 54 anos no inicio dos anos 80, a tec-
nologia de ponta ocupava o espago em todas as atividades humanas.
Computador IBM, Macintosh, Windows, supercondutor, celular digi-
tal e televisdo de alta definicio demonstravam o perfil de um mundo
novo.

A internet inaugurou os anos noventa. Seguiu-se a secretdria
eletronica, o processador Pentium, linguagem Java, DVD, e TV pela
internet. O mundo jamais seria 0 mesmo; estava criada uma relacio
de dependéncia entre as atividades humanas e a tecnologia de infor-
magao. Duas descobertas completaram esta década: o inibidor HIV
e 0 Viagra, respectivamente, esperanga de cura e da energia perdida.

Anos 2000, o principio de um novo século. Marcado inicialmente
pela consolidagdo de um processo que encerra o monopdlio do enge-
nheiro como principal ator no cendrio das transformagées através da
tecnologia. Diversidade, velocidade de criacéo e interdependéncia entre
0s agentes de transformacio exigiram a formacio de equipes multidis-
ciplinares. Os engenheiros passaram a dividir o espago com sociélogos,
bidlogos, advogados, administradores, e outros tantos. A populacio
também demonstrou o desejo de participar das decisdes do presente
que poderdo afetar o seu futuro.

Transgenia, desmatamento, nivel de poluicido, produtividade
serdo alguns dos temas que ocupardo o espacgo de preocupagdes des-
te século. Meio ambiente, biodiversidade, responsabilidade social e
tecnologia serdo as disciplinas da engenharia social, que visa aliar
a técnica ao bem comum. O IEP vai continuar fazendo parte desta
historia.
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2006
GUERRA DA AGUA E AS AGUAS DA PAZ

Na Histéria recente da Humanidade, no século XX, assistimos a

duas grandes guerras e a diversos confrontos entre nagdes. Hegemonia,
opressdo, soberba, arrogancia e insanidade se alternaram como motiva-
¢ao para esses movimentos.

O fracasso ou sucesso das disputas, no entanto, tinham um ele-
mento comum a todas as batalhas: a busca pela energia escassa. Desde
o carvao na sociedade pré-industrial até o petréleo que ainda alimenta
0s nossos dias.

Vivemos hoje o principio de um novo século! Nos, que herdamos
a incerteza, experimentamos a escassez de recursos naturais e até finan-
ceiros.

A discussao sobre a dgua, o mais nobre entre os bens da nature-
za deve tomar conta das discussdes climdticas que estdo acontecendo
em Copenhagen, pois representam o reconhecimento de que o acesso a
dgua potavel é um direito humano ou mais que isso: é um direito animal.

A guerra em discussdo ¢ a mais cruel de todas as guerras. Pois en-
tre as suas vitimas estdo a Humanidade, os seres vivos e a sobrevivéncia
do planeta.
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Trata-se da guerra da dgua!

Seus horrores compdem um cendrio assustador, sendo vejamos:

» De acordo com numeros de conceituados organismos interna-
cionais: 1,2 bilhdo de terraqueos continuam excluidos da cota minima
diaria de 50 litros por pessoa. Pela inércia do desafio, serdo 2,2 bilhoes,
em 2020;

« A polui¢ao orginica somada a quimica ameaca os nossos aqui-
feros subterrdneos anunciando a possibilidade de morte da 4gua; cél-
culos elaborados em Kyoto revelam que, somente no ano de 2003, 6,2
bilhoes de seres humanos deveriam consumir cerca de 4.150 Km3 deste
cada vez mais valioso liquido.

Pelo lado da oferta, temos que s6 2,6% da dgua do planeta é doce.
Sendo que 71% dela esta congelado em arcos polares. Dos restantes
29%, dois tercos estdo em len¢dis economicamente inacessiveis.

A industrializacdo dos paises emergentes, e a maior irrigacdo da
lavoura (que ja alcanga 45% do volume consumido) estdo competindo
com o consumo humano, submetendo as sociedades ao perverso dilema
da necessidade de criagdo de empregos, de aplacar a fome e/ou a sede.

Qual ¢ a capacidade de carga do nosso planeta? Com base nos
padrdes de qualidade de vida de americanos e dos europeus mais ricos,
ha quem calcule em 2 bilhdes de habitantes. Dados das Nacoes Unidas
informam que a humanidade levou milhdes de anos para atingir um
bilhdo de pessoas; em 1927, levantamentos efetuados concluiram que
a populagéao dobrou; 33 anos depois, em 1960, a populagio chegou a 3
bilhdes; em 1974 totalizou 4 bilhdes. E hoje somos mais de 6,1 bilhoes.
E preciso uma utilizacdo intensiva de todos os instrumentos de comu-
nicacdo e marketing do produto dgua.

Estimular a racionalizacdo do uso, com medidas simples tipo:
Nédo jogar lixo no rio, reduzir o tempo de banho, fechar a torneira ao
escovar os dentes, ndo deixar a torneira aberta ao lavar a louca, etc.; de-
senvolver pesquisa e tecnologia, aperfeicoando equipamentos, técnicas
de tratamento, processos de reutiliza¢do da dgua, distribuicdo eficiente
sem desperdicios; substituir a catdstrofe anunciada, pela motivacdo ao

exercicio da cidadania.
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Essas sdo as aguas da paz!

Aqui no Brasil, os administradores publicos devem refletir so-
bre alguns itens importantes e tragicos: a gestdo das dguas e do lixo sdg
totalmente dissociadas. Uma depende da esfera estadual, e a outra dos
municipios. A lei das aguas — lei 9.433/97 - com dispositivos ja defini-
dos no sistema nacional de recursos hidricos - let 6.938/81 ~ou séja, h4
15 anos. E até os nossos dias os instrumentos de gestdo ainda nio sio
aplicados. Na mesma diregdo, os comités de bacias, depois de mais de
5 anos de tramita¢do no Congresso Nacional, ainda ndo se encontram
implantados.

A continuar assim, as dguas vao rolar... e continuar rolando ralo
abaixo.

2006
REFLEXOES SOBRE A EFICACIA DO EXERCICIO
PROFISSIONAL DOS ENGENHEIROS E ARQUITETOS

“A eficicia profissional em torno do poder, do lucro, do saldrio,
do conhecimento académico depende do entendimento do espaco ocu-
pado”

“De qual ambiente viemos, onde estamos e para onde vamos, sdo
questdes sobre as quais devemos refletir”

De onde viemos.

Tudo comecou nos campos. O cuidado com a terra, a extragio flo-
restal e a criacdo de animais ocuparam por séculos o trabalho da maio-
ria da populacio. O desenvolvimento técnico de melhor utilizacio das
riquezas naturais era experimentado por homens e mulheres do mundo.

A inversdo populacional, 2/3 para menos de 1/3 da densidade nos
campos, fez surgirem cidades onde se verificou o desenvolvimento de
técnicas no seu desenho, nas edificagdes, na energia e no ambiente.

Agronomos passaram a cuidar dos campos, arquitetos desenvol-
veram tragos de formas, engenheiros civis transformaram projetos em
realidades, mecanicos aperfeicoaram as maquinas; enfim, a engenharia
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e a arquitetura compartilharam com a populacéo as transformacées do
mundo 1os campos e nas cidades.

A diversidade do exercicio da profissio e a necessidade de com-
partilhar experiéncias levaram os profissionais ao associativismo nas
cidades e nos campos. Reuniram-se nas dreas publica, privada e como
autdnomos para defender interesses financeiros e o exercicio da pro-
fissdo. Civis, mecéanica dos solos, construgdo metélica, agrénomos, ar-
quitetos, quimicos, avaliadores e outras tantas especialidades foram
surgindo.

A identidade das profissdes se multiplicou, demandando a cria-
¢Ao de instituicbes fiscalizadoras do exercicio profissional. O mundo do
trabalho se ampliou, exigindo o desenvolvimento do saber tecnoldgico.

Onde estamos.

Todos sabem da importancia do desenvolvimento tecnoldgico
para o futuro das nagdes. Sem tecnologia somos condenados ao atraso
permanente, principalmente pela desigualdade de oportunidades paraa
geracao do conhecimento da ciéncia deste novo século. Emprego, renda,
ascensdo ¢ inclusdo social, sem gera¢do de conhecimento, se limitario a
figura de retérica de politicos oportunistas.

A ciéncia tecnologica e a pesquisa sdo instrumentos que nos pos-
sibilitam desvendar os mistérios do passado e ampliar o conhecimento
do futuro.

O entendimento dessas evidéncias fortalece a convicgio de que os
engenheiros desempenharao papel fundamental para a construgdo dos
valores deste século.

Pois bem, este é o cendrio propicio ao surgimento de novas ideias,
que vem acompanhadas de argumentos ndo tdo novos, motivados pela
angustia de propor solucdes de efeito imediato.

As mais recentes estdo configuradas, como um exemplo, na reso-
lugao 1.010 do CONFEA, que caracteriza e sistematiza os campos pro-
fissionais e suas respectivas competéncias e o projeto Inova, do MEC e
da CNI que visa aumento da integracdo entre a educagio em engenha-
rias e o sistera produtivo.
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Segundo informacdes os paises desenvolvidos e em desenvolyj.
mento estdo produzindo engenheiros em numero significativamente
superior ao que o Brasil tem sido capaz de formar.

Entre os argumentos apontados destacam o tempo demasiadg
longo exigido pelas nossas universidades para a formagio deste profis-
sional; e a formacdo inadequada para as atuais exigéncias do mercado,
ou ainda o sombreamento, a superposicéo de atribuicdes que ocorre ng
legislacéo profissional.

A solugdo apontada pelos defensores desta nova “revolucio”, é 5
reducdo das horas necessarias para a graduacdo, de 4.700 horas atuais
para 3.600 propostas; propde mais, para garantir maior flexibilidade ag
processo de formacfo, algumas profissdes teriam ascensio de atribui-
¢Oes, habilitando-se através de cursos de especializacio, de curta dura-
¢ao. Por im o MEC abrira mao das prerrogativas de gestor e ordenador
da politica educacional superior, delegando grande parte destas funcdes
para os érgaos de regulagdo profissional.

E qual € a realidade que o pais vive neste momento? — Nés per-
guntamos.

Para compreender ¢ preciso fazer um breve passeio pela histéria,

2006
SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA

A inseguranga toma conta das pessoas, e as portas da irresponsa-
bilidade estdo escancaradas.

Ha4 dificuldade em precisar de qual lado do muro estao os mar-
ginais!

O exercicio da mentira tem sido pratica comum, comemorado com
bailado, lagrimas de crocodilo, aliena¢éo e o siléncio dos “inocentes”

Estd proximo o periodo de boas novas; uma nova eleicio se apro-
Xima.

Os salarios serdo convenientemente elevados, o antncio de novas
e grandiosas obras serd multiplicado e ouviremos muitas referéncias ao
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que 0 articulista Carlos Heitor Cony chamou de mentiras institucionais:
“Nenhum partido sozinho chegard ao poder”; “as aliancas serao feitas
em torno de programas, de ideias comuns pelo bem da patria”

Seremos obrigados entdo a assistir a uma rodada de nomeacdes
de ministros e dirigentes muitas vezes despreparados e desconhecidos
dos eleitos. Um longo e penoso aprendizado terd sequéncia, mais uma
vez a sociedade brasileira serd convocada para pagar a conta.

O que os engenheiros tém a ver com isso? - Nos perguntamos.

- Que papel representam no processo? - Perguntamos!

Temos assistido a desconstrucdo de valores caros para a nossa
consolida¢ao como na¢ao mais justa e soberana. A palavra facil tem sido
lancada ao vento escamoteando a realizacdo das obras, que falam ao co-
racdo e atendem as necessidades daqueles que mais precisam.

Reconstruir estes valores é uma tarefa também para engenheiros.

Em outra frente, muito espaco tem sido ocupado por debates
em torno da pratica democrdtica; se direta, participativa ou repre-
sentativa. Segmentos sociais tem sido chamado & acio esparsa e de-
sordenada, produzindo discussdes intermindveis. Comegamos pelas
liderangas de bairro, assistimos o surgimento das organiza¢des nao
governamentais (ONG) e alcangamos os autodenominados, movi-
mentos sociais. Enquanto isso a chamada sociedade civil organizada
faz parte do processo, algo desarticulada, perplexa com a dindmica
das transformacgdes.

O IEP também é parte deste processo!

Nossos engenheiros e arquitetos sdo lideres de bairro e do campo,
somos uma ONG porque ndo temos subordinagdo aos governos, nossas
obras sao instrumentos de transformacio social, e, estamos organiza-
dos.

Uma nova rodada eleitoral se aproxima e serd o momento para
cobrarmos dos candidatos o resgate do respeito dos homens e das ins-
tituicdes publicas ou privadas, fixando limites aos direitos e deveres, e
estabelecendo relagdes de nao dependéncia.

Esta é uma obra de engenharial
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2007
AASSEMBLEIA DA CORRUPCAO E ENGENHARIA DE
COMUNICACAO

Consciente da presenga constante da engenharia em todos g
segmentos da atividade humana, o IEP - Instituto de Engenharia dq
Parand, entidade que congrega mais de 4.000 engenheiros, manifesty
preocupacido com os acontecimentos das tltimas semanas com re-
lacao a atos mal explicados, da Assembleia Legislativa do Estado do
Parana.

Se ha duvida de conduta, as responsabilidades deverido ser apu-
radas com rigor e rapidez, para recuperar a imagem e credibilidade da
instituicdo que tem por funcio garantir estabilidade ao processo demo-
cratico, alcancado depois de anos de determinacio e esforco.

A obra de engenharia politica exige manifestacido das partes com
clareza e objetividade para ndo atingir o todo, a instituicdo e aqueles que
honraram o mandato.

Os engenheiros e certamente a sociedade paranaense agradecem
e cumprimentam os jornalistas Karlos Kohlbach, Kdtia Brembatti, Ja-
mes Alberti e Gabriel Tabatcheik, a Gazeta do Povo e a RPC pela reali-
zacdo desta grande obra de engenharia de comunicagdes. Um exemplo
paranaense para o Brasil.

2007
AENGENHARIA

Decorrente de uma visdo estratégica equivocada, os governos vém
considerando o planejamento e o monitoramento de obras um apéndice
de pouca func¢io e de muito custo.

Como resultado, experimentamos décadas de desmonte das con-
sultorias especializadas e das empresas de construcio pesada, de licita-
¢Oes sobre projetos mal elaborados e de um incremento constante na
ineficicia da fiscalizacio.
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A QUESTAO ECONOMICA
Estamos sob os olhos do mundo; casos como as nossas deficién-

cias Jogisticas na circulagdo de produtos e a imprevidéncia energética
56 reforgam as incertezas dos investidores internacionais. E no cendrio
interno ndo ¢ menor a preocupagio; a redugdo na circulagdo de pro-
dutos encarece o seu custo, diminui a atividade e penaliza aqueles que
precisam de emprego.

A QUESTAO MORAL E SOCIAL

Quanto vem custando para o pais o futuro ainda incerto de tantas
obras, abandonadas ou sob mé conservagdo? Nos perguntamos.

E as politicas assistencialistas que condenam os humildes 4 de-
pendéncia permanente, sem esperanga de escape do mundo de pobreza?

E PARA ONDE VAMOS?

Todos sabem que...

Sem ENERGIA nada se move, nada se cria, nada se produz.

Sem PETROLEO E GAS NATURAL as pessoas e as riquezas nio
circulam.

Sem SANEAMENTO, a qualidade da 4gua, os destinos inadequa-
dos do esgoto e do lixo comprometem a satde das pessoas e aprofun-
dam a pobreza. s

A TELEFONIA deficiente reduz a comunicagdo entre pessoas, es-
tados e paises, segregados da aldeia global.

Ao final, os TRANSPORTES. Sem aeroportos eficientes, ferrovias
e rodovias seguras, hidrovias e portos, as pessoas néo circulam e a ri-
queza nio é distribuida.

Com estas premissas, nos repetimos: para onde vamos?

OS TRANSPORTES

Parece-nos desnecessdrio juntar mais criticas a situacgdo das estra-
das, das ferrovias, hidrovias, portos e aeroportos.

Sabe-se que muitos dos problemas ocorridos tém origem no des-
prezo pelo planejamento; pelo desconhecimento da logistica; pela ig-
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norancia dos procedimentos bésicos de recuperacio e manutencéo; oy
ainda pela formula¢ao e desenvolvimento de projetos incompletos, im.
precisos; e até de pardmetros de carga de veiculos, incompativeis com ¢
projeto da rodovia ou da ferrovia.

A questao é como reduzir em tempo o limite da faléncia do siste.-
ma de transportes, assegurando o crescimento econémico.

A ENERGIA

E de conhecimento nacional e internacional que o pais convive
com um componente limitador no desenvolvimento industrial, a pro-
ducdo de energia.

Li¢Oes recentes nos ensinaram a importancia de buscar solucées
proprias; por imprevidéncia geramos dependéncia. Vamos pagar caro...

A questdo é como agilizar acdes que afastem a ameaca do caos
energético e permitam a retomada do crescimento.

O SANEAMENTO BASICO

Sem falar das implicagdes para o meio ambiente, sabe-se dos nu-
meros e das condequéncias para a satde daqueles que convivem com o
problema da deficiéncia de saneamento basico.

A questdo ¢ determinar como reduzir este quadro a propor¢do
aceitavel, moral e socialmente.

A AGUA E O MEIO AMBIEBTE

Nossas cidades assistem ao aumento de residuos de toda ordem,
junto ao despreparo de trata-los; as cidades pedem por maiores volumes
de dgua, cada vez mais escassa e ameacada de poluicdo nas suas fontes.

A questdo é por que modo atacar este assunto, antecipando-se a
adogdo, em futuro ndo distante, de medidas restritivas de grave impacto
ambiental.

A HABITA(;AO
Este terna tem sido tdo frequente na midia que a sua mencéo torna-se
enfadonha. No entanto, esta dura realidade é a de milhées de brasileiros.
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A questdo é por quais mecanismos sera vidavel retirar familias de
abrigos inadequados, para uma condicdo que lhes confira dignidade.

Para onde vamos?

Voltamos a perguntar.

O DESAFIO

Nao € mais possivel a indiferenca, ou a busca de encontrar culpa-
dos no debate estéril da polémica.

A sociedade organizada esta preocupada e vem produzindo diag-
ndsticos do caminho perigoso por onde seguimos.

O momento é grave, com respeito no s6 as infraestruturas ji
mencionadas, como das pertinentes & saide e a educacao.

Sem embargo destas acdes, é da maior relevancia que os dirigen-
tes politicos do pais, incluindo dos Estados e municipios, avaliem a ha-
bilitacdo técnica dos seus indicados para ministérios ou secretarias de
Estado.

Estamos cansados de ouvir que o Brasil, pais em desenvolvimen-
to, precisa de técnicos; onde estdo as condi¢des de colocacio imediata
para que os engenheiros e os arquitetos possam desenvolver o seu tra-
balho? Nos perguntamos.

Estamos igualmente cansados dos aventureiros agourentos, que
acenam com as solucdes faceis, paternalistas, verdadeiros mercadores
de ilusdes.

As nossas empresas estdo perecendo silenciosamente, pela forca
dos juros, da carga tributdria, da legisla¢do trabalhista, da burocracia e
pelo cambio perverso.

A administracdo por manchetes tem norteado as ac¢des de alguns
homens publicos; a promogédo tem sido mais importante que o produ-
to; dar publicidade a intencio de realizar uma obra, ndo garante a sua
concretizacao.

O governo federal tem a visdo destes problemas fundamentais, e
vem discutindo programas e projetos em diversas dreas criticas. Os go-
vernos estaduais e municipais igualmente. Temos exercitado a politica
da emergéncia.
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Nio h4 a pratica da engenharia pelos nossos administradores, A
grande maioria deles ¢ despreparada, foi recrutada por interesses politj.
co partidarios, e o aprendizado demora e custa muito.

H4 lentid4o no processo e concentragdo de atividades nos perio-
dos eleitorais, o que eleva os custos e prego dos servigos.

As solucdes precisam de extrema urgéncia, pois toda espera s¢
retira do Brasil, e de nos brasileiros, o tempo que ja nédo temos.

2007
A PROCURA DE UM PROJETO DE NACAC

Vamos acompanhar as manchetes que acabamos de receber dos
mais acreditados jornais do pais, dando conta que estd em andamento
um processo acelerado de desenvolviniento:

“GOVERNO EFICIENTE FAZ OS JUROS DESPENCAREM”
“REFORMAS ESTRUTURAIS DERRUBAM O CUSTO BRASIL”

«“DIRIGENTES PUBLICOS SAO ESCOLHIDOS POR SUA HA-
BILITACAO TECNICA”

“0 GOVERNO DA INICIO A OBRAS, COM PRO]ETOS COM-
PLETOS DE ENGENHARIA”

«“ESTRADAS, FERROVIAS, PORTOS E HIDROVIAS, EM
CONSTRUCAOQO, VAO DISTRIBUIR A RIQUEZA NACIONAL.
‘O BRASIL TEM CRESCIMENTO ASSEGURADO; ENERGIA
SUSTENTADA UNE TECNICOS E AMBIENTALISTAS”

“AUTORIDADES RECONHECEM A HABITACAO COMO UM
DIREITO DOS HOMENS, INDEPENDENTE DA CLASSE SO-
CIAL A QUE PERTENCAM”

“OBRAS DE SANEAMENTO BASICO REDUZEM A OCUPA-
CAO DE LEITOS HOSPITALARES”
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e

«“pOLITICA E INVESTIMENTOS GARANTEM A QUALIDADE
DO ENSINO FUNDAMENTAL NO PAIS”

“EMPREGO CRESCE, REDUZINDO A DEMANDA PELO BOL-
SA FAMILIA”

Como vemos, nem tudo é o que parece. Nem tudo parece o que é.

Segundo dados da ONU, o Brasil, que ji foi campedo em cresci-
mento, estd na penultima posicdo nas projecdes do PIB em 2007, entre
as 25 maiores economias emergentes.

Assistimos ao sucesso da Irlanda a partir dos anos setenta; a ra-
pida integraio da Espanha e de Portugal ao bloco europeu a partir dos
oitenta. A transformacdo do Chile e a ultrapassagem do México dos
anos noventa. E neste inicio do século XXI, assistimos ao contraste do
fendmeno China e a perda de oportunidade representada pela expansdo
mundial.

Lamentavelmente, a realidade néo se constréi por uma manchete
jornalistica. A noticia ndo garante a realizagdo de uma obra.

E o siléncio ¢ a manchete de hoje. Tampouco hd noticia de que as
realizacOes estejam silenciosamente acontecendo.

Percebe-se que durante o periodo eleitoral recente, vencedores e
vencidos ndo tinham um projeto de nagio para apresentar; um rumo
claro para seguir, uma direcdo contréria para propor.

No6s escolhemos este momento decisivo, limiar de uma nova eta-
pa, para afirmar que, fiel a sua histéria, o IEP nio admite a posicio de
espectador passive do processo, ou o caminho facil da critica vazia.

Somos 800 mil engenheiros no Brasil, 44 mil no Parand!

Noés vamos fazer a nossa parte!

NA EDUCACAO

Os engenheiro e arquitetos entendem que tudo comega com a
educacgdo, por isso formalizamos, hoje, a Agéncia de Inovagio da Enge-
nharia do Parana. A Engenova terd como objetivos sociais a promocio
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do desenvolvimento econdmico, cientifico, tecnologico, social e susten-
tavel, e a preservagdo e conservagio do meio ambiente.

Através da Engenova, o IEP desenvolvera parcerias com poder
publico e com entidades privadas, para estimular a inovacio e o desen-
volvimento tecnolégico: estudos, pesquisas, servigos cientificos e tecno-
16gicos, cursos e outras agdes complementares do estado.

NA RESPONSABILIDADE SOCIAL
. A sociedade organizada estd preocupada e vem produzindo diag-
nésticos do caminho perigoso por onde seguimos. O momento que vi-
vemos é grave!

O desequilibrio social atinge uma parcela significativa de brasi-
leiros e ndo pode ser combatido somente com medidas de cunho assis-
tencialista; elas s30 necessarias, mas néo suficientes para possibilitar o
escape do mundo de pobreza.

Conscientes das nossas limitacées, ndo admitimos a posigéo de
meros espectadores do processo; 0 espirito solidario dos engenheiros e
dos arquitetos do IEP vai estar presente em agoes de responsabilidade
social.

A equipe do IEP vai estruturar iniciativas, utilizando-se de instru-
mentos ptblicos e privados, com objetivo de atender As demandas da
populagio. Estamos firmando convénios com Universidades, diretorios
académicos, com prefeituras do nosso estado e com a sociedade organi-
zada para realizar agdes préticas, tais como:

- Promocio continuada de difusdo do Xadrez nas escolas, para
desenvolver a capacidade de raciocinio dos nossos jovens.

- Reutilizacdo das dguas pluviais, nas escolas publicas e conjuntos
habitacionais de baixa renda.

- Planejamento de atividades extracurriculares para jovens da po-
pulacdo carente.

- Estruturacio de programas habitacionais destinados & popula-
¢do de baixa renda, entre outras iniciativas.
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CENTRO DE EVENTOS DO IEP

Daremos continuidade a construcdo do centro de eventos do IEP,
O mandato que se encerra ficou marcado pela aprovacao do projeto e
conclusdao das fundagdes, gragas ao apoio inestimavel de colaboradores
e empresas associadas.

Vamos buscar a conclusdo desta obra que vai se constituir num
marco, ponto de encontro da difusao de tecnologias, a servico do bem
comum.

A equipe esta preparada para enfrentar o desafio: Somos 800 mil
no Brasil, 44 mil no Parana.

Por isso encarecemos as autoridades presentes: Quando solicitado
por qualquer dos nossos diretores, abram as portas dos seus gabinetes,
pois eles estardo levando assuntos de interesse do Brasil, e particular-
mente do nosso Estado do Parana.

E preciso lembrar que “a esperanca venceu o medo”

Mais que um recurso de retérica, ou instrumento de “marketing”
eleitoral, ha muita verdade contida nesta asseveracio.

Para engenheiros e arquitetos, o medo tem o significado dos obs-
taculos a serem vencidos, dos desafios a serem transpostos, e de uma
etapa de um processo de transformacao.

E sdo muitos os “medos’, que ainda fazem disparar os nossos co-
ragoes.

- A falta de uma politica clara e 4gil para o campo, pois 14 é que
brota a nossa riqueza.

- A escassez de energia, pois sem ela nada se cria, nada se move,
nada se produz.

- A inseguranca do fornecimento de gas natural e fontes alternati-
vas de energia, pois sem eles as pessoas e as riquezas ndo circulam.

- As deficiéncias de saneamento, a qualidade da agua, os destinos
inadequados do esgoto e do lixo vdo continuar comprometendo a satide
das pessoas, e aprofundando a pobreza.

- A telefonia insuficiente, que reduz a comunicacéo entre as pes-
soas, estados e paises, segregados da aldeia global.
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- E 0 que dizer dos transportes; sem aeroportos eficientes, feryq.
vias e rodovias seguras, hidrovias e portos, as pessoas sao impedidas g
circular e a riqueza nao é distribuida.

- E ao final, se nada do que esta escrito for feito, comovamos pro-
teger o meio ambiente que nos é tio caro?

Enfim, os desafios sdo enormes, e como levanta o poeta, “o ocea-
no € imenso, e 0 nosso barco é tio pequeno.”

O que nos resta € a esperanca, ¢ € ela que move os homens dq
mundo.

Somos 800 mil engenheiros e arquitetos no Brasil, e 44 mi] ng
Estado do Parana.

Nos estamos aptos a dar respostas!

Um nimero expressivo de académicos de engenharia e arquitetu-
ra compartilha conosco este momento.

Hoje eles representam parcela significativa dos nossos associados;
sao 537 sdcios aspirantes, o que representa um crescimento de sete vezes
nos dltimos dois anos.

A sociedade que os espera no mundo real, de fora dos limites da
universidade, anseia por seu trabalho.

Néo apenas como instrumentos do “status quo” ja estabelecido,
mas com a esperanca de que possam ajudar a modificar as estruturas
arcaicas que nos dominam, e a construir uma nova realidade.

Um pais nos aguarda, esperando que o transformem numa nagéo!

Onde os valores da ética sao respeitados, as autoridades exercitam
a autoridade em beneficio do bem comum, lembrando o alerta de Bre-
cht, que ensinava:

“Nos que queriamos preparar o terreno para a bondade, nio po-
diamos ser bondosos. ”

Jamais esquecam a importéncia da democracia e da liberdade.
Pois s6 percebemos o seu valor quando a perdemos.

Na nagédo que caberd a nés todo construir ndo havera lugar para
aventureiros agourentos.

Acreditemos!

Ha muito além da fanfarronice do sefior Chavez;
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Ha muito além do poder imperial de Mr. Bush.
A estes, a prece do poeta:

“Pai, afasta de mim este cdlice.
Pai, afasta de mim este calice.
Afasta de mim este calice,
De vinho tinto de sangue. ”

“A menos que Deus vele por nos, serd inttil a vigilia da sentinela”

2007
BILHETE DE NATAL

Prezado Papai Noel:
De inicio faco um alerta; cuidado com o buraco na camada de

ozbnio, que estd aumentando em razdo da fome de muitos, e da irres-
ponsabilidade de alguns dos mais ricos.

Como o senhor sabe, nds, brasileiros, vivemos num pais abenco-
ado. Visto af de cima, somos um paraiso. As nossas florestas ainda soam
exuberantes, os rios sdo extensos que parecem alcangar o infinito; os
campos estdo coloridos pelas flores que se transformardo em alimentos
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para o mundo, e povoados de aves, aqui e ali uma boiada, 14 uma pocij-
ga; mar para todos os lados.

Como o senhor vé, as cidades aqui sdo enormes, brilham as luze
a noite, e os automoéveis, caminhdes, dnibus e pessoas circulam frene.
ticamente durante o dia. Grandes construcoes rodeiam as metrépoles,
abrigando fabricas e inddstrias.

E preciso que sejamos honestos com o senhor: ao se aproximar
daqui, vai se defrontar com algumas dificuldades. Se vier pelo ar, vai en-
frentar a burocracia dos aeroportos, € o rigor dos impostos sobre os pre-
sentes que transportar (nfo se assuste se pedirem uma taxa para liberar
0s pacotes); se vier pelo mar, prepare-se para enfrentar a fila no nosso
porto; quando utilizar as estradas, cuidado com os buracos capazes de
danificar o seu trené - faz muito tempo que nio é construida uma estra-
da decente neste pais, e a manutengao das existentes é péssima; é verda-
de que o senhor poderd usar uma estrada pedagiada, mas desde jd quero
alertar que o pedagio néo é barato. Os rios que rasgam o pais ainda tém
muitos peixes, mas embora largos e profundos, ndo séo utilizados como
meijo de transporte, e a energia que sio capazes de produzir esta sendo
desperdigada, porque as pessoas que dizem cuidar do ambiente nao se
entendem com aquelas que dizem entender de tecnologia. Cuidado ao
se aproximar das cidades, pelo rio ou por terra, pois o lixo e a poluicio
poderdo afetar a sua saude.

Confesso que convivemos aqui com muitos contrastes. O senhor
serd obrigado a compartilhar o espaco com poucos que tém muito e
muitos que tém pouco, com o brilho das cidades e o risco de assalto
nas esquinas, com pessoas educadas e sem a educacdo adequada, com
saudaveis e enfermos.

Certamente em cada cidade o senhor encontrard pessoas pronun-
ciando belos discursos e outros néo tanto, verdadeiros mercadores de
ilusdes e solugdes magicas para os problemas de todo o dia.

Também é verdade que nem tudo aqui estd comprometido, apesar
da confusdo que alguns tém feito, misturando o dinheiro ptblico com
interesses particulares. Continuamos produzindo muito nos campos, e
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nossas induastrias sao criativas, apesar da instabilidade e da inseguranca
para investir.

Enfim, Papai Noel, somos um pais que vale a pena. E como cida-
daos, temos alguns pedidos para fazer, pois embora tenhamos conscién-
cia de que a construcdo de uma nacgéo se faz com advogados, sociblogos,
médicos, operarios, enfim, trabalhadores das mais diversas formacoes, a
nds, engenheiros e arquitetos, esta reservada a missdo de multiplicar os
empregos que o pals tanto necessita.

Pedimos impostos mais justos, legislacao trabalhista que estimule
quem gera emprego, leis claras e duradouras e dirigentes preparados
que tomem as decisdes pelas quais sdo responsdveis.

Nés, com certeza, saberemos elaborar projetos completos, otimizan-
do o traco e o custo; o ensino serd adequado e de qualidade; as habitacoes
serdo dignas e as cidades mais justas; a riqueza sera mais bem distribuida
porque as estradas e as ferrovias serdo de melhor qualidade e as distancias
serao encurtadas; a 4gua e o lixo serdo tratados; as pesquisas serdo amplia-
das, possibilitando a utilizacdo das mais diversas fontes de energia, e é pos-
stvel que até a politica passe a ser uma atividade mais respeitada.

Ao pais, engenheiros e arquitetos de presente. Eles saberdo dar a
resposta.

2007
BRASIL, O PESO DOS TRANSPORTES

O Brasil tem sido tomado por falsos debates.

Privatizagdo versus estatizagao; escola publica versus escola pri-
vada; peddgio publico versus o peddgio privado; e até a possibilidade
de uso de chapéu ou da bombacha na Camara sdo alguns exemplos de
debate perdido.

Em outra direcéo, intelectuais, empresérios e governantes de on-,

tem e de hoje, tomam o espaco da midia para atribuir ao cambio e aos
juros escorchantes a culpa de todos os males da economia brasileira.
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Parece simples — alerta a colunista Miriam Leitao - todos os pro-
blemas restariam resolvidos com uma canetada do Banco Central.

Enquanto isto, ha quem defenda uma visdo pessimista sobre a po-
litica brasileira. E é ficil ser pessimista no Brasil; as previsoes negativas
tém grandes possibilidades de se tornarem realidade. E as ineficiéncias
do presente sio sempre debitadas ao passado.

O espaco também é ocupado pelo enfoque ufanista. Pois € c6-
modo ser otimista no Brasil; pela abundancia dos recursos naturais, o
sol e a agua para fertilizar o solo e produzir energia, o subsolo rico em
minerais, entre outros produtos da natureza.

A questio principal resume-se a identificar neste mundo que ora
parece girar & esquerda, ora a direita, qual o instrumento mais capaz e
eficiente: publico, privado, individual ou coletivo.

A questdo é mais prética do que ideologica.

Apbs intensa reflexdo, o IEP - Instituto de Engenharia do Parana
diversas entidades representativas de classe e conhecido érgio de comu-
nicacéo, decidiram promover uma série de debates.

Nos preferimos percorrer o caminho da engenharia, para forma-
tar o ciclo IEP DEBATE. E est4 sendo dificil e perigosa a pratica da
engenharia no Brasil.

Os desafios sdo enormes, e comegam pelo enfrentamento da bu-
rocracia, que exige 152 dias para abrir uma empresa no Brasil.

Segue-se a rigidez da legislacdo trabalhista que empurra boa parte
dos trabalhadores para a atividade informal; o excesso de protecdo os
faz mais desprotegidos.

Depois somos obrigados a enfrentar 12 tipos de impostos, 20 con-
tribuicGes e 32 taxas! E todo ano sdo criadas 10.000 normas tributarias,
conforme assegura Gilberto Amaral do Instituto Brasileiro de Planeja-
mento Tributério.

Somos também primarios na questao logistica. Um agricultor co-
loca a soja na porteira da fazenda por U$ 105, e ele chega ao porto por
U$ 190. Nos Estados Unidos, sai de U$ 180 para U$ 210.

O custo do transporte por caminhdo ¢ até barato no Brasil, mas
ele leva 25 toneladas, enquanto um trem pode levar 4.000 toneladas. E
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apenas 23% da carga transportada vai por ferrovias: 59% vai por rodo-
via,

O resultado destes custos se reflete na elevagao permanente do
nosso passivo ambiental. Os beneficios do aumento da produtivida-
de no campo se perdem pelo ralo da ineficiéncia dos nossos meios de
transporte; ai precisamos produzir mais e avancar sobre as nossas reser-
vas naturais, para obter o mesmo valor do produto.

A reducdo do custo Brasil reduziria a demanda por 4rea plantada!

Para completar, recente estudo do jornal inglés The Economist,
ao buscar explicacdes para este custo Brasil, acrescentou a violéncia e
a educacdo (de governantes e governados) como talvez a grande falha
brasileira.

Sabe-se que muitos dos problemas ocorridos tém origem no des-
prezo pelo planejamento; pelo desconhecimento da logistica; pela ig-
norancia dos procedimentos bésicos de recuperacio e manutencio; ou
ainda pela formulagdo e desenvolvimento de projetos incompletos, im-
precisos; e até de parametros de carga de veiculos, incompativeis com o
projeto da rodovia ou da ferrovia.

Sem embargo destas agdes, ¢ da maior relevancia que os dirigen-
tes politicos do pafs, incluindo dos Estados e municipios, avaliem a ha-
bilitagdo técnica dos seus indicados para ministérios ou secretarias de
Estado.

2007
CARENCIA POR MAIOR REPRESENTATIVIDADE

As academias, representadas pelas universidades, desenvolvem o
conhecimento, as associagdes e institutos representam as categorias pro-
fissionais. O sistema CONFEA/CREA e os sindicatos constituem-se nos
orgdos reguladores e fiscalizadores das atividades profissionais.

As institui¢des conectadas ao sistema e aos sindicatos destacam-
se pelo volume de arrecadacdo de recursos e dependéncia de 6rgaos go-
vernamentais, enquanto as universidades e as entidades associativas sdo
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carentes de numerdrio e dependem do resultado de servigos e atividades
prestados para o publico.

Para garantir e ampliar a representatividade, seria fundamental
a uniio ou reformulacdo das entidades em torno do interesse das ca-
tegorias profissionais e de um projeto de nac¢do. Desenvolvimento de
servicos, educagio e cultura, a pratica de atividades de responsabilidade
social, de pesquisa e tecnologia, e comunica¢do com a sociedade sobre
a importancia das agbes da engenharia e da arquitetura, sdo iniciativas
basicas destas entidades.

Os recursos arrecadados deveriam garantir a realizagdo de pro-
mocoes e realizacdes de interesse publico e privado.

E as respostas a estes desafios estdo no trabalho eficiente dos pro-
fissionais de engenharia e arquitetura do nosso pais, como agentes do
servico publico e das atividades privadas.

Esta direcdo buscaremos definir:

“A eficicia profissional em torno do poder, do lucro, do saldrio, do
conhecimento académico, depende do entendimento do espago ocupado’”

“De qual ambiente viemos, onde estamos e para onde vamos, sdo
questdes que exigem reflexdo”

Carecemos de representatividade political

2007
CENARIO BRASIL

A ideia do encontro estd em construir cendrios que possibilitem
o entendimento do estado e do pafs, porque vivemos numa Federagao e
se trata de uma obra de engenharia.

Cendrios para serem compreendidos pelos que entendem de cada
especialidade, para evitar alguns despreparados que tém ocupado cargos
publicos. Se nio alcancarmos tal objetivo, teremos a0 menos abreviado
o periodo de aprendizado, que tem custado tanto ao povo brasileiro.

Rodovias, ferrovias, hidrovias, portos, aeroportos e sistema ener-
gético foram abordados e debatidos.
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Dando sequéncia, buscamos o tracado de um cendrio para o de-
senvolvimento e o meio ambiente.

2007
ENERGIA E PODER

“Sem energia nada se cria, nada se move, nada se produz”

A todo momento ¢ exigido pelo menos um minuto de reflexdo
pelos brasileiros, vitimas da tragédia anunciada.

A hora e o momento presentes, nao sdo aptas a que lancemos flo-
res no espaco, e confete em falsos idolos.

No6s utilizamos este momento decisivo, limiar de uma nova etapa,
e apropriado para manifestar os nossos agradecimentos:

A RPC, Rede Paranaense de Comunicacio, em especial a Gazeta
do Povo, veiculos que permitem que a voz da engenharia e da arquitetu-
ra alcance os ouvidos do povo brasileiro.

Aos representantes das mais diversas atividades geradoras de em-
prego e renda, e que ddo consisténcia as nossas iniciativas.

Ao Senhor, pelas energias positivas que nos transformam em um
pais tomado pela esperanga; pelos recursos naturais; pelo capital inte-
lectual e pelo sentimento de necessidade urgente, de politicas publicas
qualificadas.

E o Brasil, continua a procura de novas energias!

- O IEP tem destacado a forga da infraestrutura como instrumen-
to de geracdo e distribuicao de riqueza e renda;

- Nés identificamos a importancia da preservaciao ambiental no cam-
po e nas cidades, em harmonia necessaria com a preservacio humana;

- Temos apontado sinais evidentes de caréncia educacional e do
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

E por isto, propomos aos cidados e cidadas deste Brasil, a con-
centragao na energia de transformagdes; movimento de mobilizacio em
torno de interesses nacionais, que possibilita a inclusio do pafs no mun-
do competitivo.
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Movimento que concentra energias na construgao de um projeto
de nacéo.

- Na linha de frente do publico presente, perfilam-se os nossos pa-
lestrantes; os senhores representam exemplo a ser seguido. Séo cidadaos
que participaram de desafios e realiza¢des historicos.

- Enfim, o IEP convoca toda a sociedade brasileira! Aqueles que
estio fora dos limites deste férum de discussdes e debates, para se envol-
ver em torno dos interesses nacionais,

A classe politica brasileira devera reconstruir valores, buscar rea-
lizaches no que fazem, e uma verdade naquilo que creem. Comunistas
ou capitalistas; os da direita, da esquerda ou do centro; socialistas ou
liberais - todos com os olhos voltados para o interesse do pais.

Deve prevalecer a vontade de construir uma na¢do mais justa,
através do desenvolvimento sustentavel; pois a verdade ndo se constitui
em monopdlio publico, nem tampouco privado.

2007
IMPORTANCIA DE AEROPORTOS FERROVIAS E HIDROVIAS

2 de outubro de 1911 foi o dia que marcou o inicio da aviagéo no
Brasil. O ano de 1927 no entanto foi quando a aviagdo brasileira teve
inicio de atividades. A primeira empresa brasileira a transportar pas-
sageiros foi a foi a CONDOR SINDIKAT, posteriormente batizada por
viacdo aérea CRUZEIRO DO SUL. Em junho do mesmo ano era fun-
dada a Viacdo aérea Rio Grandense, a VARIG. Ja em 1929, surgia a PA-
NAIR DO BRASIL. Finalmente em 1933, um ciclo histérico se comple-
tava pela iniciativa de 72 empresarios paulistas de criar a VASP - Viagao
aérea Sdo Paulo.

1960, o pais tinha a maior rede comercial do mundo, em volume
de trafego, depois dos Estados Unidos. Nosso mercado era disputado
por 16 empresas aéreas. As diversas crises econdémicas e o estimulo do

governo federal s fusdes de empresas reduziram aquele numero para
quatro grandes empresas comerciais (VARIG, VASP, TRANSBRA-
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SIL E CRUZEIRO). Em seguida a VARIG absorveu a CRUZEIRQ, ¢ a
TRANSBRASIL e a VASP sucumbiram diante de crise financeira.

Neste principio do século XXI assistimos o esvaziamento da VA-
RIG e o surgimento da TAM, da GOL e mais recentemente da BRA, que
tdo logo surgiu, sumiu...

A reducdo de participantes, e 0 aumento do fluxo de pessoas e
produtos, tem penalizado os usudrios. O sistema perdeu eficiéncia, li-
berdade de movimentos, seguranca; aumentando os reflexos nocivos 4
economia do pals, no transporte de mercadorias de alto valor agregado
e de mercadorias pereciveis, além de produtos de alta tecnologia. A en-
genharia precisa estar presente nas obras de infraestrutura dos aeropor-
tos, na construgao, na manuten¢ao e no gerenciamento.

Os governantes deverdo ter conhecimento da logistica do sistema,
criando estimulos a elevacdo do nimero de empresas participantes e
nomeando dirigentes aptos as demandas do setor.

FERROVIAS

As ferrovias brasileiras, que comecaram a ser construidas em me-
ados do século XIX, possuem 30.223 quilometros de linhas de trifego. A
maioria pertencia a Rede Ferroviaria Federal S. A. (22.069 quildmetros),
a segunda maior expansdo pertencia ao Estado de Sdo Paulo.

A partir de 1996 as ferrovias comecaram a ser privatizadas, tendo
o processo sido praticamente concluido em 1997. Falta apenas privati-
zar a ferrovia Norte-Sul, que ligard a regido Norte ao Centro do Pais. A
sua passagem para a iniciativa privada esta prevista para este ano, é ©
que diziam. Operam predominantemente no transporte de cargas.

O transporte de passageiros, em longos percursos em ferrovias,
praticamente inexiste no Brasil. As linhas de passageiros limitam-se aos
subtirbios dos grandes centros urbanos.

Dos mais de 30 mil quildmetros de ferrovias brasileiras, 24.700
foram construidos em bitola de 1,00 metro. Para os restantes 5.290 qui-
l6metros predomina a bitola de 1,60 metro. Essa diferenca nio impede,
mas dificulta o trdfego integrado entre os diferentes trechos ferroviarios.
Apesar da extensao territorial do espaco brasileiro, o investimento em
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ferrovias tem sido extremamente limitado. A realidade dos nossgg dias
ensina que a malha ferrovidria brasileira é pequena e obsoleta. Os gey;.
¢os de passageiros praticamente acabaram. Diante destes fatos coloca-ge
a sociedade brasileira e em especial a paranaense, a participagio do
cidadaos que ja vivenciaram a¢des na infraestrutura brasileira, trangfe.
rindo conhecimentos, ensinando como suprir deficiéncias nas dreas g,
logistica, de gestdo estratégica e planejamento.

PORTOS

Entre os paises do mundo, o Brasil se destaca por sua extensig
territorial,

8.511.965 Km?2. A drea litordnea descortina o oceano Atlantico
posicionando praias e portos para atender as demandas nacionais e dg
mundo - sdo 9.198 km; e o interior do territdrio é percolado por imen-
sas bacias hidrograficas, que facilitam o acesso e o transporte,

Ha duzentos anos esses tragos ji eram conhecidos. Naquela época,
Napoledao Bonaparte expandia seus dominios pela Europa, e ameacava
Portugal. A familia real portuguesa acompanhada da corte, e financiada
pelo império inglés, deslocou-se em fuga para o Brasil.

Aqui chegando em 1808, D. Jodo VI tomou duas medidas estraté-
gicas, logisticas para os interesses portugueses e para a parte do mundo
parceira de Portugal: emitiu uma carta régia abrindo os portos brasilei-
ros para o mundo.

Extinguiu o monopdlio portugués sobre os portos brasileiros.
Dois séculos sdo passados!

Em nossos dias mantemos a extensdo territorial, mas a popula-
¢ao do pais e do mundo se multiplicou. O relacionamento entre nagdes
se tornou mais complexo, mais rapido nas demandas, exigindo gestio
mais eficiente dos administradores. A tecnologia de operacio e gestdo
das instalacdes portudrias tomou conta do mundo.

Num periodo de 10 anos, 87 terminais privados foram implanta-
dos no Brasil.

Foram realizadas reformas que geraram uma boa organizacio das
instituicdes puiblicas. E acontece uma continua busca pela criacao de varios
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isteras tecnologicos funcionais objetivando a melhora do trafego portu-
ario, através da integracio de todas as entidades responsaveis pelo trafego
maritimo, buscando aumentar a produtividade dos portos sem abrir méo
da seguranga, monitorar o cumprimento de normas, para garantir a com-
petitividade dos portos na rede de comercio portudrio internacional,

Mas no Brasil a tecnologia tem se desenvolvido lentamente. Da-
dos demonstram que 0s nossos portos carecem de gestdo adequada que
possibilite calado suficiente para os navios, leitos e instrumentacéo ina-
dequados para atender o volume de circulagdo de produtos.

HIDROVIAS

As hidrovias brasileiras ainda so subaproveitadas, a navegacio
de cabotagem € muito pouco explorada sendo que o problema maior
sa0 0s portos.

Dos mais de 220 portos brasileiros, poucos tém condi¢des de
pleno atendimento a4 demanda do comercio exterior. A grande maioria
tem pouca profundidade para que os navios modernos possam aportar,
ainda sofrem com automacéo insuficiente, problemas de relacionamen-
to com orgaos reguladores, escassez dos recursos, entraves financeiros,
paralisacdo de dragagens por falta de autorizagdes ambientais, auséncia
de projetos executivos detalhados.

E preciso obras de dragagem para tornar os portos vidveis. Sio
poucos os portos brasileiros que hoje podem se incluir na grande rede
mundial de comércio maritimo, como os portos de Itajai (SC), Parana-
gua (PR), Santos (SP), Itaguai ou Sepetiba (R]), Tubardo (ES), Rio de
Janeiro (R]), Suape (PE), Itaqui (MA) e Itacoatiara (MA).

Estratégia e logistica ndo sdo privilégios imperiais, e os engenhei-
ros compartilham a capacidade de aplicacéo eficiente.
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2007
JUNTANDO 0OS CACOS

CENARIO

O ideograma japonés que traduz a palavra crise tem o significado
de oportunidade. Oportunidade de recomecar, redescobrir solucées e
alternativas nao pensadas. ,

E entdo um governo desmontou, mas néo caiu; ainda bem. Certa-
mente vai se iniciar um espetdculo de acusagdes e defesas, circunscritag
ao parlamento, a esfera judicial e até policial. Para nds, cidadéos, esta
reservada para este momento a condi¢do de atentos espectadores cons-
cientes de que nao se pode governar sob a perspectiva de uma delegacia
de policia. Vivemos a oportunidade de um recomeco.

E chegada a hora de repensar procedimentos, refletindo e buscan-
do respostas. Para onde vamos? E a pergunta que angustia os brasileiros,

2007
SENADO, A CAIXADE SEGREDOS

Preservar as instituices € cautela e dever de quem quer preservar
a democracia; operagdes em segredo comprometem as instituicdes e a
democracia. O voto consciente e esclarecido é o inico instrumento para
depurar este ambiente.

2008
A ENGENHARIA MUDOU O MUNDO

Resumo:

Reflexdes sobre os momentos de encontro da pratica da enge-
nharia com o bem comum da sociedade.

Mudanca — Engenharia - Mundo
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A engenharia mudou o mundo desenvolvendo inovacées tec-
noldgicas para melhor aproveitamento dos recursos naturais. Quase a
totalidade das invenc¢des produzidas pela humanidade tiveram a parti-
cipagdo da engenharia. Vamos observar a seguir o resultado de um dos
“rankings” propostos pela Revista Hype Science:

“Aqui foram escolhidas algumas das inven¢des que pensamos se-
rem as que influenciaram mais profundamente a vida humana, comeca-
do pela menos, até a mais importante. Sinta-se livre em ampliar a lista
ou conversar sobre nossas escolhas.

10 - ENCANAMENTO MODERNO

A habilidade de remover os dejetos e levar dgua limpa a locais
com grandes densidades populacionais é o que torna a cidade moderna
possivel. Sem isso, obviamente, ainda teriamos cidades, mas ndo estas
que conhecemos. Um prédio alto seria impossivel sem banheiros ou en-
canamento. Removendo os prédios de apartamentos ou de escritdrios
do cendrio, 0s densos centros urbanos do mundo teriam uma aparéncia
e dindmica muito diferentes, pois as implica¢des ocorreriam em cascata.

Qutro aspecto importantissimo é a satde: Saneamento bisico
tem esse nome porque € fundamental para centros urbanos de qualquer
tamanho, evitando a disseminagido de doencas que aparecem concen-
tradas nas fezes humanas e podem contaminar reservatérios, pocos de
agua ou lencdis fredticos.

9 - PRENSA MOVEL

A prensa mével foi a primeira dos muitos meios de comunica-
¢ao em massa mudando fundamentalmente a maneira de a informa-
¢do ser coletada, armazenada, recuperada, descoberta e promovida.
Teve implicagdes importantes na Reforma, Renascenga e Revolucéo
cientifica.

Johannes Gutenberg foi o inventor da primeira prensa moével do
ocidente, na Europa. Prensas para fazer azeite de oliva e vinho eram
conhecidas na Europa desde os temos de o Império Romano e pren-
sas para ‘encadernar” livros manuscritos também jd eram utilizadas.
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Gutenberg foi o primeiro que converteu o conceito para a impressdo
de textos e seu processo protoindustrial de produgdo de impressdes era
muitas vezes mais eficiente e confidvel comparado aos manuscritos fei-
tos por copistas.

8 - AUTOMOVEL

O primeiro veiculo auto propelido para as ruas foi inventado em
1769 pelo mecanico francés Nicolas Joseph Cugnot. No entanto era um
modelo movido & vapor. Em 1885, Karl Benz desenvolveu o primeiro
automével pratico movido por motor de combustio interna. Em 1885,
Gottileb Daimler pegou a ideia do motor de combustéo interna e deu
um passo adiante, patenteando o que é conhecido hoje como o proté-
tipo do motor moderno movido a gasolina e, em seguida, construiu o
primeiro veiculo de quatro rodas motorizado.

7 - PESTICIDAS

Desde antes de 2500 AC os humanos utilizam pesticidas para pre-
venir danos nas suas plantagdes. O primeiro pesticida conhecido era
um p6 primério de enxofre utilizado na Suméria ha aproximadamente
4500 anos atras. No século 15 eram aplicados elementos toxicos como
o arsénico, mercurio e chumbo as plantagdes para matar os parasitas.

Em 1939, Paul Miiller descobriu que o DDT era um inseticida
bastante eficiente. Rapidamente tornou-se o pesticida mais utilizado no
mundo até que, na década de 1960, descobriu-se que ele estava cau-
sando um grande efeito negativo na biodiversidade de alguns passaros.
Desde a década de 1950 o consumo de pesticidas foi aumentado em
mais de 50%, com 2,5 milhdes de toneladas de pesticida industrial sen-
do utilizados todos os anos.

E preciso manter e estimular os mecanismos de controle!

6 - MOTOR A VAPOR

Thomas Savery foi o militar inglés que inventou e patenteou,
em 1968, o primeiro rude modelo de motor a vapor. Thomas New-
comen inventou o motor a vapor atmosférico em 1712 e a versao de
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James Watt liderou a Revolugdo Industrial. Sua regulador centrifuga
permitia que o motor rodasse na taxa desejada e é uma modificacio
tao simples e elegante que pode ter sido umas das melhores ideias de
todos os tempos.

5 - COMPUTADORES

Charles Babbage, em 1837, foi o primeiro a conceitualizar e de-
senhar um computador mecanico totalmente programavel chamado de
“O motor analitico”. Devido a suas financ¢as limitadas e inabilidade de
efetuar melhoramentos no design Charles nunca construiu a maquina.
Computadores automatizados de processamento de dados com cartdes
perfurados em grande escala foram utilizadas no censo dos EUA em
1890. Elas foram criadas por Herman Hollerith e fabricadas pela em-
presa Computing Tabulating Recording Corporation que em seguida
tornou-se a IBM.

4 - TRANSISTORES

O transistor é o bloco fundamental dos circuitos que governam
a operacdo de computadores, telefones celulares e todos os outros ele-
trénicos atuais. Em 16/12/1947, William Shockley, John Bardeen e Wal-
ter Brattain tiveram sucesso a0 montar o primeiro transistor pratico de
ponto de contato nos laboratdrios da Bell, fabricante de dispositivos de
comunicacdo e-atual Alcatel-Lucent. Este trabalho foi a sequéncia de
esforcos para produzir equipamentos de radar com micro-ondas.

3 - PLASTICO

Em quimica e tecnologia, os plasticos sdo materiais de polimeros
organicos sintéticos ou naturais que podem de adaptar-se a distintas
formas, facilmente transformavel mediante o emprego de calor e pres-
sdo, e que serve de matéria-prima para a fabricacdo de muitos produtos.

A matéria-prima da grande maioria dos plasticos é o petréleo,
mas ja existem alternativas de polimeros que impactam menos no meio
ambiente derivados do milho, por exemplo.
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O primeiro método de sintese viavel e barato foi criado por Leg
Hendrik Baekeland em 1909. Subsequentemente muitos outros tipos de
plasticos foram inventados como o vinil, poliéster, acrilico, silicone, po-
lietileno, poliuretanos, etc. Todos com grande sucesso comercial. Em
realidade ¢ quase impossive] olhar para um ponto da sua prépria mora-
dia onde ndo exista algum produto que contenha algum tipo de pldstico,
tornando-o um item onipresente na vida contemporéinea.

2 - ELETRICIDADE COLETAVEL

A eletricidade sempre esteve a nossa volta, mas os sistemas de
dispositivos necessarios para gerd-la e distribui-la para edificactes indi-
viduais foi uma invencéo lancada inicialmente por Thomas Edison. Ele
efetivamente transformou a eletricidade em um bem vendével e a Pear]
Street, onde morava, foi a primeira estacao de forca do mundo.

A tecnologia da corrente alternada criada por Nikola Tesla tornou
possivel transmitir eletricidade a grandes distancias, permitindo a cria-
¢do de redes elétricas nacionais como as conhecidas hoje em dia.

1 - VACINAS E ANTIBIOTICOS

Doengas infecciosas poderiam ter dizimado a humanidade ha
trés séculos, quando a peste negra se disseminou em 1347 e acabou
com quase metade da Europa em apenas dois anos. Bem mais tarde e
também em menos de dois anos, em 1918, a Gripe Espanhola acabou
com aproximadamente 75 milhdes de vidas e variola com 500 milhdes,
apenas no século 20. No final do século 19 a maior causa de ébitos no
ocidente ocorria através da tuberculose.

Alguns pensam que os anciaos eram reverenciados porque pou-
cos viviam até a velhice nas épocas passadas. Agora é comum viver além
dos de 70 anos e as causas principais de 6bito nos paises desenvolvidos
ndo estdo ligadas a doencas causadas por micrébios.” ®
Como sabemos, a evolucdo das técnicas aconteceu por ciclos

adequando-se a realidade predominante em cada momento da histéria

8 Revista Hype Science.
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humana; ao ciclo da terra agricola seguia-se o da indastria. No Brasil,
destacaram-se o periodo da borracha, do café e do principio de processo
industrial baseado na matriz energética hidroldgica.

Hoje um novo ciclo desponta: do conhecimento! A mudanca de
agora se processa a altissima velocidade, quase instantaneamente! As
inovagOes se sucedem muitas vezes descartando alteragdes produzidas
em segundos. O passado e o presente se projetam no futuro, ainda que
muitas vezes desconhecido.

Pois bem, se a engenharia mudou o mundo, 6 mundo também
mudou a engenharia! Até hd bem pouco tempo, previa-se que a capa-
cidade de carga da Terra seria de 2 bilhdes de seres humanos, ou seja,
esta seria a quantidade de pessoas que nosso planeta teria condicdes de
manter. Hoje, somos mais de 7 bilhoes!

As demandas aumentaram vertiginosamente, exigindo e cobran-
do novos desafios para a sociedade, que os remetia para profissionais
das mais diversas especialidades. Os engenheiros estavam entre os mais
requisitados. Dados oficiais indicam que a engenharia apresenta, hoje,
258 nomenclaturas diferentes. A civil, mecanica, quimica e outras tan-
tas, somaram-se a engenharia ambiental, de seguranca, de alimentos, de
produgao e outras mais.

A diversidade de rumos e a sua complexidade demandaram mui-
to planejamento e gestdo; ouvir e dar respostas as demandas da socieda-
de passou a ser palavra de ordem. A necessidade de planejar se impos 4
pratica de projetar.

Todos sonhamos com um projeto de vida. Desde o cidadio mais
humilde até o empreendedor bem-sucedido. Aqueles que j4 o tem param
ao longo do percurso para refletir sobre a necessidade de corrigir rumos.

Ja o sonho coletivo ¢ o projeto de vida de um pafs. Projeto que
reune forgas da vontade individual e da sociedade, em torno de metas
comuns.

Temos um projeto claro do pais que precisamos? Se a resposta
for afirmativa, ainda remanescem questdes de método e gestio, Nestes
tempos confusos que o pais tenta atravessar, o projeto estd indefinido
para a maioria da populagdo que tem dificuldade para compreender a
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deficiéncia na qualidade de valores de quem dirige, misturando a moe.
da ptiblica com o interesse privado ou, vice-versa.

Para entender o processo, o cidaddo comum precisa estabelecer 3
relacdo entre a obra e o voto; este ultimo, a Unica forca a disposicio de
todos que vivem um processo democratico. Na cabeca dos engenheiros,
a defini¢do do voto deve depender do instrumento de avaliagédo dos pro-
jetos apresentados pelos candidatos, € o chamado estudo de viabilidade,
A obra prometida nio vai acontecer se o estudo de viabilidade néo for
sério e competente.

A engenharia estd familiarizada com dados estatisticos; entretan-
to, nem s6 de ntimeros vivem os engenheiros. Visualizar o todo pela
integragdo entre as partes é uma tarefa cotidiana para eles, acostumados
a trilhar os caminhos do planejamento até que a obra aconteca. Hoje se
discute os percalcos das obras da copa do mundo realizada no Brasil, o
apagdo e a falta de infraestrutura: “onteny’, no lancamento da ideia dos
eventos nao se constatou a presenca de um tnico engenheiro.

Todo projeto comeca pela elaboracdo de um plano de negdcios,
que se constitui em procedimentos que irdo garantir a sua realizagio. B
o caderno que antecipa a histéria da obra a ser executada. No primeiro
capitulo deste caderno vamos propor os dados de apresentagdo do ob-
jeto do projeto. Como o presente caso refere-se ao pais, devem constar
os dados da extensdo territorial, densidade populacional, distribuicéo
de renda, produto nacional bruto, recursos naturais disponiveis, capaci-
dade instalada das industrias, do comércio e de servigo, dentre outros.

Na sequéncia serd definido o conceito do projeto a ser proposto.
Procedimentos e instrumentos a serem utilizados para o atendimento
dos anseios das pessoas e do mercado deverdo ser bem explicitados:
definicfio de politica cultural, de harmonizacdo com o meio ambiente,
padrdes éticos, obras estratégicas, politicas de atendimento aos mais ca-
rentes, educacdo de qualidade, e outras tantas. A pesquisa de mercado
identificard os desejos e possibilidades do consumidor, estabelecendo
o tamanho possivel e desejdvel das agdes econdmicas, sociais e admi-
nistrativas. Prospectard a motivagdo das pessoas, das empresas, dos
politicos e dos organismos financiadores para participacdo nas propos-
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tas para o pais conceititado. Com os recursos disponiveis indicados na
apresentacdo, o conceito definido, e a pesquisa de mercado concluida, é
dado inicio a elaboragéo dos projetos.

E a ideia desenhada, o trago que delimita e expande o espaco. E
0s projetos complementares, que definirdo politicas setoriais nas dreas
criticas da satde, habitacio, educacao, transporte, energia etc.

Concluidos os projetos, passamos a elaboracdo das especificacoes
que determinam o custo da obra projetada, através do caderno de orca-
mentos.

O cronograma definira quando cada etapa do orcamento sera
executada, e qual o capital necessario no tempo, para a sua realizacio.

Com estes dados 4 méo, elaboramos o estudo de viabilidade, co-
tejando o capital necessario no tempo com a capacidade do projeto de
gerar riqueza, e calculamos a taxa interna de retorno do capital inves-
tido: pardmetro que determina a viabilidade do projeto proposto, ou a
necessidade de corrigir rumos.

Este ¢ um instrumento de avaliacdo do conceito adotado, da ideia
gerada e dos custos frente aos desejos e possibilidades da populacio.
Somente depois de constatada a viabilidade do projeto, em que deverdo
constar claramente as respostas as questdes sobre “o que fazer”, “como
fazer” e “a que custo’, poderd ser dado inicio ao esforco de venda (dos
candidatos) ou marketing, que estabelecera a forma e os veiculos a se-
rem utilizados para tornar o produto e suas qualidades, conhecido e
atraente (para o eleitor),

Por fim, resta um longo caminho a ser percorrido na administra-
¢do e gerenciamento da obra. Racionalizacdo de custos, manutencio da
qualidade, aumento de produtividade, cumprimento de prazos, deverio
estar presentes em todos os momentos, para evitar penalidades na pré-
xima eleic¢éo.

Em carater complementar, recomenda-se cautela na avaliacio dos
resultados, pois em que pese o cumprimento de todas as etapas técni-
cas, o sucesso do empreendimento néo estara garantido. Dependeré da
vontade das pessoas, muitas vezes movidas pela paixio e pela emocao.
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Este é 0 cenario que, na visdo do engenheiro, auxilia a definicdo de um
voto de qualidade.

O evento eleitoral recente no Brasil ndo seguiu este roteiro; ne-
nhum projeto para o pais foi apresentado com clareza; métodos e gestao
equivocados, até entdo aplicados, mudaram de lado somente apds o en-
cerramento do processo eleitoral; Passadena, Abreu Lima e outras obras
mais, demonstraram nao terem sido submetidas a estudos técnicos de
viabilidade econémica. A boa engenharia ndo se fez presente.

Por mudancgas, o mundo tem pressa. E o Brasil precisa apertar o
passo para nao ser atropelado pelo mundo sem engenharia.

“Sem ENERGIA nada se move, nada se cria, nada se produz”
Num mundo sem engenharia, ndo haveria produgio de energia. A forca
das dguas se dissiparia no curso das corredeiras, ndo existiriam barra-
gens para acumulacgdo de forcas. O petrdleo e o gds seriam abundantes,
armazenados no subsolo pela demanda inexistente. O vento sopraria
livre e continuamente, e a energia térmica néo seria produzida.

“Sem aeroportos eficientes, ferrovias e rodovias seguras, hidrovias
e portos, as pessoas nio circulam e a riqueza nio é distribuida”

Neste mundo sem engenharia, os transportes seriam desnecessa-
rios. Ndo existiriam automéveis e 6nibus para transportar pessoas, nem
caminhdes e trens para distribuir a produgéo que néo ocorreria.

Deslizando pela superficie das dguas dos rios, encontrariamos so-
mente canoas, e os portos seriam cidades abandonadas, pois nao have-
ria 0 que exportar.

Projetos, estudos de viabilidade, cronogramas e orgamentos se-
riam matérias intiteis, remetidas para consulta em alguma biblioteca.

“A telefonia deficiente reduz a comunicagao entre as pessoas, es-
tados e paises, segregados da aldeia global”

Neste suposto planeta sem engenharia, a palavra seria o tnico ve-
iculo de comunicacio. O conhecimento e a informacio seriam medidos
no tempo: em meses, anos, séculos. Ndo existiriam ondas, imagem tele-
visiva, internet.

“Sem saneamento, a qualidade da dgua e o destino inadequado do
esgoto e do lixo comprometem a satide das pessoas e aprofundam a po-
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breza” Sem a engenharia, nao haveria distribuicao de 4gua e nem coleta
de esgoto e do lixo; logo, este lixo seria acumulado em tal quantidade
que as pessoas precisariam se acostumar a conviver com ele.

Sem engenharia ndo haveria projetos, e a arquitetura seria, por-
tanto, uma atividade inatil. As casas se limitariam a dar abrigo e as gran-
des extensdes de terra seriam ocupadas, pois nio existiriam edificios.

A educagdo, como estimulo ao conhecimento e 4 informacio, nio
existiria no mundo sem a engenharia. As pessoas existiriam para, sim-
plesmente, sobreviver.

E com a engenharia sem fim que vamos construir um mundo novo!

2008
A GRIPE OLIMPICA

?E_\_”%\EMA_{?

PIOR,
GRIPE
E CRISE
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Fonte: Google - Simanca

Obrigado Rio de Janeiro!

Por oferecer ao brasileiro a oportunidade de se livrar do complexo
de vira-lata identificado por Nelson Rodrigues na década de cinquenta.

E, sim, uma cidade maravilhosa, com uma histéria rica, abenco-
ada por Deus com os bens da natureza e ocupada pelo povo alegre e
cordial. E a mais bela das referéncias brasileiras.
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A bela e velha senhora exp6s a sua imagem, e despertou o citime de
outras paragens, daqui e do exterior, esquecidas de cicatrizes que também
marcaram tempos sombrios; a explosdo de parte dos metrds de Londres e
Madri e a vulnerabilidade americana durante o 11 de setembro.

H4 muitos tipos de virus que se abatem sobre a humanidade, até
entdo um privilégio dos paises pobres, hoje, origindrios também dos
mais ricos; entre os mais recentes lembramos da “vaca-louca’ e da “gri-
pe suina”. Além daqueles que afetam a satide publica, encontramos os
que danificam o tecido social, comprometendo a qualidade de vida das
pessoas. E o virus marginal. Manifesta-se nas sombras, mas se introduz
sorrateiramente na comunidade organizada. E o mundo do crime, do
narcotrafico e da desigualdade social.

E um mundo que se desenvolve pela forca da corrup¢io e da in-
competéncia.

Dentro deste quadro de diagndstico conhecido, mas pouco enfren-
tado, qual o tratamento recomendado para supera-lo, e livrar a capital
olimpica do Brasilt Deve-se comegar por medidas de carater permanente
e por isto de longo prazo na seguranca publica. E uma guerra sem fim.

Existem outros remédios de efeito imediato, reduzir a corrup¢io
e a incompeténcia; como fazé-lo é a questao.

Para resguardar a nossa capital olimpica, é preciso que os organi-
zadores se apressem, pois até entdo suas agdes se limitaram a formata-
¢ao da ideia do evento, é preciso reconhecer, bem concebida.

O que falta, e muito, é levantar e trabalhar dados, pesquisar onde
como e o que fazer; desenvolver projetos na Barra da Tijuca utilizando a
infraestrutura ja implantada ou/e produzir transformagées urbanas que
a cidade do Rio tanto carece. Estudos logisticos de mobilidade urbana e
planejamento com a fixagdo de metas a serem atingidas, e a que custo.
Sio atitudes que representam o tratamento adequado para eliminar o
virus da gripe.

Os doutores especializados nio estavam presentes em nenhuma
das fotos de comemoracdo da ideia vitoriosa; nem engenheiros, tam-
pouco arquitetos e urbanistas.

Sem eles, o doente fica mais debilitado.
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2008 )
FUTEBOL & ADMINISTRACAO

Segundo tempo

O presidente tinha razéo!

Nao ha no Brasil, imagem que traduza com maior precisio o sen-
timento nacional, que a futebolistica.

Durante a semana que antecede o jogo, a imprensa movimenta
as atencoes, cria fatos e desmentidos, mas o que ao final predomina é a
maxima de que “treino é treino, jogo é jogo”.

E 0 jogo em questdo ¢ feito em duas partes; o primeiro e o segun-
do tempo.

Dizem os entendidos, e o Brasil tem 180 milhées deles, que o pri-
meiro perfodo € reservado aos estudos do adversdrio. E um tempo de cau-
tela, por isso recomenda o técnico; “defender em bloco e atacar em leque”

No segundo tempo a cautela é substituida pela ousadia, pelo menos
paraaqueles que jogam para vencer. A prudéncia recomenda continuar cui-
dando da defesa, mas atacar ora pela direita, ora pela esquerda, e utilizar o
centro para decidir; em outras palavras, a ordem é “atacar pelas pontas”

Pois bem, no dia 6 de fevereiro de 2007 se encerra o primeiro
tempo do nosso mandato na diredo do IEP. Durante o periodo, apren-
demos muito e procuramos preparar a equipe para os novos desafios;
renovamos coragbes e mentes. Jogamos para o time, mas nio esque-
cemos a torcida; procuramos demonstrar personalidade e opinido. Es-
tabelecemos metas e cuidamos de construir pontes para alcancé-las.
Identificamos os adversarios; burocracia, impostos extorsivos, legisla-
¢do instavel ou obsoleta, corrupgio, avareza, mas principalmente, a falta
de um projeto para a nacio.

Comega agora o segundo tempo!

Novos personagens se agregaram a equipe, € as posicoes foram redis-
tribuidas. Estamos preparados para a ofensiva. O IEP vai fazer a sua parte.

Vamos investir pela esquerda, pois é com a educagio que comeca
uma revolucao.
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Estamos criando a Agencia de Inovagdo na Engenharia, a ENGE-
NOVA, para ampliar as nossas agdes educacionais, com foco especifico
em pesquisa e tecnologia.

Pela direita ja realizamos um bom trabalho no primeiro tempo,
a aprovacio do projeto da construgdo do CENTRO DE EVENTOS DO
IEP, e a conclusdo das fundacdes, com a ajuda inestimavel de colabora-
dores e empresas associadas. Vamos buscar a conclusdo desta obra que
vai se constituir num marco, ponto de encontro da difusdo da tecnolo-
gia, a servico do bem comum.

Pelo centro vamos compartilhar com a torcida o resultado do
trabalho; utilizando acdes de responsabilidade social. A equipe do IEP
vai estruturar iniciativas, utilizando-se de instrumentos publicos e pri-
vados, com objetivo de atender demandas da populaco; reutilizagio
de 4guas pluviais, planejar atividades extracurriculares para jovens da
populagio carente, estruturagdo de programas habitacionais destinados
a populagdo de baixa renda, entre outros.

Nao pretendemos descuidar da defesa, pois sabemos que o “fute-
bol é uma caixa de surpresas”. Novas promogoes para ampliagdo do qua-
dro associativo estio por vir, e a administragdo financeira continuard
conservadora para que a credibilidade da nossa instituicdo, construida
ao longo dos seus 80 anos de historia, esteja garantida.

Um tltimo lembrete as razdes do Presidente, a intengéo de fazer
nio garante a realizagdo; mas a humildade, o trabalho e a determinagdo.

Nés sabemos que “o0 jogo sé termina aos 90 minutos!

2008
INTERVENGAO PELO VOTO

Definic¢do do voto.

A definicio do voto deve depender do instrumento de avaliagdo
dos projetos apresentados pelos candidatos, é o chamado estudo de via-
bilidade. A obra prometida nio vai acontecer se o estudo de viabilidade
néo for sério e competente. A engenharia estd familiarizada com dados
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estatisticos; entretanto, nem s6 de ntimeros vivem os engenheiros. Visu-
alizar o todo pela integracio entre as partes é uma tarefa cotidiana para
os engenheiros, acostumados a trilhar os caminhos do planejamento até
que a obra aconteca.

2008
DESENVOLVIMENTO URBANO E MEIO AMBIENTE

Qual a relacdo entre o desenvolvimento urbano e o meio am-
biente? E uma das questdes levantadas em debates realizados pelo IEP.

Passados cinco meses do debate inicial, nés concluimos que o am-
biente estd presente em todos os cenarios colocados em discussdo. E
nao poderia ser diferente, pois todas as atividades desenvolvidas pelo
homem ocorrem no espago do meio ambiente, utilizando recursos dis-
ponibilizados pela natureza e a capacidade de trabalho e conhecimento
dos seres humanos.

A estrutura dos transportes — rodovidrio, ferrovidrio, hidroviario
e aéreo — e 0s processos de geracdo e distribuigdo de energia sdo instru-
mentos imprescindiveis de promocao do desenvolvimento econémico
e social.

O cendrio Brasil destes setores apresenta imagens deprimentes;
estradas esburacadas, ferrovias insuficientes, aerovias congestionadas, e
a energia ameacada,

Os reflexos destes cendrios convergem para o meio urbano, re-
presentados pelas cidades inchadas pela mobilidade da populacdo. Nos
ultimos cinquenta anos, as estatisticas demonstraram uma vertiginosa
inversdo de ndmeros; 0s campos, que até entdo eram ocupados por 2/3
da populagdo, passam hoje a abrigar menos de 1/3.

A inversdo se deu por razdes diversas, politicas ou econdmicas.

Os impactos deste fenémeno refletiram na administracdo das ci-
dades, apresentando desafios emergenciais nos servicos prestados para
os cidaddos, especialmente na area de saide.
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Em muitas das cidades brasileiras, a auséncia de politicas urba-
nas eficientes determinou a ocupagio inadequada do solo urbano ¢ o
despejo do lixo produzido no municipio, nos rios que correm diversas
regides do estado.

As cidades ribeirinhas serdo afetadas, e a satide dos seus morado-
res sera atingida pelas mais diversas doengas; o que demandaré a neces-
sidade de tratamento nos grandes centros urbanos.

Esta criado um circulo vicioso.

A harmonizacio dos meios urbano e ambiental é medida capaz
de rompé-lo.

Reconhecendo que Curitiba ndo é uma cidade perfeita, mas tem
sido tomada como exemplo para muitas cidades brasileiras, no enten-
dimento do IEP, esta posi¢do decorre da sua historia em termos de pla-
nejamento urbano; marcada pelo cumprimento continuo de um plano
diretor tracado hé décadas. A sucesséo de prefeitos de correntes politi-
cas diversas ndo alterou os rumos estabelecidos,

Para testemunhar estes fatos e as aces realizadas, o IEP convidou
para participar do evento “desenvolvimento urbano e meio ambiente’,
todos os prefeitos que dirigiram esta cidade. Beto Richa, Ivo Arzua Pe-
reira e Rafael Greca atenderam ao nosso convite.

Colocaram em destaque a importincia da integragao de medidas
politicas, econdmicas, sociais e ambientais para elevar o nivel de quali-
dade de vida da populagio.

Certamente, é uma postura que garante um circulo virtuoso.

2008
LIMITES DE PODER

A questio é o que podemos fazer para impor limites a este e ou-
tros sistemas de poder.

Nio existe solucio rigida e perfeita, mesmo porque as pessoas
mudam quando no exercicio de uma funcdo. Multiplicar a geragio de
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lideres com visdo de conjunto, me parece o tinico caminho para dificul-
tar a manipulacio.

No lado do cidaddo comum como nés, é preciso voltar a acreditar
no Brasil. Os problemas que enfrentamos nao sio de nossa exclusividade.

Parece ingenuidade, ndo é?

J4 percorremos outros caminhos, que nos ensinaram o destino:
ditadura de poucos e populismo de manipulacao.

2008
MINISTERIO ESPERANDO GODOT

Esperando Godot: Obra-prima do dramaturgo, romancista
e poeta irlandés Samuel Beckett (1906-1989), ganhador do Prémio
Nobel de Literatura em 1969. Escrita em francés, a peca estreou em
1953 e se tornou um divisor de dguas no teatro do século passado.
Na histdria, dois vagabundos aguardam infinitamente, num des-
campado, a vinda do senhor Godot, que nunca aparece.

Ha algum tempo o presidente Lula est4 diante de um grande pro-
blema: a formacdo do ministério.

Cabera aos ministros nomeados dar conta dos problemas que
afligem a nagdo, entre tantas prioridades merecem destaque;

A falta de uma politica clara, 4gil e permanente para o campo,
pois 14 é que brota a nossa riqueza.

A escassez de energia, pois sem ela nada se cria, nada se move,
nada se produz.

A inseguranca do fornecimento de gés natural e fontes alternati-
vas de energia, pois sem eles as pessoas e as riquezas nio circulam.

As deficiéncias de saneamento, a qualidade da 4gua, os destinos
inadequados do esgoto e do lixo vao continuar comprometendo a satide
das pessoas, e aprofundando a pobreza.

A telefonia insuficiente, que reduz a comunicacio entre as pesso-
as, estados e paises, segregados da aldeia global.
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E o que dizer dos transportes; sem aeroportos eficientes, ferrovias
e rodovias seguras, hidrovias e portos, as pessoas nio circulam e a ri-
queza nio é distribuida.

E ao final, se nada do que estd escrito for feito, como vamos pro-
teger o meio ambiente que nos é tdo caro?

E facil perceber a enormidade dos desafios, cuja importéncia esta
sendo minimizada por debates nos botequins da esquina e nas stmulas
do supremo tribunal.

Nenhum dos provaveis indicados tem se preocupado em apresen-
tar ideias, programas e projetos que os qualifiquem para a funcio.

O “QI” (quem indica) tem sido o parametro da escolha, ou utili-
zando a linguagem a gosto do presidente, mais uma vez tudo depende
da indicacdo dos “cartolas”.

Enquanto isso, o Brasil tem pressa, e a nagiio nao pode ser tratada
como um amontoado de vagabundos de Beckett que nada teriam para
fazer, a ndo ser esperar por Godot.

2008
O TEATRO DA ENGENHARIA BRASILEIRA?

O teatro é um espaco de ideias. As pegas ali representadas, os ce-
nérios e atores se alternam, e varia o niimero de espectadores. A cons-
trucdo dos cendrios, selecdo dos atores e a definicdo do preco do ingres-
so de espectadores sdo obras de engenharia. O entendimento do teatro
da engenharia comeca pelas pecas do passado, algumas das quais sele-
clonamos a seguir.

A primeira, dramdtica, comecou na década de 50. O ambiente to-
mado pela campanha do “petréleo é nosso”, campanha contra a corrup-
¢do do governo Vargas resultaram no suicidio do presidente.

Seguiu-se a proposta alegre e otimista de Juscelino Kubitschek
que se propunha a rasgar o pais com estradas, iniciar um processo de
desenvolvimento industrial alavancado por um projeto energético.

9 Palestra proferida no Instituto de Engenharia de Sio Paulo
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Os engenheiros eram os atores principais desta peca, onde foram
iniciadas as construgdes de cenarios; dos transportes, energia e a cons-
trucdo da nova capital do Brasil.

E continuaram presente na pega militar que se seguiu. Foram uti-
lizados na ocupagéo e dire¢do do processo de estatizacdo da economia;
BNH, BNDS, PETROBRAS, VALE DO RIO DOCE, e outras empresas
sob controle governamental. Nesta peca era evidente e continuo o exer-
cicio da forca, que paralisava os espectadores, e foi neste periodo que os
engenheiros herdaram o conceito de Tecnocratas.

Enquanto isto o cendrio educacional se modificava pela reforma
universitdria conduzida pelo ministro Jarbas passarinho, que desarticu-
lava politicamente os movimentos estudantis. O cendrio destes tempos
apresentava desenvolvimento econdmico com o sacrificio das liberda-
des individuais. Nunca o dirigismo do Estado esteve tdo presente; a cria-
tividade e a livre iniciativa dependiam de um movimento das autorida-
des de plantfio. Eram tempos de forca.

Na peca da préxima década (1980-1990), a ditadura comecou a
definhar até se esgotar. Nas palavras do poeta, “a liberdade abriu as asas
sobre nés”. O mundo estava mudando e 0 marco mais significativo, em-
blemadtico, era a queda do muro de Berlim.

Enquanto isso, aqui buscdvamos recuperar o tempo perdido pelas
leis restritivas de mercado, especialmente na drea de informacdes; os
computadores e a informatica ainda engatinhavam. O inicio do proces-
so democratico, com a anistia, fez o debate de todas as questdes invadi-
rem as ruas; todos queriam opinar, reivindicar direitos — na opiniéo de
Tancredo Neves, “O povo estava embriagado de esperanca”

A palavra era o instrumento de mudanca!

No inicio dos anos noventa estreou a nova Constituicao. O livro
ou contrato nacional deveria garantir de que nossos direitos estavam
assegurados e todos os problemas da nagdo equacionados. Dizia-se que
bastavam as leis para alcangarmos a solugio para os nossos problemas.

Cedo descobrimos a importincia da economia para o atendimen-
to dos nossos desejos, das nossas caréncias. Depois de servirmos de ex-
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perimento para alguns planos magicos, alcancamos a estabilidade da
nossa moeda.

Agora, asseguravam, o paraiso estava ao alcance de todos com as
medidas de natureza econdmica.

A partir dos anos 2000, um novo espetaculo era apresentado. En-
quanto assistiamos o mundo construir novos muros, promover outras
guerras, consolidamos a nossa democracia ao eleger um lider sindical
para a presidéncia da republica. O parto desta democracia néo tem sido
facil, pois hd muitos valores a serem recuperados. O envolvimento de
recursos publicos com interesses particulares, a escolha de gestores pu-
blicos despreparados ou sem responsabilidade por seus atos tem dificul-
tado a eficiéncia do sistema.

Com estes cenarios, a engenharia e a arquitetura sao elementos pode-
ro$os para promover paz, justica social, harmonizar solugdes tecnoldgicas
com preservagio ambiental para produzir desenvolvimento econdmico.

A busca de novos cendrios

Somos todos, filhos do século passado! De alguma forma, sobre-
vivemos 4s mudancgas nos transportes e nos meios de comunicacio. Os
avides e automoveis encurtaram distancias, enquanto radio e televisao
nos transformaram em personagens e expectadores do teatro da vida
em tempo real.

A ousadia dos técnicos produziu marcos de inovagio tecnoldgica.

Nas tltimas décadas presenciamos a revolugio digital. A Internet
tem alterado valores, métodos e procedimentos. O julgamento pessoal
foi substituido pela logica fria da informatica.

Vivemos uma época marcada pela INCERTEZA. Incerteza de
como empreender, definir e manter valores, estabelecer novos hdbitos e
costumes. Para onde vamos, ¢ uma pergunta recorrente.

A era da escassez.

Vivemos hoje o principio de um novo século!

Século que é inspira¢do para intimeros avancos tecnoldgicos, mas
que, infelizmente, também enfrenta as desvantagens da exploragio des-
medida.
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A diminui¢do da qualidade e quantidade de recursos renovaveis,
o crescimento desordenado e o acesso desigual aos recursos causam es-
cassez ambiental. Os frutos dessa escassez sdo a diminuicao da produ-
tividade e a migracdo da popula¢do menos favorecida. Como resultado,
assistimos o enfraquecimento das nac¢des, a instabilidade institucional e
os conflitos étnicos e de pobreza.

A dgua e a terra demandam uma utilizagdo cada vez mais ra-
cional; os espacos para circulagdo de pessoas e veiculos precisam ser
repensados; a oferta de emprego para os excluidos da tecnologia deve
ser aumentada e a educacio de qualidade, habita¢io e saide precisam
ser asseguradas a todos os cidaddos. $6 assim garantiremos a seguranca
pessoal.

Por outro lado, a seguranga familiar exigird a ampliacdo dos me-
canismos de protegdo aos idosos, sem prejuizo aos mais jovens.

Nés herdamos a incerteza e vivemos a escassez. Estes serdo de-
safios permanentes no século que se inicia. A manchete do dia é real, e
ndo pode ser substituida pelo siléncio da omissdo. A sociedade 14 fora
estd insegura, e é preciso apurar as causas com rapidez e cautela como
garantia para que seja feita justica.

Sdo incontdveis os diagnosticos, e a abordagem sobre eles toma-
ria todo o nosso tempo. Por isto propomos uma reflexdo sobre alguns
acontecimentos destes tempos.

Onde estéo os engenheiros do Brasil?

Hé alguns anos uma revista de circulagido nacional formulou
esta pergunta, e foi encontrar engenheiros e os nossos colegas arqui-
tetos vendendo sanduiches, chefiando a cozinha de restaurantes, e ou-
tros tantos servindo ao sistema financeiro. A formacao técnica aliada
a capacidade realizadora deste profissional, tém recomendado a sua
utilizagdio nos mais variados setores de atividade humana.

Ocorre que o pais investiu anos, décadas até, na sua formacio. A
engenhosidade de encontrar respostas, formular equacdes, estabelecer
prioridades, prospectar cenarios futuros tem sido desperdicada em fa-
vor da habilidade de manipular niimeros.
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A tese defendida por alguns setores, de que é preciso reformular
os cursos de engenharia que estariam formando técnicos em excesso,
nio resiste 4 andlise mais superficial da realidade nacional,

Experimentamos uma crescente necessidade de extrair energia
dos nossos rios, do soprar dos ventos, da prospecgio de petréleo e gés;
o crescimento demografico e a distribui¢do desigual de espaco tém
demandado acdes de ampliagdo das redes de transportes, saneamento,
e dos instrumentos de comunicagio.

Apesar disto hd quem entenda a engenhosidade como um dom
natural do ser humano, acreditando prescindivel o trabalho do enge-
nheiro formado na universidade. Dai assistirmos desde profissionais
liberais como engenheiros de fim de semana, construindo moradias,
e mais, autoridades muitas vezes despreparadas para tomar decisdes
que exigem formagio técnica adequada.

Enquanto isto, para onde estariam indo os nossos engenheiros?
Certamente ao Japao, onde a caréncia de técnicos tem atraido engenhei-
ros ainda que para pilotar um trator industrial. Ou ao Iraque, mesmo
que para se submeter aos riscos de uma guerra insana. Os engenheiros
e arquitetos estdo espalhados pelo mundo construindo estradas, proje-
tando moradias ou barragens, e expandindo fronteiras agricolas.

Enquanto isto, o pais carece de solugdes adequadas para proble-
mas complexos, e simples solugdes para problemas simples. Identificar
estes caminhos é tarefa para engenheiros.

J4 tivemos a oportunidade de testar os mais diferentes sistemas
de governo, passamos pela experiéncia dos planos magicos, coleciona-
mos trapalhadas politicas, e alimentamos a circulagio de moeda facil
na méo de poucos. Por que néo redescobrir o trabalho neste pedago de
mundo estagnado que vivemnos, substituindo a engenharia financeira
pela engenharia de produgao.

IEP propde a promogao do encontro dos engenheiros e arquite-
tos, nos canteiros de obra, no chio das fébricas ou no campo, gerando
empregos.

Voltemos ao teatro...

O teatro do absurdo!




AENGENHARIA DAVIDA & AVIDA DA ENGENHARIA | 325

No cendrio estao os TRANSPORTES.

Parece-nos desnecessdrio juntar mais criticas 4 situacdo das
estradas, das ferrovias, hidrovias, portos e aeroportos. Sabe-se que
muitos dos problemas ocorridos tem origem no desprezo pelo pla-
nejamento; pelo desconhecimento da logistica; pela ignorincia dos
procedimentos bésicos de recupera¢do e manutencio; ou ainda pela
formulagdo e desenvolvimento de projetos incompletos, imprecisos; e
até de parametros de carga de veiculos, incompativeis com o projeto
da rodovia ou da ferrovia.

A questdo é como reduzir em tempo o limite da faléncia do sis-
tema de transportes, assegurando o crescimento econémico.

Alguns dos cendrios que devem ser reconstruidos para evitar o
teatro do caos, que apresentamos a seguir.

O TEATRO DO CAOS
Como seria o mundo sem engenharia?
Vejamos algumas imagens, elas falam mais do que mil palavras!

Sem comunicacao - Fonte: Agilent Technalogies
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Sem transporte - Fonte: Agilent Technologies

H
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Sem transporte aéreo - Fonte: Agitent Technclogies

2008
PARANA! POR QUE PAROU? PAROU POR QUE?

Ao Estado o que é do Estado. Ao mercado o que é do mercado.
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Estatiza¢do ou privatizagdo ¢ um falso dilema, pois o Estado é
fraco quando utilizado como cabide de emprego de incompetentes, e 0
mercado ndo produz quando dependente unicamente do dinheiro.

No Parand o estado do mercado é produtivo, e o do Esta-
do publico € estressado por pouca realizacio e muita polémica.
Todos temos a percepcdo de que estamos no limiar de um mun-
do novo, de contornos ainda desconhecidos pelo rompimento
de muros e barreiras que separavam municipios, estado e paises.
Conscientes da nossa responsabilidade perante a populacio, temos re-
fletido sobre os desafios que se apresentam. O primeiro nos parece a
necessidade de entendermos o que é o Estado, se minimo, médio ou
méximo; e que o mercado ¢ parte do Estado, porque dele dependem e
compartilham os consumidores, e é dele que o Estado obtém os recur-
s0s para a sua sobrevivéncia. Enfim, o Estado e o mercado sdo partes de
um todo. Um estabelece regulamentos e o outro cumpre. Sio conceitos
universalmente conhecidos, e se bem administrados produzem harmo-
nia e produtividade.

Na pratica, aqui em nosso Estado e em alguns outros, discussdes
intermindveis desagregam os atores e estressam os espectadores. Na
drea de transportes temos exemplos claros que nio afetam unicamente
0 nosso Estado, mas pela caréncia de estudos logisticos o Brasil sofre
reflexos negativos.

Dai vai uma pergunta repetida hd anos, hd muitos anos: Por que,
para nds, € importante a ligacdo interocednica Paranagud-Antofagasta
(Portos de ligacdo do oceano Atlantico ao Oceano Pacifico)?

1 - Estudos existentes mostram que até 2020 (s6 mais 12 anos...)
56% da populagio do planeta estard contida na Asia, principalmente na
China e na India, regides superpopulosas e com poucas terras agriculta-
veis para produzir alimentos suficientes;

2 — O Brasil, apesar do proporcional aumento da sua populacio,
ainda contara com terras agricultaveis para produgdo agricola capaz de
nos alimentar e exportar o excedente,
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» Areas cultivadas com culturas anuais 47 milhdes de hectares
» Areas cultivadas com culturas permanentes 14 milhfes de hectares
« Areas com pastagens nativas e cultivadas 220 milhodes de hectares
« Areas agricultaveis disponiveis 83 milhdes de hectares
» Areas totais cultivaveis em margo/abril de 2007 364 milhGes de hectares

3 — Atualmente, os caminhos maritimos alcangam portos da Asia,
como Cingapura, Hong-Kong, Yokohama e outros na China e India, e
nos obrigam a navegar quase 20.000 km, em circum-navega¢ao, ou con-
tornar a América do Sul, atravessando o Canal do Panamé com navios
de menor porte tipo Panamax. Ou, ainda, pelo estreito de Magalhies,
ao Sul.

Como vemos, 0 Brasil tem papel relevante neste mundo novo
que se avizinha. E ao Parana, uma posi¢ao de destaque! Mas precisa-
mos apertar o passo porque o Brasil e o mundo tém pressa. E o que
estd acontecendo conosco? Por que esta lentiddo num mundo que tem
pressa?

O Parand ¢ um 0!

Estado onde os politicos das mais diferentes correntes partidarias
deveriam debater, divergir, mas sempre que o interesse da sociedade do
nosso estado estiver em jogo, deve prevalecer o espirito publico capaz de
viabilizar e realizar sonhos embasados no uso de técnicas e descoberta
de novas tecnologias.

H4 pouco tempo nos sensibilizou a leitura de uma frase, publica-
da pelo jornalista Bessa, da Gazeta do Povo, com relagio ao ali chamado
“trem das ilusdes”, um projeto de trem de alta velocidade entre S3o Pau-
lo e Curitiba, em estudos pelo chamado “banco de ideias” do Instituto
de Engenharia do Parana.

No Parand, vagdes de desilusdes tem sobrevivido gragas aos gar-
galos criados pela inépcia ou despreparo de dirigentes, que hd muito
ndo pensam no futuro das novas geracdes. Alguns exemplos destes fatos
relacionamos abaixo:

Ligacdo ferrovidria entre Curitiba e Paranagud. H4 mais de
cem anos dois engenheiros brasileiros — irmaos Rebougas — coorde-
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naram a construgdo deste monumento 4 engenharia nacional. Por ela
ainda hoje trafegam produtos que contribuem com a riqueza nacional.
O volume de cargas de hd cem anos ¢ incompativel com a circulacio
atual, e todos sabemos da necessidade de construcio de uma nova ferro-
via com capacidade de transportar tais cargas. Como deve ser do conhe-
cimento publico., uma boa parte deste tragado ja esta executado, mas ha
décadas ainda nao concluido.

Desvio ferroviario Guarapuava - Ipiranga ou engenheiro Bley.
O primeiro é projeto existente hd muitos anos, e paralisado por falta
de recursos e por divergéncias de tragado, por setores paranaenses. In-
cluido no PAC, foi agora substituido pela segunda opcao, por razoes
politicas, segundo o Secretdrio Nacional de transportes. A questio §é,
quanto tempo demandario os projetos geotécnicos, ambientais, tracado
e viabilidade e interesse puiblico-privado desta nova opg¢io? Ou, como
compensar o tempo perdido para escoar as safras em constante eleva-
'¢a0, gragas a produtividade do setor agropecudrio?

Infraestrutura do porto de Paranagua. £ de conhecimen-
to ptiblico a necessidade de recuperagio do porto e adequacio a no-
vas tecnologias; ndo pode tornar-se porto de areia. Além destes as-
pectos, deverdo ser implantadas alternativas portudrias para o estado.
A questao €, por que estamos repetindo conflitos intermindveis?

Linha ferrovidria de contorno da cidade de Curitiba. Ris-
co permanente, principalmente para a populacdo carente dos bair-
ros curitibanos, perturbadora da sadde e descanso dos morado-
res proximos ao trajeto, a desativagio da linha férrea que corta a
cidade hd muito jé saiu do papel, sem se transformar em realidade.
A questéo é, qual é o mistério que cerca a lentiddo de uma obra que da
voto?

Aeroporto Afonso Pena. Terceira pista, extensdo da segunda,
tem alimentado discussdes interminaveis: jé foram incluidas no PAC,
mas até agora nada ocorreu. A questdo é: por que a concentracio de
cargas de importagio e exportacio de produtos de alto valor agregado
deverdo se concentrar em Campinas?
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Trem Bala entre Curitiba — Sao Paulo - Belo Horizonte. Nio se
trata de trem das ilusdes, é o que asseguram engenheiros experientes,
associados ao IEP, e que no passado transformaram sonhos em realida-
de para os brasileiros, e para os paranaenses em particular.

Estes senhores do Banco de ideias, liderados pelo ex-governa-
dor Emilio Gomes, o professor Jurimar Cavichiolo e outros tantos,
estdo voluntariamente concebendo alternativas para a construgao do
futuro que provavelmente ndo terdo oportunidade de desfrutar: o
mundo das futuras geracdes. Eles ndo admitem a ideia de um Parand
dividido!

Nao podemos parart

2008
POR TRAS DA QUEDA DO MURO

(deste admirdvel mundo novo)

Mais um muro ruiu.

A histéria da humanidade é rica em exemplos de queda desta
obra de engenharia. Aqueles que cercavam as aldeias em idades remotas
tinham como objetivo principal proteger as pessoas que viviam dentro
dos seus limites.

Parte do muro da China remanesce como um marco de defesa das
fronteiras da nacdo chinesa. Seguiram-se a construcdo de monumentos
3 divisio de ideias, que teve o muro de Berlim como icone a dividir um
pais, e os muros da Palestina e do México com o proposito de impedira
circulagdo de pessoas.

Por volta de 11 de setembro de 2008, assistimos a queda de mais
um muro: o muro virtual,

O que hé por tras destes muros € uma questao recorrente. No dia
seguinte, experimentamos a sensagao de que estdvamos assistindo ao
cenario de uma terra arrasada, onde todos estdo avaliando o tamanho
da sua perda.
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Os responsaveis pela queda se sucedem as centenas, e as conse-
quéncias se distribuem entre milhares de habitantes do mundo real e
do virtual. O primeiro constituido pelos bens da natureza e os produtos
resultantes da capacidade de transformacio dos homens; o segundo, o
mundo virtual, fruto da industria do conhecimento, e depois tomado
pela multiplicacdo descontrolada de papel, na drea financeira. O di-
nheiro sumiu do cofre, que ao ser aberto abrigava uma folha de papel

A precisdo da nota ¢ irrelevante diante da inexisténcia de garantia
real de valor. E o que resta intacto neste mundo é o conhecimento, a
informagdo rdpida, instantanea, que pode potencializar os esforcos de
escape do mundo de pobreza e ignorancia.

Agora, neste momento, todos tém a percepc¢io de que estamos no
limiar de um admirdvel mundo novo. De contornos ainda desconhe-
cidos, pelos muros e barreiras rompidas, e pelos que ainda se interpde
entre o Estado, empresas e pessoas.

Todos devemos refletir sobre o nosso papel para enfrentar os de-
safios da construcio e reconstrucido deste admirdvel mundo novo, res-
tabelecendo valores e tragcando novas trilhas para o futuro da humani-
dade.

A contribuicdo individual e coletiva é imprescindivel.

Os muros do Brasil.

No Brasil, devemos derrubar os muros que impedem o nosso de-
senvolvimento substituindo a retdrica por atitudes consequentes.

Comecando pela qualidade da educacéo, da base até a universida-
de. Passando pela energia, sem a qual nada se cria, nada se move, nada
se produz. Depois, os transportes através dos rios, do ar, das estradas
das ferrovias e dos portos, sem o que os produtos do campo e das indts-
trias chegam a mesa da populacdo por um prego mais elevado.

Concentrando-se no saneamento, no meio ambiente e na habita-
¢io. E preciso acabar com muros que dividem as cidades e o campo, e
por abaixo o muro da burocracia e da mé gestio.
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O Brasil precisa apertar o passo para sair na frente, quando da
descoberta dos contornos deste mundo novo, democratico, economica-
mente estavel, e mais justo e sustentavel.

2008
PRONUNCIAMENTO EM ITAIPU

Permitam que utilize deste momento, para dirigir em nome
pessoal, e do Instituto de Engenharia do Parand, os agradecimentos a
ITAIPU BINACIONAL, ao PTI, pelas obras de engenharia social até
aqui realizadas:

A grande barragem geradora da energia que move as economias
brasileira e paraguaia;

As plataformas que envolvem diversificagdo energetica, partici-
pacio social e harmonia ambiental.

O niicleo de pesquisa que desenvolve e democratiza o conheci-
mento.

Engenheiro Jorge Miguel Samek, receba os nossos cumprimen-
tos; gracas a pessoas com a capacidade de direcéo e lideran¢a demons-
trada por V. Sa., estas obras se constituem em realidade.

O Brasil e particularmente o estado do Parané reverenciam as
suas iniciativas, e a equipe de ITAIPU.

Gostaria também de cumprimentar e agradecer o engenheiro
Jaime Sunye Neto e a equipe do IEP pelo trabalho realizado.

Senhoras e senhores,

“A0 ESTADO O QUE E DO ESTADO, AO MERCADO O QUE
£ DO MERCADO".

E uma citacdo extraida de um analista an6nimo, que a nosso
ver apresenta equivocos. Parece simples, o apartamento das razoes
do estado e da soberania do mercado, garantiria solugdes de natureza
econdmica e social.

Préximo daqui, dentro de instantes inicia o GREF - GLOBAL
RENEWABLE ENERGY FORUM - que retine estadistas de diversos
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paises para discutir e debater sobre a energia e as preocupacdes que
este tema suscita no estado planetario.

Enquanto isso aqui no evento RENERGIA, engenheiros de di-
versas especialidades, jovens estudantes e representantes empresariais
compartilhardo balcdes de negdcios e ideias, na busca de solucées al-
ternativas para a questdo energética. Ao contrdrio do que indica a se-
paracédo fisica dos dois eventos, muito do que ocorrerd 14 e aqui, nos
aproxima. O elo de unido entre a representacio do estado, do mercado
e da sociedade é o interesse puiblico.

O interesse publico deve se sobrepor as razdes do estado e do
mercado.

E grande a controvérsia que envolve a realizacio das grandes
obras do estado. Desde estradas e barragens, até as pontes e aeropor-
tos, das estradas de ferro até os portos, desde os dilemas urbanos até
os campos do interior.

Nos sabemos também, de algumas das causas que alimentam a
polémica. Comega pela carga politica que os governos submetem as
suas obras. Segue-se a falta de experiéncia de processos democraticos
de decisdo. Depois pela incompeténcia dos 6rgios de administracio
publica, do primado das razdes politicas sobre a técnica. Da promis-
cuidade muitas vezes presente nas relagdes entre o poder politico, e
os interesses econdmicos. A aspiracdo de soberanos e dirigentes de,
através das grandes obras, melhorarem a vida dos cidadios, mas prin-
cipalmente “ficar na histdria’, ¢ um desejo atdvico.

Ha que cuidar também de obras intteis, muitas delas denomi-
nadas “faradnicas’, “elefantes brancos” Aeroportos sem movimento,
tineis sem saida, barragens sem dgua ou mal aproveitadas, estradas
sem destino, e estaleiros inacabados. O que fazer para que enfim o
estado e o mercado trabalhem na dire¢do do interesse publico?

Parece-nos necessdrio que as decisdes finais sejam politicas, pois
reconhecemos que os empreendimentos que envolvem uma diversida-
de de interesses, ndo sejam decididos unicamente sob a ética técnica.
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Em contrapartida uma decisdo politica nao se sustenta se nao
for tecnicamente fundamentada, Dai porque a presenga imprescindi-
vel do técnico na formulagdo do processo decisorio.

Transparéncia nas atitudes do gestor publico e dos operadores
do mercado.

Para evitar atrasos na realizacio das obras, o crescimento ou a
“espiral de custos’, trabalhos excedentes, indecisGes, graves incémo-
dos a populagio, que fazem despontar no horizonte as nuvens de cor-
rup¢ao.

Estimular a préatica de relagdes claras e menos duvidosas entre
os politicos e os interesses economicos € financeiros.

Mais do que “confianca politica’, exigir no processo de nomea-
cio do gestor publico de areas que envolvam conhecimento técnico,
em primeiro lugar, curriculo técnico e cientifico, experiéncia adminis-
trativa, isencéo e independéncia.

ENFIM, DA TERRA, DO AR, DO SOL E DA AGUA, DA SEN-
SIBILIDADE POLITICA E DA COMPETENCIA TECNICA VAMOS
EXTRAIR FUNDAMENTOS PARA CONSTRUIR UM MUNDO
MELHOR.

MAOS A OBRA."

2009
BILHETE AOS ELEITOS

O Brasil que precisamos
Desenvolvimentista é adjetivo. Precisamos de desenvolvimento,
que é substantivo; tem substancia.
Teto de gastos é uma construgéo iniciada pelo telhado. Onde

estd o projeto?

Senhor candidato(a).

10 O texto foi inspirado em palestra do professor portugués Antonio Barreto
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Em primeiro lugar, gostaria de cumprimentd-lo pela vitéria nas
proximas eleigdes.

Imagino que a esta altura, ao término da comemorac¢io, o senhor
ha de encontrar um momento de extrema solidao diante do oceano infi-
nito de desafios e da consciéncia da pequenez do barco que vai conduzir
diante de um mar revolto.

Por onde comecar? Deve ser uma pergunta recorrente.

Nos sabemos que amigos fiéis o rodeiam, assim como centenas de
novos companheiros. Ideias e interesses se confundem.

Por onde comecar? A sociedade questiona. Sao numerosas as de-
mandas, e muitos disputam o destaque de uma prioridade quando sa-
bemos que tudo é prioritdrio. Alids, senhor candidato, lamentavelmente
néo estamos tratando de coisa nova.

Em 1917, o poeta QOlavo Bilac escreveu um prefacio para o livro
Lendas e Tradicbes Brasileiras, de Affonso Arinos. Dizia o poeta, em ja-
neiro daquela data:

Affonso Arinos resumiu, com precisio cruel, os males que nos
adoecem e nos envergonham:

» a dispersdo dos bons esforcos;

0 desamparo do povo do interior, ddocil e resignado, roido de
epidemias e de impostos;

« a falta de ensino;

o a desorganizacdo administrativa;

« 2 incompeténcia econdmica;

« a insuficiéncia;

e a ignorancia petulante e egoista dos que governam este imenso
territério, em que ainda néo existe uma nacao...”

Qualquer semelhanca com os tempos que vivemos nidc ¢ mera
coincidéncia.

Senhor candidato, lembramos do seu discurso, de que tudo co-
meca com a educagio, que, alias, foi o tema que dominou também as
campanhas dos seus concorrentes.

Os debates foram intensos, e tenho que admitir que estamos can-
sados.
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Os cidadios estdo envolvidos, as metas mais do que definidas;
sabemos que as escolas precisam melhorar a qualidade, ampliando as
oportunidades para os excluidos da tecnologia. Enfim, ja sabemos o que
e como fazer, O que tem faltado é determinagéo e capacidade de deciséo,

O Brasil, Sr. candidato, um pais rico em energia e recursos natu-
rais, mas é também um pais pobre.

O Japdo, que é um pais pobre em recursos naturais, ¢ um pafs
rico. Os paises ricos sdo ricos porque eles produzem riqueza. E os paises
pobres nao sdo ricos porque nao conseguem produzir riqueza em quan-
tidade suficiente para o seu povo.

Atentos a esta condicdo, os ricos investem na pesquisa cientifica
e tecnolégica. Por exemplo: eles nos vendem uma placa de computador
que pesa 100 g por US$ 250. Para pagarmos esta plaquinha eletronica, o
Brasil precisa exportar 20 toneladas de minério de ferro.

A fabricacio de placas de computador criou milhares de bons em-
pregos l4 no estrangeiro, enquanto a extragdo do minério de ferro cria
pouquissimos e péssimos empregos aqui no Brasil.

Agora sabemos que, para O N0ssO Brasil tornar-se um pais rico,
com o seu povo vivendo com dignidade, temos que produzir mais ri-
quezas...

E de nada adianta tentar lancar responsabilidades, que sdo nossas,
para os paises ricos. Eles ja fizeram a li¢o de casa.

CANDIDATO! A riqueza do seu estado estd no campo e nas in-
dustrias que se distribuem pelo nosso imenso territério. E af eu lembro
novamente das promessas do periodo das eleigdes. Todos garantiram o
desenvolvimento da produgéo, na cidade e no campo.

Acontece que de nada adianta aumentar a produgio se nao forem
criadas vias de escoamento adequado. Elas é que vdo fazer a riqueza
circular, distribuindo os produtos para todos, e ndo s6 para alguns privi-
legiados. A eficiéncia destas vias é que vai reduzir o custo dos produtos.

Educacio adequada e produgdo ndo resolvem todos 0s nossos
problemas, mas, convenhamos, ¢ um grande comego. Um povo edu-
cado e produtivo preserva o meio ambiente, cuida melhor da satde e
desenvolve valores.




AENGENHARIA DAVIDA & AVIDA DA ENGENHARIA | 339

Como deve ter percebido, somos engenheiros. No estado do Pa-
rand somos 44 mil, e no pais quase alcancamos 800 mil. Eles sdo tio ou
mais inteligentes do que qualquer engenheiro americano, japonés ou
alemdo. Nds, que assistimos a boa parte da histéria do Estado, afirma-
mos que o brasileiro ndo ¢ inferior a ninguém, pelo contrario, dizem
até que somos muito mais criativos do que os habitantes do chamado
primeiro mundo.

O professor Parigot de Souza tinha a receita do sucesso: escolher
entre os melhores!

Para ele, o Estado néo poderia servir de sala de aula para despre-
parados.

Ele assegurava que o Brasil ¢ um s6. Ao norte e ao sul, a leste e a
oeste. Brasil da capital e do interior.

Estamos assistindo a sociedade em movimento, na busca de so-
lucdes para os problemas de todo dia, e descobrindo novos caminhos
para o futuro.

Dezenas de entidades representativas da sociedade organizada,
centenas de empresas brasileiras e milhares de cidadios e cidadas tém
dado a sua contribui¢do com pesquisas, estudos e propostas que nos
conduzam ao desenvolvimento sustentavel, antes uma atribuicéo de res-
ponsabilidade exclusiva do Estado, nas suas esferas federal, estadual e
municipal.

As iniciativas das entidades sdo segmentadas; algumas processa-
das no setor industrial, outras ligadas & atividade comercial, profissional
ou de servicos; a agricultura, ao agronegdcio ou ao turismo.

A integracao deste movimento é resultante de todas estas forcas
ou o elo que veio a unir estes esforqos esta representado pelo estimulo
da midia investigativa. Aqui e agora somos um pais, municipio e Estado,
cidade e campo, agregador de valores aos seus produtos com medidas
claras de:

» Estimulo a diversidade do setor agroindustrial, para diminuir a
dependéncia e a vulnerabilidade decorrente da instabilidade econdmi-

Cca.
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« [nvestimento na infraestrutura para encurtar distaincias, barate-
ando produtos e possibilitando a distribuigao da riqueza.

» Respeito ao meio ambiente através da administracdo e destino
adequado do lixo, e reducio do desperdicio da dgua escassa; conversan-
do com os vizinhos da casa, do municipio e dos estados para descobrir
acBes adequadas a solugao de problemas comuns.

o Luta pelo estabelecimento de leis claras, duradouras e de simples
e rapida aplicagio como instrumento de defesa a corrupgao e procedi-
mentos irregulares.

Os sonhos dos brasileiros passam por politicas publicas para as
suas regides, destacando a necessidade de organiza¢do em torno de
planos diretores que levem em conta a descentralizacdo, as solucdes
compartilhadas, o estimulo a politicas de geracao intensiva de méo de
obra para garantir emprego aos excluidos da tecnologia, e ¢ incentivo
3 educacio em todos os seus niveis para garantir e ampliar oportuni-
dades.

A realizacao destes sonhos depende da nossa capacidade de saber
escolher entre os que sabem dirigir, os que o fazem com competéncia
e transparéncia. Da imprensa livre para garantir voz € vez a0 processo
democrético.

Um abrago esperangoso.

Data: antes da eleicdo que ainda ndo aconteceu.

2009
OBRA DE ENGENHARIA SOCIAL

Em ano eleitoral os candidatos preocupados perguntan: qual
¢ o lado de preferéncia do eleitor, a margem direita, a esquerda ou 0
centro do rio da democracia. E os indecisos sempre decisivos, 0 que
querem?

A velocidade instantinea das informagdes e os recursos da alta
tecnologia nem sempre suficientes para modificar o voto de parcela
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expressiva do eleitorado, este ano terdo importancia clara nos resulta-
dos eleitorais.

Enquanto isto, vamos assistir ao arduo trabalho dos construto-
res de imagem buscando esculpir, delinear, dar forma e contetido aos
seus candidatos. O talhe da roupa, cor da gravata ou do vestido, sor-
riso, corte de cabelos, simpatia, empatia, carisma e dicgdo sdo alguns
dos cuidados permanentes dos comunicadores.

Considerando o elevado indice de indecisos, 0 ambiente toma-
do pela sensagdo de inseguranca e a manipulacdo dos movimentos de
massa a estratégia ndo deve estar surtindo o efeito desejado. E obser-
vado o desencanto do eleitor com a drea politica, particularmente com
a auséncia de clareza nas mensagens dos candidatos.

As propostas para a criagdo de milhares de empregos é um exem-
plo. Todos sabemos que, exceto aqueles destinados a manutencio da
mdquina publica, os governos nao criam um unico emprego. Esta ta-
refa é desenvolvida no chéo das fabricas, nos balcdes do comércio, nos
canteiros de obras e nos campos. Ao governante cabe a criacdo de um
ambiente propicio, favoravel a multiplicagdo dos empregos, - redugéo
da carga fiscal e tributdria, no tempo perdido nos caminhos da buro-
cracia, politicas definidas e regras claras; sdo alguns dos instrumentos
ao seu alcance, nem sempre utilizados.

“Noés vamos distribuir a terra”. E a palavra de ordem em alguns
discursos, certamente ignorando que este poder é privilégio do Cria-
dor. Oferecer aos que tem o dom de trabalhar a terra, ignaldade de
oportunidade de utilizd-la, ¢ a verdadeira missdo do governante.

Ao contrdrio do que temos ouvido, é o agricultor quem desen-
volve a producéo agricola. E dele 0 mérito do crescimento da produ-
¢do utilizando a mesma drea plantada. A produtividade cresceu no
campo sem que fosse constatado um unico funciondrio publico em-
punhando uma enxada, dirigindo um trator ou lambuzando as mios
com a terra. Devemos cobrar a presenga dos organismos ptblicos nas
areas de pesquisa, importante tarefa do Estado.

A responsabilidade pela seguranca dos cidadaos passa pela acdo
dos juizes e dos policiais. O governante desenvolvera a articulacdo po-
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litica para acelerar a distribuicdo da justica e dar condicdes de forma-
¢do e dignidade ao policial.

Equivoca-se quem afirma que o governo reduzira os juros, a
menos que se admita que o seu nivel escorchante tem origem no pré-
prio governo, pela necessidade crénica de capital para realimentar o
seu déficit.

A missdo de educar ¢ atribuigio e obriga¢io das escolas publi-
cas e privadas, mas particularmente dos professores. Ao Estado cabe
a promogio e regulagdo da competicao justa, entre desiguais. E o que
dizer dos salarios! Sdo vazias e demagogicas as promessas de elevacio
dos niveis salariais pela vontade da caneta do governante, ignorando
a existéncia do mercado. O estimulo & qualificagdo profissional para
enfrentar as transformacdes de mercado € que vai ampliar oportuni-
dades, o que é obrigacéo do Estado.

Enfim, os equivocos retdricos se multiplicam e adquirem maior
importancia na medida em que fazem (ou deveriam fazer) parte de
programas partidarios, praticamente desconhecidos do eleitorado.

E evidente a auséncia de clareza e transparéncia do cendrio ao
qual o eleitor sera submetido. Integrar propostas e criar instrumentos
de avaliagdo da sua viabilidade serdo desafios permanentes.

Dai o porqué dos indecisos.

2009
PAC - EMPACA OU EMPLACA"

Ao recordar a proposta original do PAC, constata-se que o pro-
grama dependia da unido de duas forcas, a publica e a privada. A pri-
meira cabia a gestdo, e & segunda os recursos e a execucédo. Ele em-
paca porque ndo hd integracdo entre autoridades governamentais, e
seguranga ao empreendedor. Emplaca se despir a coloragdo eleitoral e
vestir o interesse do pais,

11 PAC - Plano de Aceleragio do Crescimento {(GOVERNQO DILMA).
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2010 '
AIMAGEM PUBLICA

FOMETO
gg FENTER
Q6 INTZ RESSES
PO POVO!

T onte Cocls G T

Percebe-se a proximidade de mais um processo eleitoral.

O setor privado de comunicagdes concessionario do servico pud-
blico, as autoridades e os agentes politicos debatem possibilidades.

O periodo de governo parece estar encerrando prematuramente.

Entre os seus objetivos destaca-se, é o que dizem, construir a ima-
gem de pessoas e transmiti-la a populagdo. Inteligéncia, competéncia,
seriedade no trato da coisa publica, determinacio e outros atributos se-
rdo expostos para o eleitor, através da palavra e da figura do candidato.

Burrice, desonestidade, incompeténcia e indecisdo serdo alguns
motes utilizados entre adversérios, e camuflados pelos que os praticam.

Enfim, esse continua a ser o cenario eleitoral. Este é um tempo
em que muitos se preocupam em construir uma imagem positiva para o
publico; preocupagio que deveria ser permanente.

Outros procuram tornar mais nitida a sua propria imagem, ou
moldé-la a desejada pelas pessoas; ou esconder a realidade, fazer esque-
cer e camuflar aspectos conhecidos da personalidade.

Antes construida pela maledicéncia, fuxicos, elogios e criticas
faceis, a imagem hoje ¢ mais um produto do que chamamos de in-
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dustria da comunicagio. Tudo comegou com a utilizacdo da palavra
e, repetindo padre Vieira: “As palavras falam ao vento, € as obras ao
cOTacio.

Depois a palavra impressa, garantindo o registro, 0 dnus e o bonus
da opinido. Seguiram-se as ondas do radio e a televisdo, que uniram a
palavra, o som e a imagem instantanea.

Panfletos, jornal, radio e televisao sempre constituiram um pode-
roso sistema de comunicagao, tambem conhecido como “meio’; capaz
de promover pessoas & pulverizar mitos.

Tdo poderoso que recebeu do estudioso do assunto Marshall
Mcluhan um conceito definitivo: “O meio €2 mensagem. A afirmacio
sugere que 08 conceitos, o conteudo e a consisténcia das ideias, dos
planos € a viabilidade da sua execugdo teriam limitacdes do “meio”
disponivel para gerar uma lmagem publica. O “meio” de comunicagio
utilizado de forma correta seria a garantia para a constru¢do de uma

boa imagem.

O MEIO VIRTUAL
Discute-se agora 0 enquadramento do mais recente “meio” de co-
municacio; o meio virtual que apresenta a internet como instrumento.
Ele é livre para o uso de quem dele desejar se utilizar, e por issc
democratico. B 4gil, rapido e instantaneo, qualidades que aproximamo.
fatos do mundo real. Integrante deste nosso mundo imperfeito, a men

sagem tanto pode ser bem como mal-intencionada.

2010
DEMOCRACIA, EDIFICIO EM CONSTRUCAO

Curitiba foi palco do primeiro evento que pregava as “diret
inicio do processo de redemocratizacio do Brasil. Agora, com 0.“p
to pais’, buscamos a sustentabilidade do processo. '
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PROJETO PAIS

Como sabemos, todos sonhamos com um projeto de vida. Desde
o cidaddo mais humilde até o empreendedor bem-sucedido. Aqueles que
jé o tem, param ao longo do percurso para refletir sobre a necessidade de

COTFigir TUMOos.

Jé o sonho coletivo é o projeto de vida de um pais. Projeto que retine
forgas da vontade individual e da sociedade, em torno de metas comuns.

Temos um projeto claro do pais que queremos?

Se a resposta for afirmativa, ainda remanescem as questoes de mé-
todo e de gestdo.

Buscar respostas adequadas a realidade presente e construgdo de
um futuro mais justo e sustentdvel, colocando na mesa do entendimento,
as questdes sociais, econdmicas e tecnoldgicas; é a proposta desta carta.

Educagio, saiide, ambiente, solidariedade; planejamento, logistica,
infraestrutura e gestdo; inovagdo, criatividade e produtividade, e outros
tantos mais, estiveram presentes na pauta dos debates.

Sabemos da importancia do trabalho realizado, mas também temos
consciéncia de que a biblioteca ndo estd completa.

Historicamente, encontramos registros de projetos parados, ndo re-
alizados ou incompletos.

Avangamos muito! Gragas ao trabalho bragal e a inteligéncia indi-
vidual dos nossos ancestrais, agregados nos nossos dias ao conhecimento e
-aplicagdo da tecnologia. Foram entdo consultados os profissionais de todo
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o Brasil, procurando identificar os gargalos que estdo impedindo o desey-
volvimento dos nossos projetos.

O desafio foi langado!

A quem caberd a responsabilidade de elencar normas e atitudes que
resultemn em projetos, com quantidade, qualidade, e viabilidade assegurg-
dos? Nas cidades e nos campos, aos engenheiros, arquitetos e agrénomos,
certamente, aliados a elite pensante que a sociedade formou, constituidg
das mais diversas especialidades humanas e tecnoldgicas.

Quais os gargalos, empecilhos que se apresentam para uma selecdo
légica dos projetos prioritdrios, e para a sua execugdo?

Gestdo e governabilidade — Responderam os profissionais,

Dai porque o evento projeto pais se deteve na andlise da GESTAQ
E DA GOVERNANCA.

As entidades organizadoras reuniram técnicos especializados, que
levantaram e encaminharam as questoes que mais interferem no desen-
volvimento ide projetos e obras, aos 23 CREA'S e aos associados das res-
pectivas entidades. Destacaram-se a busca dos seguintes objetivos para a
execugdo de obras infraestruturais:

Maior celeridade na execucéo de obras. |

Mais adequacgdo as necessidades atuais e futuras da populacio.

Maior economia no uso dos recursos publicos.

Melhor conservagio do patrimdnio fisico e natural para as gera-
¢oes futuras.

E as questdes a serem respondidas para alcangar tais objetivos:

Quais as propostas de alteracao institucional para alcancar tais
objetivos?

Quais os pontos fortes existentes no contexto atual brasileiro que
favorecem a implementacéo das propostas sugeridas na pergunta 1?

Quais os pontos fracos existentes no contexto atual brasileiro que
dificultam a implementa¢io das propostas sugeridas na pergunta 1?

Quais as sugestoes para superar os pontos fracos indicados na
pergunta 3¢

Estamos tratando de obras de engenharia social, de engenharia
econdémica e de engenharia tecnoldgica, e de engenharia ambiental.
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Temos consciéncia de que as decisdes sio eminentemente politicas e
estratégicas, mas sem a participagéo de engenheiros, elas ndo terdo sus-
tentabilidade.

Maos a obral

A CARTA DOS ENGENHEIROS

E ahora e a vez da engenharia e dos engenheiros!

Ha pouco tempo, os Engenheiros estavam subordinados a retd-
ricas e discursos de politicas publicas que néo priorizavam a imediata
solugao dos problemas.

E os problemas se acumularam ao longo de décadas e aumen-
taram as demandas da Sociedade, e a defasagem do desenvolvimento
do Brasil ao analisarmos e compararmos os indicadores comuns aos de
outros paises, em especial os chamados “tigres asidticos”, e mais recente-
mente os da India e da China.

Nao hd mais tempo para discursos e promessas.

E hora de mudancas substantivas.

O mundo mudou e as diferengas serdo a partir de agora crescen-
tes e avassaladoras.

Os retardatarios serdo inexoravelmente surpreendidos por uma
escraviddo muito pior que a econdmica, dos colonizadores.

A escraviddo que se avizinha ¢ a da Sociedade da Informacio e do
Conhecimento e, desta, nao hd rota de fuga.

E hora e vez dos Engenheiros assumirem posicdo e atuar em prol
das mudangas que se fazem mais do que urgentes. A conjuntura e a ge-
opolitica em reorganizacdo requerem ac¢des inadiaveis.

Neste sentido os Engenheiros sintetizam as magnas questdes aos
que pleiteiam a GESTAQ E GOVERNANCA do Brasil.

Qual a base e como se processa o Desenvolvimento e Progresso
mundial, continental, nacional, regional, estadual, municipal e local.

A questdo é como planejar a integracdo dos atores, desde onde
tudo comeca, até o destino.
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O Desenvolvimento e o Progresso, na escala, complexidade, in-
tensidade e abrangéncia que é requerido pela Sociedade/Humanidade
pode ser feito sem Tecnologia e Engenharia?

A resposta ¢ clara e objetiva — Nao, ndo pode de forma alguma ha-
ver desenvolvimento e Progresso sem o emprego intensivo da Engenharia
e do trabalho dos Engenheiros! Dimensdes continentais e pluralidade ra-
cial, amalgama de todas as civilizagbes ndo admitem esta exclusao.

Porque os Engenheiros falam pouco? Antes, durante e depois das
obras e servicos que realizam?

A resposta também é clara e objetiva - Porque quem fala pelo tra-
balho dos Engenheiros sdo as suas obras e servigos. Sao os resultados
que interessam ao profissional; estes na verdade sdo a razao da sua vida
como profissional e como cidadao.

E agora, para onde vamos!

Agora, este é o momento que justifica a fala direta dos Engenhei-

ros e as razoes tornaram-se cristalinas.

MUDOU O PARADIGMA DA SOCIEDADE!

Asseguram os engenheiros.

A Sociedade entrou na rota da aceleragao para ter as suas necessi-
dades resolvidas, é o cendrio do consumo desenfreado.

A quarta onda civilizatoria se avizinha pelo dominio do conheci-
mento e comunicacio eletronica que demandam o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia, com énfase na engenharia da informagéo e das
telecomunicacdes e, portanto, dos estimulos que instigam o homem na
sua caminhada para o Futuro.

Nesta viagem emerge o desejo universal de dispor e de usufruir as
benesses do desenvolvimento e do progresso, e todos requerem rapido
acesso aos produtos, bens e servigos.

E como sio empacotados os conhecimentos, ou melhor dizendo
como sdo materializados na forma de bens, produtos e servigos, e colo-
cados nas prateleiras.
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Engenharia, tecnologia, teleprocessamento de informacoes e En-
genharia de Transportes e Logistica, sdo os instrumentos que possibili-
tam o ordenamento adequado dos produtos.

Este € o fulcro da questdo! Infraestrutura e servicos de qualidade
disponiveis para todos os cidadaos.

Indagam os Engenheiros, respondam os vencedores da eleicéo.
Questionem os vencidos.

Esclarecam-se inicialmente as principais vertentes, claro, seguem-
se logo as demais,

A do expressivo aumento e concentracio demogréfica nas cida-
des, e consequentemente dos problemas que o modelo gera.

A da escalada das demandas, em propor¢des que o Planeta nio
tem condicdes de suprir.

A gestdo inteligente da integracdo dos complexos fatores que se
fazem presentes para equacionar e resolver as questdes sociais e ambien-
tais e as questdes econdmicas e politicas que tal quadro apresenta, nos
niveis acima indicados.

A da defesa intransigente dos valores da nossa Sociedade Plural e
Democratica e das incalculdveis riquezas naturais, um patriménio bra-
sileiro. Defesa no sentido amplo, inclusive o uso de for¢a de dissuasio e
de combate a cobica das riquezas do pais.

Assim declaram-se os Engenheiros brasileiros reunidos em
CURITIBA, que por formacéo e qualificacdo profissional estdo aptos a
equacionar e dedicarem-se a resolver os grandes problemas da infraes-
trutura do Brasil.

Reconhecem que os problemas expostos assumiram propor-
cOes gigantescas e, portanto, a partir de agora fica nitida a imposta
mudanca da escala e do Paradigma, pelo que decidem e resolvem
falar e agir.

Embora reconhecido o avango histérico do nosso pais, estamos
conscientes da necessidade de desenvolvermos a capacidade de supera-
¢do dos pontos fracos ainda presentes na vida do cidaddo comum, e que
exigem adequado enfrentamento.
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SUGESTOES DE SUPERACAQO DOS PONTOS FRACOS

Sugestdes para a melhoria dos aspectos educacionais para a for-
macio de profissionais na drea de tecnologia.

Incentivos a formacio de profissionais da area tecnologicas

Investimentos em formacao e capacita¢do técnica (especialmente
engenharia), bem como em capacitagao de pessoas e criacao de ambien-
te politico adequado para participagdo e controle das agoes ptiblicas,
bem como promover iniciativas para a educacdo voltadas ao exercicio
da cidadania, inclusive junto a criangas e adolescentes.

Sugestdes para a melhoria do modelo de gestdo e da gestdo das
obras de infraestrutura,

Modernizar a gestdo publica: com implantagio de inovagdes ins-
titucionais; com profissionalizacio e adequado aparelhamento técnico,
devidamente valorizado; bem como, incluindo a eliminacio de restri-
cbes de financiamento publico nos empreendimentos conduzidos por
empresas estatais.

Modernizar os modelos de gestao.

Promover a Inclusao digital

Melhor aproveitamento dos recursos tecnologicos (literatura téc-
nica, uso da internet).

Melhorias na area juridico e questdes legais

Aprimorar o marco legal.

Instituir codigos de obras infraestruturais: promover a sistema-
tizacdo e consolidacio dos instrumentos legais administrativos e dos
marcos regulatérios, relativos as diversas dreas do interesse publico,
aplicaveis s obras infraestruturais, com especial destaque, para a me-
Ihoria e valorizacio da Lei de Licitagdes, bem como de revisdo dos pro-
cedimentos e da propria legislacio ambiental.

SUGESTOES PARA A MELHORIA DAS NORMAS E DE RE-

GULAMENTACAO

Fortalecimento das agéncias reguladoras: implantar, consolidar
atribuicdes de regulagio e fiscalizagio, aumentar a autonomia institu-
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cional, aumentar a participac¢do da sociedade usuaria dos servigos e pro-
fissionalizar os quadros dirigentes.

Racionalizar o sistema de controle: delimitar as fronteiras e fa-
ses de atuagdo dos orgados executivos (Prefeituras, Governos Estaduais
e Governo Federal), dos érgdos ambientais e de controle (Tribunais de
Contas e Ministério Pibico Federal e Estadual), bem como adotar pro-
cedimentos para investimentos em obras previamente aprovadas (cata-
logo de obras).

SUGESTOES PARA O RESGATE, E VALORIZACAO DO

PLANEJAMENTO

Restabelecer o planejamento através de maior participacdo das
entidades de classe.

Incentivar a discussio de planejamento integrado e inovador.

Implantar o planejamento integrado de longo prazo: com viséo
de Estado (ou seja, desvinculados dos projetos de poder, politico-par-
tiddrios e similares), baseados em diagnésticos técnicos de problemas
potenciais; defini¢do de objetivos estratégicos de longo prazo e interse-
toriais; acompanhamento via metas de curto e médio prazo; com ampla
participagio técnica de segmentos organizados da sociedade; com crité-
rios técnicos de priorizagdo de obras e com adogao do conceito de vida
util dos empreendimentos, ou seja, considerando-se de forma integrada
0 projeto, construcdo, operagdo e manutencao das obras infraestrutu-
rais.

SUGESTOES PARA QUESTOES POLITICAS

Reforma politica

Protagonismo das institui¢des relacionadas a infraestrutura

Articular mudancas institucionais.

Foruns técnicos como este (deve ser repetido a cada trés meses).

Promover o empreendedorismo da engenharia: delimitando as
fronteiras entre as agdes de engenharia nos setores publico e privado;
maior valoriza¢do dos projetos de engenharia e da engenharia consulti-
va, inclusive, com politicas de fomento para esse segmento.
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Estimular a sociedade civil organizada a exercer seu papel na co-
branca da transparéncia e no acompanhamento das execucdes.

Ampliar o controle social de cunho técnico: via entidades de
Classe, Conselhos de Consumidores, Observatérios Sociais e outras
organizagdes, bem como ampliar a divulgacdo em portais eletrénicos
governamentais 0s contratos, aditivos, relatorios e prestacdes de contas
das obras de infraestrutura; bem como dos balangos e demonstracées
contébeis das empresas concessiondrias e permissiondrias de servicos
publicos.

Fortalecer as entidades de classe, especialmente para a participa-
¢do e controle das agbes governamentais, com especial destaque para as
acOes relacionadas a promogao de estudos, pesquisas, bem como, para
divulgar e viabilizar as alteragdes institucionais necessérias.

Mobiliza¢do permanente da sociedade organizada exigindo e
acompanhando o aperfeicoamento organizacional do Estado.

Promover ag¢des integradas de universidades, entidades de classe,
segmentos organizados e outros da sociedade.

Promover as iniciativas publicas e privadas relacionadas a avalia-
¢do e acompanhamento das a¢des publicas, especialmente, via Internet.

Sugestdo para a melhoria da carga tributdria
Reforma tributdria

Indagam os Engenheiros, respondam os vencedores!
Questionem os vencidos! Repetimos.

2010
O FIM DA ENGENHARIA

Naquele mundo sem engenharia, os transportes serdo desneces-
sarios. Nao existirdo automdveis e dnibus para transportar pessoas, nem
caminhoes e trens para distribuir a produgéo que ndo ocorreu.

Deslizando pela superficie das dguas dos rios encontraremos so-
mente canoas, e os portos serdo cidades abandonadas, pois ndo hi o que
exportar.
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Projetos, estudos de viabilidade, cronogramas e orgamentos se-
rdo matérias intteis, remetidas para consulta em alguma biblioteca do
tempo.

“A telefonia deficiente reduz a comunicagdo entre as pessoas, es-
tados e paises, segregados da aldeia global”

Na terra sem engenharia a palavra serd o 1inico veiculo de comu-
nicacao.

O conhecimento e a informacdo serdo medidos no tempo; em
meses, anos...séculos.

Nio existirdo as ondas de radio, a imagem televisiva, a internet,
extranet, ou o ORKUT.

“Sem saneamento, a qualidade da dgua, o destino inadequado do
esgoto e do lixo comprometem a satide das pessoas e aprofundam a po-
breza”

Sem engenharia ndo havera distribuicio da dgua e coleta do esgoto.

O lixo serd acumulado em tal quantidade que as pessoas precisa-
rdo se acostumar a conviver nele.

As florestas serdo alimento e abrigo para aqueles que tém fome, e
a 4gua dos rios saciara a sede, assim como o ar puro serd abundante para
aqueles que ainda respiram.

A terra nao produzird mais transgénicos, nem tampouco orgéini-
cos em quantidade suficiente para todos. Os curandeiros remeterdo a
quimica para a inutilidade, fazendo renascer a medicina das plantas e
raizes.

Sem engenharia ndo havera projetos, e a arquitetura, portanto
sera uma atividade inatil. As casas se limitardo a dar abrigo, e grandes
extensOes de terra serdo ocupadas, pois ndo existirdo edificios.

A EDUCACAO como estimulo ao conhecimento e a informacio
néo existird no mundo sem engenharia. As pessoas serdo educadas para
simplesmente, sobreviver.

Com certeza este nio é o fim da engenharia, e ndo ha porque par-
ticipar da construgao deste mundo!
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2010 ,
O MUNDO DE BRASILIA

O Brasil esta doente e as pessoas estdo perplexas.

E os engenheiros e arquitetos do IEP tem perguntado e cobrado
um posicionamento da nossa entidade, sobre o que estd acontecendo
com o enfermo. Parece que nossas colocagdes com relacdo as deficién-
cias ou até auséncia de obras de infraestrutura - saneamento, transpor-
tes, comunicagdo, habita¢do e energia — ndo tém surtido o efeito deseja-
do de geracdo de emprego e renda.

Ao revés, temos assistido ao espeticulo da deterioracio de valores
e a0 bailado do escarnio para com as nossas angtistias.

Ha uma expressdo popular que assegura que o que os brasileiros
fazem durante o dia, Brasilia desfaz a noite. E como se existissem dois
paises, o da produgio e o da desarticulagio.

Este ndo ¢ o nosso entendimento uma vez que se num destes
mundos fazemos acontecer, no outro exercitamos o instrumento que
escolhemos para conceber a nossa nagéo, a democracia.

E verdade que o desempenho de Brasilia tem contribuido muito
pouco para justificar o nosso esfor¢o em praticar a democracia. Nio
temos sido felizes em grande parte das nossas escolhas.

O que fazer? Perguntam os nossos engenheiros e arquitetos.

Sobre as causas dos nossos infortanios, recorremos aos ensina-
mentos de Mahatma Gandhi (1869-1948), que sabiamente pregava a
engenharia da paz. E paz é muito do que precisamos.

Gandhi afirmava que “ndo hd riqueza sem trabalho”; “ndo hd pra-
zer sem escripulos”; “nem conhecimento sem sabedoria”; “ou negécios
sem moral’;

“a Politica ndo sobrevive sem idealismo”; “tampouco a religido
prospera sem sacrificio”; “e a ciéncia ndo existe sem humanismo”,

Convenhamos que os ultimos acontecimentos no Brasil ndo tém
desmentido estas afirmacdes. Inegavelmente hd uma sensacdo de deca-
déncia nos valores que estruturam a nossa sociedade.

O que fazer? — Perguntam os engenheiros e os arquitetos.
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Como afirmamos anteriormente, o IEP repetido incessantemente
a importéncia de investimentos na infraestrutura, e vamos continuar
insistindo.

Nos dltimos trés meses um grupo expressivo de engenheiros do
IEP tem se debrucado sobre os problemas nacionais em cada setor de
atividade que julgamos prioritario, na busca de solucdes alternativas, Os
resultados deste trabalho serao apresentados oportunamente aos candi-
datos a ocupar o mundo de Brasilia e adjacéncias.

Teremos entdo alguns meses para observar e refletir sobre as pro-
postas, até o dia da eleigdo. Este serd o momento do encontro de contas.

2010
O PERIGO DO VOO CEGO

Os aeroportos brasileiros se assemelham hoje a uma imensa sala
de espera, de uma clinica médica.

As pessoas conversam, no principio em grupos isolados, depois
vio em busca do assunto perdido estabelecendo relagbes com outras
pessoas e outros grupos.

. Tudo comega com o sentimento de angiistia pelo momento que
compartilham, depois vem as estdrias de infortGnios vivenciados no
passado e expectativa de vencerem mais um desafio.

Ao final, tudo se transforma num ambiente de compaixio coleti-
va; onde sentimento de solidariedade, indignagdo e vulnerabilidade sédo
compartilhados.

O PILOTO CEGO

A sala do aeroporto estava lotada de pessoas exaustas, impacien-
tes pelo longo tempo perdido. O atraso do voo ja ultrapassava 4 horas.

Contrastando com a expressdo dos candidatos a passageiro, uma
aeromoga sorridente conduz pelo antebraco um homem alto, forte, ves-
tindo um impecdavel uniforme e usando 6culos escuros.

“Com licenca’, pedia. “Abram caminho para o piloto”,
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Antes que alcangassem o portdo de embarque, chegava aos tlti-
mos da fila a informacdo de que o piloto era cego!!!

Aos mais ansiosos, o atendente da companhia tranquilizava; “Nio
se preocupem, o comandante ¢ muito competente, e tem centenas de
horas de voo”,

Apesar da desconfianca e hesitagdo, os passageiros comegaram a
embarcar silenciosamente. Os comentdrios sobre a deficiéncia do piloto
corriam a “boca pequena’, as pessoas trocavam olhares timidos, insegu-
ros e apavorados.

“Senhoras e senhores, boa tarde! Quem vos fala é o comandante
Silva. Pedimos desculpas pelo atraso que decorreu de problemas opera-
cionais na torre de comando. Estou substituindo o comandante Fernan-
do e desejo a todos uma 6tima viagem”.

Apesar do tom agradavel e tranquilo da voz, um siléncio cons-
trangedor tomava conta do interior do avido.

“Tripulacéo, preparar para a decolagem”.

O avido alinhou-se na pista e comecou a acelerar...

Pelas janelas os olhos preocupados foram acompanhando o mo-
vimento crescente da paisagem, como o de uma fita de filme; o descam-
pado, as arvores, depois os carros do estacionamento do aeroporto, a
pista, percebiam os passageiros, estava chegando ao final!!l E o-aviao
néo decolaval!

O pavor tomou conta do ambiente, e alguns rezavam silenciosa-
mente, outros pronunciavam suas preces em voz alta.

E o final da pista se aproximava.

E, entdo, um grupo de passageiros levantou e gritou desesperada-
mente. Como por um milagre, o avido comegou a decolar.

L4 na cabine de comando, o comandante virou-se para o copiloto
e falou aliviado:

“Pensei que tinha ficado surdo. Eles demoraram para gritar!”

Héa quem diga que vivemos mais um “apagio”. Palavra que ndo
encontramos no Aurélio.

A expressdo se popularizou quando, ha alguns anos a geragio e
distribuicdo da energia foi insuficiente para iluminar as nossas casas,
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mover as industrias, paralisando a produgdo de riquezas e ameacando
perigosamente os servicos de satide publica.

Naquele momento fomos colocados diante da realidade, que sem
energia nada se move, nada se cria, nada se produz; e hd muito tempo
discutimos possibilidades, mas ndo tomamos medidas adequadas para
COrrigir rumos.

As estradas continuam esburacadas, os pavimentos submetidos a
cargas insuportdveis, ndo hd logistica nos transportes que integre rodo-
vias, hidrovias, ferrovias e portos. Os aeroportos estio se demonstrando
incapazes de transportar passageiros com dignidade; e o que dizer do
transporte de cargas?

A burocracia, e a falta de planejamento destréi qualquer iniciativa
de resolver o déficit habitacional, a qualidade de vida na cidade e no
campo, o desenvolvimento educacional, a ciéncia e a tecnologia.

“Apagio” € o colapso dos meios. Certamente entre os passagei-
ros que gritaram o alerta ao piloto, vamos encontrar muitos cidadaos
comuns, alguns engenheiros, arquitetos, educadores e outros tantos es-
pecialistas.

Seguramente € preciso que continuem gritando, democratica-
mente!

2010
O TERCEIRO MANDATO

Os salédrios perdem 10, 15, 25% ou mais de valor no segundo dia
do més. O empreendimento tem um acréscimo de custo de 300, 400%
ou mais, ao ano, reduzindo a possibilidade de compra do consumidor
final. E os governos, ao final do més ou do ano, descobrem que terdo
MeNos recursos para investir ou manter a maquina administrativa.

Quem exercita a memoria lembra da inseguranca destes tempos da
inflacdo desmedida. Protestar, questionar, denunciar, este risco é um direito
que deve ser exercido pelo cidadao e pela sociedade organizada aqueles que
dirigem o pais, que certamente ndo podem ser sempre os mesmos.
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Num pais em que s6 um dita as regras, nao se admite o deba-
te do contraditério. Nos, brasileiros, ja& vivemos esta experiéncia ainda
presente em alguns paises da América Latina. Evoluimos, e muito, na
direcdo da préitica democratica, politica e econémica. '

Com menos paixio politico partidaria, recordemos:

O plano real apagou a inflagéo historica, substituindo-a pela
estabilidade.

A responsabilidade fiscal impds limite de gastos, colocando um
pouco de ordem na casa governamental.

A bolsa escola resgatou o direito 4 educagio e a inclusao social.

Cabides de emprego foram retirados e privatizados.

Proer organizou o sistema financeiro.

Um governo desmotivado por dois periodos terminou. E outros dois
esperancados comegaram, e na economia colecionaram pontos positivos:

A estabilidade foi consolidada.

. O instituto de responsabilidade fiscal foi mantido.

. O estatuto da inclusio social foi ampliado.

A construcdo do futuro que desejamos ndo depende de compa-
racdes estreitas e equivocadas, mas de uma visao ampla, cosmica, dos
problemas da nossa sociedade. Quem viveu o passado sem democracia,
aprendeu que ¢ a alterndncia de comando que enriquece O processo de
liberdade. E tempo de um comando renovado, capaz de realizar o que
ainda néo foi feito.

Por que repetir contra o que se pregava?

2010
VIVEMOS NUM DESERTO DE LIDERES

Dias atrds, um conhecido parlamentar lamentava as dificuldades
que os governos enfrentam para ocupar 08 espagos vazios, seja pela falta
de ideias, pela indefinigdo de rumos, ou em face da inexisténcia de pes-
soas capacitadas para preencher estas lacunas. Dai o desabafo: vivemos
num deserto de lideres.
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De hé muito esta questao tem preocupado os brasileiros, especial-
mente aqueles obrigados a escolher utilizando-se do voto.

Tempos atrés, a escassez de liderancas era debitada ao regime au-
toritario. Como sustentar esta tese diante de mais de 30 anos desde que
comecgaram a soprar os ventos da democracia?

QOutros apontam o cartorialismo, classista ou partidario. Peque-
nos grupos se encastelam nas entidades de classe e nos partidos, e mon-
tam estruturas administrativas que se perpetuam ou revezam entre si no
poder, ano a ano. E o que se entende por ditadura da minoria.

A cultura do imediatismo, propria dos paises em constantes difi-
culdades e fruto da rapidez quase descartavel das informacdes e noticias
transmitidas pelos meios de comunicagéo, e mais recentemente pela mi-
dia eletrdnica, atropela também o surgimento de novas liderancas.

Como, entao, cultivar a visdo do horizonte se nem os nossos pés
conseguimos enxergar?

Mas existem outros fatores que impedem o advento de uma gera-
¢do de dirigentes talhados para o exercicio da direcio. A personalidade
peculiar dos que detém o poder é obstaculo a ser superado. Em sendo
condutor ou intérprete, o lider de fato representa a vontade de um gru-
po, de uma comunidade ou também de parcela da sociedade, mas pode
também ser prisioneiro das suas ideias e da ambicio desmedida.

Alguns se submetem as regras do poder, mas ndo admitem ter
o ego ferido e temem aqueles que demonstram o desejo de exercer o
comando, pois estes representam ameaga a sua posi¢do. Muitos dos que
o cercam deixam-no inseguro, com medo das sombras, sdo encabresta-
dos. Impedidos de promover alternincia.

Muitos desconhecem a sua condicdo e o direito de fazer parte da
elite que trabalha, pensa, aprende e cresce. Preferem ser oportunistas.

Enfim, ndo existe receita nem processo estabelecido formar os lideres,

E preciso criar ambiente propicio para o surgimento dos melho-
res. A atmosfera deve ser de liberdade, cultura, padrdes de modelagem,
oportunidades e iniciativas.

O malogro desta empreitada podera resultar na substituicdo do
mundo deserto de lideres, para o universo de lideres de um deserto.
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2012
DEVASSA

Palavra curiosa, de significado variado; investigacdo ampla e ir-
restrita ou qualificagdo reprovavel por atitudes de individuos ou de par-
cela da sociedade.

Marketing 4 parte, no Rio de Janeiro bebe-se uma saborosa cer-
veja assim chamada Devassa, que pode ser loira, ruiva ou preta, sem
demérito nem preconceito.

Pois esse parece ser 0 ambiente do Brasil dos nossos dias. Devassa
no Senado, na Petrobras e nos politicos expostos nas vitrines das proxi-
mas eleicdes. Na Camara e no Senado, comportam-se como se estives-
sem num castelo indevassavel. Todas instituigbes indispensaveis para o
exercicio da democracia.

Para compreender, identificamos duas partes presentes no confli-
to; a sociedade dita organizada, e grupos conhecidos como marginais. E
também verdade que algumas vezes vamos encontrar elementos de uma
das partes atuando como sombra na outra. A questdo € se 0 processo
deve ser ampliado ou interrompido.

No que diz respeito  sociedade organizada, basta comprovar se
Jeis, decretos, portarias e regulamentos estdo sendo cumpridos; devem,
pois se submeter continuamente ao processo.

A marginalidade, de outro modo, vive do oportunismo, ganancia
e chantagem pelo poder, e dinheiro; razbes que determinam a devassa
compulséria, permanente.

Em nenhum dos casos a impunidade pode prevalecer.

Neste cendrio é fundamental o papel da imprensa livre, indepen-
dente e imune & manipulacdo. Quando publica, deve respeito aos pa-
trdes, os cidaddos. E também relevante o uso da comunicagao digital,
que democratiza a informagao.

Cabe por fim, uma adverténcia aqueles que nos dirigem:

“Quando dirigir, ndo beba. Se bebeu, ndo dirija”

E mais, uma recomendagéo:

“Beba com modera¢io.”
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2012
VOTO EM LISTAFECHADA?

Fonte: Google

Olha quem estd elaborando uma lista fechadal

A constituicdo da lista é fechada ao publico, ao eleitor, e é aberta aos
comandos partidarios, grupos de desconhecidos do publico, do eleitor.

O financiamento eleitoral ndo pode ser um monopdlio piblico,
mas patrocinado pela sociedade como um todo para garantia do pro-
cesso democrdtico.

A pergunta que fica é: por que razdes a base, o eleitor, serd moti-
vada a votar numa lista fechada pelos comandos e financiada pelo co-
mandante publico?

2013
DEBATES

O ano comegou tomado pelo sentimento de resignagdo. As dis-
cussdes politicas giram em torno dos cargos, da elevacdo dos saldrios
(das autoridades, € claro!), e do breve antincio de mais um programa de
intencdes.
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Contra todos os prognésticos e sem chance de vencer, ele foi ld e
fez mudar a pauta. Com ousadia e coragem, foram resgatados valores
que pareciam esquecidos; a transparéncia, a cidadania e a ética. E ver-
dade que por um perfodo mais curto que o desejdvel.

Pelo feito, este espaco reverencia a postura digna do deputado fe-
deral Gustavo Fruet. E ele é do Parana!

O episddio demonstrou a importéncia do debate, para alterar ru-
mos, estimular a consciéncia coletiva e descobrir novos caminhos, uma
das missdes mais relevantes da histéria do IEP.

Por isto, o IEP estd formatando a promogio de uma rodada de
debates. Qualquer assunto que envolva o interesse da sociedade sera
objeto de andlise isenta por parte de convidados ilustres, com notério
conhecimento da matéria em discusséo.

Noés queremos discutir sobre as razdes que emperram as ativi-
dades produtivas, encarecendo os produtos nacionais, sobre o tempo
perdido nas nossas estradas, portos e ferrovias; vamos demonstrar a im-
portancia dos projetos completos de engenharia, do planejamento e da
logiética para uma distribuicdo mais justa da riqueza nacional.

Nos vamos, enfim, discutir o momento que vive a engenharia
brasileira, demonstrando a importincia de politicas publicas perma-
nentes para possibilitar o desenvolvimento de tecnologias que me-
lhorem a qualidade das obras. Vamos descobrir onde estamos er-
rando, e assumir as nossas responsabilidades, propondo caminhos
alternativos.

Vocé é o nosso convidado!

2013
O PETROLEO E DE TODOS OS BRASILEIROS

A oposicdo venceu e conseguiu instalar no Senado a CPI para
apurar atos da Petrobras. Para alguns analistas politicos, trata-se de
uma estratégia para tirar o foco das noticias de irregularidades co-
metidas no Congresso e amplamente divulgadas pela midia. A dis-
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puta, agora, gira em torno dos nomes de integrantes para conduzir as
investigacoes. Nisso, a base aliada governista possui larga vantagem
e tende a obter a maioria na comissdo. Qual a sua avaliacio sobre o
assunto?

Esté equivocado o conceito de que o petréleo é nosso, daqueles
que comandam a empresa. O petrdleo ¢ de todos os brasileiros, dos
acionistas, dos funcionarios e do cidaddo comum.

Aos administradores cabe a responsabilidade de prestar contas a
todos os brasileiros. QUEM NAQO DEVE, NAO TEME.

2014
MONOLOGO DEPOIS DA ELEICAC

Qual foi o lado de preferéncia do eleitor; a margem direita, a es-
querda ou o centro do rio da democracia. E os indecisos sempre de-
cisivos, 0 que querem? A velocidade instantanea das informacoes e
0s recursos da alta tecnologia nem sempre suficientes para modificar o
voto de parcela expressiva do eleitorado este ano tiveram importancia
clara nos resultados eleitorais.

Enguanto isto, assistimos durante a campanha o arduo trabalho
dos construtores de imagem buscando esculpir, delinear, dar forma e
contetido aos seus candidatos. O talhe da roupa, cor da gravata ou do
vestido, sorriso, corte de cabelos, simpatia, empatia, carisma e dic¢do
sdo alguns dos cuidados permanentes dos comunicadores.

Considerando o elevado indice de indecisos, o0 ambiente tomado
pela sensacdo de inseguranca e a manipulacdo dos movimentos de mas-
sa a estratégia ndo deve ter surtido o efeito desejado. Ficou evidente o
desencanto do eleitor com a drea politica, particularmente com a ausén-
cia de clareza nas mensagens dos candidatos, mais preocupados com a
defesa e 0 ataque.

Algumas questdes ficaram obscuras ao eleitor que, sem a transpa-
réncia e esclarecimento dos fatos, dificultam o didlogo entre vencedo-
res e vencidos:
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Quem propagou o ambiente do “Nds contra eles”, ou dos “Ricos
contra os pobres” precisa esclarecer os fundamentos da pregacio por
um pais dividido.

Entre ricos ha muitos pobres, e entre os pobres hd muitos ricos;
de espirito, estd claro!

Os pobres de espirito precisam esclarecer preconceitos, ignoran-
do que ¢ migrante nordestino veio em busca do trabalho digno para
ajudar a construir o sul e sudeste maravilha; e mais, a historia brasileira
comecou a ser vivida no Nordeste.

A verdade do direito e da justica deve estar permanente, para
aqueles que fizeram privado o patrimoénio publico.

Qual o projeto para o pais proposto pelos vencedores, e a agenda
politica para a sua implantagio. E dos vencedores esta tarefa!

Enfim, os equivocos retéricos se multiplicam e adquirem maior
importancia na medida em que fazem (ou deveriam fazer) parte de pro-
gramas partiddrios, praticamente desconhecidos do eleitorado.

Em casa dos brasileiros, onde tudo comeca, ensinaram a ser,
pensar e fazer com liberdade; isto durante o distante regime militar.
O desafio de hoje estd em construir uma sélida democracia para o
futuro. '

2016
DISCURSO DO FIM DO MUNDO

Exceléncias,

“Tive muita sorte em ser o Gltimo orador; coisa que me deixa
muito feliz porque, como se diz, assim j& os encontro cansados.

No entanto, sei que, apesar da insignificdncia do meu pais que néo
tem poder militar, politico, econdmico e muito menos atémico, todos
vocés esperam com interesse pelas minhas palavras, ja que do meu voto
depende o triunfo da esquerda ou da direita.
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Iustres representantes.

Estamos passando por um momento crucial em que a humani-
dade se depara com a prépria humanidade. Estamos vivendo um mo-
mento histérico em que o homem, cientifica e intelectualmente é um
gigante, mas moralmente ¢ um pigmeu. A opinido mundial esta tdo pro-
fundamente dividida em dois lados aparentemente irreconcilidveis, que
se chegou ao caso singular de que apenas um voto, o voto de um pais
fraco e pequeno pode fazer com que a balan¢a penda de um lado ou de
outro. Estamos, por assim dizer, diante de uma grande gangorra, um
lado estd ocupado pela direita e o outro, pelos da esquerda.

E agora chego eu, que sendo peso pena, como alguém disse, con-
forme o lugar que eu me coloque, farei pender a balanga.

Facam-me o favor! ...

Vocés ndo acham que é muita responsabilidade para um dnico
cidaddo? Porque, ademais, ndo considero justo que a metade da huma-
nidade, seja ela qual for, fique condenada a viver sob um sistema poli-
tico e econdmico que ndo é do seu agrado, apenas porque um frivolo
embaixador votou, ou que o obrigaram a votar, num ou noutro sentido?

Por isso, este que vos fala, seu amigo... Eu... ndo votarei em qual-
quer um dos lados (vozes de protesto).

E eu ndo vou votar em qualquer um dos lados por trés razdes:

o Primeiro, porque mais uma vez, ndo parece justo que o (nico
voto de um representante, que talvez sofra de uma doenga hepatica, de-
cida o destino de uma centena de nacdes;

» Em segundo lugar, porque estou convencido de que os procedi-
mentos, mais uma vez, insisto, os procedimentos dos esquerdistas sdo
desastrosos (vozes de protesto dos esquerdistas);

o E Terceiro! ... porque estou convencido de que os procedimen-
tos dos direitistas ndo sdo a melhor coisa que se possa defender (agora
protestam os direitistas).

E se vocés nio se calarem, eu nio continuarei, e vocés vao ficar
com a tentacdo de saber o que eu lhes tinha a dizer. Insisto que falo so-
bre os procedimentos e nao de ideias ou doutrina
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Para mim, todas as ideias sio respeitdveis, ainda que ndo sejam
“idealistas” ou “idiotas”, mesmo que eu nio esteja de acordo com elas.
O que pensa este homem, ou aquele outro, ou este aqui (apontando), ou
aquele que além dos bigodinhos, ndo pensa nada, pois estd dormindo,
isto ndo impede de que todos sejamos bons amigos.

Todos acreditamos que o nosso modo de ser, nossa maneira de
viver, nossa maneira de pensar e até mesmo a nossa maneira de andar
é a melhor; e o modelo tratamos de impor aos outros e se eles néo acei-
tam, dizemos que s3o os tais ou quais e por mesquinharias entramos em
disputa e contradicao.

Vocés acham isto certo?

Tio facil seria a coexisténcia se respeitdssemos apenas o estilo de
vida de todos.

H4 cem anos, disse um dos mais humildes, mas maior do nosso
continente: “O respeito ao direito dos outros € a paz” (aplausos).

Entdo, assim eu gosto... ndo que me aplaudam, mas sim que reco-
nhecam a sinceridade das minhas palavras.

Concordo com tudo o que disse o senhor representante da justiga
do nosso pais, com humildade, com a humildade dos néo sindicalizados
devemos lutar para derrubar o muro que nos separa, 0 muro de incom-
preensio, o muro da desconfianga mitua, o muro do édio.

O dia em que fizermos isso, podemos dizer que nos descolamos
da parede (risos). Mas o muro de ideias, de modo algum, nuncal

O dia em que pensarmos e agirmos da mesma forma, deixaremos
de ser homens para nos transformarmos em maquinas, em automatos.

Este é o grave erro daqueles que se dizem da esquerda, que que-
rem impor pela forca as suas ideias e sistema politico e econdmico. Fa-
lam da liberdade humana, mas eu pergunto: Existem estas liberdades
em seus proprios paises?

Dizem defender os Direitos do Proletariado, mas os proprios tra-
balhadores nio tém sequer o direito fundamental a livre manifestagao
por causas justas, mas sem recorrer a atitudes violentas.

Falam da cultura universal disponivel para as massas, mas
esqueceram Seus escritores por atreverem-se a dizer a verdade.
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Falam da autodeterminagdo dos povos, mas ainda oprimem uma série
de nagOes sem lhes dar a forma de governo que melhor lhes convenha.

Como podemos votar a favor de um sistema que fala da dignida-
de da pessoa e imediatamente atropela o mais sagrado da dignidade da
pessoa humana que € a liberdade de consciéncia, eliminando ou preten-
dendo eliminar Deus por decreto?

Nio, senhores representantes, eu ndo posso ficar com os “da es-
querda’, ou melhor, com sua maneira de agir. Respeito a sua maneira de
pensar, até mais do que eles, mas eu ndo posso dar meu voto para que
seu sistema seja implantado pela forca em todos os paises do mundo
(vozes de protesto)

Quem quiser ser da esquerda que seja, mas que nio pretendam co-
optar aos demais! - (Os esquerdistas se levantam para sair da Assembleia).

Um momento jovem! Homens e mulheres! Porque téo sensiveis?

Eu sei que ¢ costume de vocés deixar essas reunides ao ouvir algo
que nao seja do seu agrado, mas eu ainda ndo terminei, sentem-se, nio
sejam precipitados ... Eu ainda tenho que dizer algo sobre os da direita.
Nao lhes agradaria ouvir?

Sentem-se. (Bebe dgua e faz gargarejos, mas percebe que é Vodca).

E agora, meus queridos colegas da direita. Vocés, que disseram?

“Ja votou por nés?”, ndo? Pois ndo, jovens, e ndo votarei por vocés
porque vocés também tém muita culpa sobre o que acontece no mundo,
vocés também sdo meio orgulhosos, como se o mundo fosse vocés e que
os outros tenham uma importancia muito relativa, e apesar de falarem
de paz, democracia e de coisas maravilhosas, as vezes pretendem impor
suas vontades pela for¢a, pela forca do dinheiro.

Estou de acordo com vocés sobre que devemos lutar para o bem
coletivo e individual, em combater a pobreza e resolver os enormes pro-
blemas de vestudrio, habitacéo e sustento.

Mas o que eu discordo de vocés ¢ a maneira de tentar resolver es-
tes problemas, vocés também sucumbiram ao materialismo, e se esque-
ceram dos mais belos valores espirituais pensando somente no negécio,
pouco a pouco foram convertendo-se em credores da humanidade e por
isso a humanidade os vé com desconfianca.
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No dia da abertura da Assembleia, disse que o remédio para todos
os nossos males é ter carros, geladeiras, televisores, Hum! ... e eu pergunto:

Por que precisamos de carros, se ndo temos sequer sapatos? Por
que desejariamos refrigeradores se nio temos comida para colocar den-
tro deles? Por que precisariamos de tanques e armas, se ndo temos esco-
las suficientes para nossos filhos? (Aplausos).

Devemos nos esforgar para que o homem pense na paz, mas nio
apenas movido pelo seu instinto de conservacdo, mas principalmente
pelo direito que tem em superar-se e fazer do mundo uma morada de
paz e tranquilidade cada vez mais digna da espécie humana e de seus
elevados destinos.

Mas esta aspira¢do ndo serd possivel se ndo houver abun-
dancia para todos, felicidade e bem-estar coletivo e justica social.
E verdade que est4 nas méios dos poderosos paises do planeta, da es-
querda e da direita, nos ajudar, os fracos, mas nio com presentes ou
empréstimos, ou com aliancas militares.

Ajude-nos pagando um preco justo, mais equitativo por nossas
matérias-primas, ajude-nos partilhando conosco os seus notédveis avan-
¢os em ciéncia, e tecnologia ... ndo para fabricar bombas, mas para aca-
bar com a fome e a miséria (aplausos).

Ajude-nos respeitando nossos costumes, nossas crencas, nossa
dignidade como seres humanos e nossa personalidade como nac¢ges,
por menores e fracas que sejamos; pratiquem a tolerdncia e a verdadeira
fraternidade que nés saberemos corresponder-lhes, mas parem imedia-
tamente de nos tratar como pedes no tabuleiro do xadrez da politica
nacional e internacional!

Reconhecam-nos como o que somos, nio apenas como clientes
ou como ratos de laboratdrio, sendo, como seres humanos que sentimos,
que sofremos e choramos.

Senhores hd outra razéo pela qual eu ndo posso dar o meu voto,
faz exatamente 24 horas que apresentei minha rentincia ao cargo de em-
baixador do meu pais, espero ter sido aceito.

Por conseguinte, eu ndo lhes falei como Exceléncia, mas como
um simples cidaddo, como um homem livre, como um homem comum,
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mas que, no entanto, acredita interpretar o maximo anseio de todos os
homens na terra:

O desejo de viver em paz, o descjo de ser livre, o desejo de legar
a0s nossos filhos e filhos dos nossos filhos um mundo melhor no qual
prevaleca a boa vontade e a harmonia.

E que fdcil seria, senhores, alcangar um mundo melhor em que
todos os homens brancos, pretos, amarelos e pardos, pobres e ricos pu-
dessem viver como irmaos.

Se nao estivéssemos tao cegos, tdo obstinados, tdo orgulhosos.

Se apenas regéssemos nossas vidas pelas sublimes palavras, ditas
ha dois mil anos, por aquele humilde carpinteiro da Galileia, simples,
descalco, sem revestimentos ou condecoragdes:

“Amai-vos ... amai-vos uns aos outros”

“Mas infelizmente vocés entenderam mal, confundiram os ter-
mos

”E o que fizeram?” O que é que fazem?

"ARMAI-VOS UNS CONTRA OS OUTROS”

Os aplausos se espalharam pelo auditério das NUVENS UNI-
DAS, mas alguns grupos cabisbaixos da direita e da esquerda apressa-
ram o passo em direcdo a saida. Eram integrantes da quadrilha da cor-
rupgio, incompeténcia e individualismo, vicios adquiridos no exercicio
do poder.12

2016
ELEIGOES

Ha pouco menos de um ano assistimos o encerramento de mais
um processo eleitoral. Nos dias que seguiram, ouvimos as mais diversas
razdes que explicariam as vitdrias e as derrotas, e ha quem diga que as
primeiras terdo cem pais, enquanto as segundas serdo oOrfas,

H4 também um ditado atribuido a um eminente politico mineiro,
que justificava a derrota: “Tivemos menos votos!”

12 Humorista mexicano Mario Moreno Reyes, conhecido como Cantinflas.
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A democracia, no entanto, nao se esgota, nao se encerra, num
processo eleitoral. Ela se constitui em instrumento permanente de reno-
var ideias, despertar direitos e deveres e harmonizar desejos e aspiragdes
entre as pessoas. ‘

Ha quem assegure que a democracia deve ser exercida de forma
direta, outros por representacio, ou ainda participativa; sio alguns dos
adjetivos mais utilizados para definir a forma de exercitar a democracia.

Na verdade, se fossemos advogados, defenderiamos que a demo-
cracia € uma questdo de direito, de leis e de justica; para empresarios,
industriais e comerciantes deveria ser o instrumento que garante a ele-
vacdo dos niveis de produtividade, de produ¢do e de competigao.

J& para médicos e dentistas o exercicio da democracia significa a
satide de qualidade e melhor distribuida; assim como aos profissionais
da contabilidade, os niimeros menos manipulados e regras claras e du-
radouras.

Os educadores entendem a democracia como um rio por onde
sao conduzidas as ideias, disseminado o conhecimento e fortalecendo
os valores da sociedade; enquanto os estudantes defendem a liberdade
de sonhar com as possibilidades de transformar a realidade.

Ha quem assegure que é através da livre expressdo, da palavra,
da formacao de opinido que o processo de uma democracia se con-
solida. E um dogma para comunicadores, jornalistas. Se, enfim, fos-
semos construtores ou engenheiros, acreditariamos nas obras; para
cuidar das pessoas, das cidades, abrindo caminhos ou semeando os
campos.

Para os mais carentes, democracia é esperanca de escape do mun-
do de pobreza, do emprego digno e de mais justi¢a neste mundo imper-
feito.

Todos sabemos, que democracia néo é s isso. Também sabemos
que democracia é tudo isso.

Quando reune os desejos e aspiragdes das partes para formar o
todo; é o que constitui uma cultura democrética.

No Brasil este processo ainda é recente. Exercitar a pratica demo-
cratica até a sua transformacéo em cultura permanente, € 0 nosso desa-
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fio. E longa a caminhada, mas tera valido a pena se em algum momento
do percurso, os competidores identificarem as virtudes dos amigos leais,
assim como dos bravos adversarios.

2016
INSTRUMENTOS DE PROMOCAO DAS ELITES

Pais estranho o nosso. Somos reconhecidamente ricos em recur-
sos naturais. Nosso territério é ocupado por um povo de indole téo pa-
cifica que alguns o julgam ddcil.

O parque industrial brasileiro complementa a imensiddo da area
agricola, e é tio pujante que desperta a inveja em intimeros paises deste
mundo imperfeito.

A miseria que atinge 0s nossos patricios, injusta e perversa, nao
nos diminui em grandeza, mas nos envergonha.

Pois bem, em que pese tudo que estd escrito, vivemos lamentando
0s nossos infortanios, deficiéncias e dificuldades. E, de tempos em tem-
pos substituimos os responsaveis pelas nossas mazelas.

Imperialismo portugués, depois o americano, e anteontem o sis-
tema perverso criado pelos militares, que privilegiava o desenvolvimen-
to material em detrimento do progresso social. Passamos pelo FMI, pelo
projeto neoliberal, e agora pela corrupgao, que hd quem afirme epidé-
mica.

Entrementes lembramos de quando nascia a “nova republica”. Pe-
riodo no qual se sentia a necessidade de dar vaziao aos anseios populares
até entdo represados. Era preciso conscientizar a populacao para os seus
direitos, explicitando-os.

As discussdes demoraram meses, anos até, resultando no livro
que chamamos de constituicdo. Gerou-se grande expectativa, e na opi-
nido de um politico ilustre, o povo “embriagou-se de esperanca”

Reinava, no entanto, um ambiente de grande incerteza; a expec-
tativa da nova lei tornava indefinidas as regras do jogo, faltava delimitar
direitos, deveres e responsabilidades.
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Enquanto isso, o trem da economia diminuia a velocidade, e, sem
os investimentos necessarios, reduzia o impeto da produgio; via de con-
sequéncia, da capacidade de geragdo de novos empregos.

A economia estava desorganizada.

Sucederam-se os planos mdgicos, popularizando o conhecimento
da ciéncia econdmica, desacreditando-a, porém pelo amargor de inu-
Imeras ressacas.

Veio o tempo do “Brasil novo”; pais novo, velhos hébitos. Assim
como veio, se foi...

Nossa moeda entdo estabilizou, e inauguramos um periodo de
normalidade democrética com a eleicao de um lider sindical para a pre-
sidéncia da republica. Pais novo, velhos habitos. A vild apontada por
parcela dos politicos dos nossos dias é conhecida por: ELITES.

E quem sdo afinal, os da elite?

AS ELITES

No principio eles viviam ao redor do soberano. Eram os amigos
do rei.

Depois se destacavam pela intimidade com o mundo das letras e
das artes. Eram reconhecidos pela expressdo petulante daqueles que sdo
intimos do poder, pela fala empolada e pelo tempo ocioso disponivel
para agugar a sensibilidade para interpretar tragos artisticos muitas ve-
zes estranhos para a maioria das pessoas.

Muitos descobriram que era mais facil comprar favores dos amigos
do rei, quando ndo do préprio. Estava nascendo a elite do poder econdmi-
co, capaz de comprar homens, ideias e até a sensibilidade artistica.

A revolucio industrial criou também a sua elite.

A especializacio das profissdes determinou o surgimento da elite
do conhecimento. A professora que ensina, o médico que cura, 0 en-
genheiro que constrdi, o arquiteto que projeta, o empresdrio que gera
emprego e até o operario que tém emprego; todos constituem uma elite.
E o que chamariamos de Elite da produgio. Ela gera conhecimento.

Nio € demais lembrar que entre os burocratas governamentais
nés também vamos encontrar representantes. Aqueles que fazem a in-
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tromissdo na vida das pessoas despercebida, e tomam enfim as decisdes
pelas quais recebem saldrio diferenciado; eles sdo raros, mas existem.

A formagéo desta elite comega em casa e segue na escola, através
da educagdo. A méae dos milhares de migrantes, especialmente nordesti-
nos, ensina aos fithos a importancia dos ensinamentos das professoras;
os descendentes de imigrantes esperam trés geracdes para alcancar o
nivel de formacao universitaria.

Pois bem, esta elite estd empobrecendo no Brasil dos nossos dias.
H4 um ambiente de desdnimo e desesperanca, desde o campo até as cida-
des. A incerteza e a instabilidade estéo ferindo o impeto de gerar oportu-
nidades, de ousar e fazer multiplicar os empregos, com sustentabilidade.

O tempo desperdicado nos corredores e gabinetes na espera de
decisOes sempre tardias vergam a vontade daqueles que tem vontade
de fazer; o capital tdo necessario para adubar os campos da producio
dorme nos cofres indecisos e inseguros dos governos, ou passeiam em
terras ndo tao necessitadas quanto a nossa.

E preciso despertar esta elite para as suas responsabilidades com
o pais. Ela é a fonte geradora de ideias, planos, projetos. Ela representa
capital livre e “royalties” poupados. Educagéo, ciéncia e tecnologia serdo
instrumentos adequados para a sua promogio.

Para os governantes elas significam a estabilidade, para a popula-
¢ao carente o escape do mundo de pobreza.

2017
ASSASSINATO

No6s ouvimos muito sobre Descartes: “PENSO, LOGO EXISTO”.
Enquanto assistimos a este debate dos radicais da direita e da esquerda,
reduzimos nosso espaco. Quem ganha o debate ¢ o bandido, ndo sé o da
favela, mas o da cidade que brilha.

E preciso respeitar os direitos dos humanos, mais ainda os hu-
manos direitos. Enfim, este nosso espaco foi o escolhido para buscar
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aproximar pessoas que podem pensar diferente, mas se respeitam. Aqui
nio é o espaco do confronto, mas do encontro.

Nada justifica aquele que mata. E hora de prantear a mulher e todos
aqueles que colocaram em risco o que tinham de maior valor: a vida.

2017
CONSTITUICAO, O CONTRATO DA NAGAO

Constituicado, de 1946 a 1988

1946

A Assembleia Nacional Constituinte de 1946 foi realizada num
momento de afirmacio do Legislativo Nacional. Antes disso, em 1937,
o Senado Federal, a Camara dos Deputados, os Senados Estaduais e as
Camaras em niveis estaduais e municipais haviam sido fechados pelo
Estado Novo.

1967

O Congresso Nacional, transformado em Assembleia Nacional
Constituinte e j4 com os membros da oposigéo afastados, elaborou, sob
pressio dos militares, uma Carta Constitucional que legalizasse os go-
vernos militares (1964-1985).

A Constituicio de 1967 foi alterada substancialmente por diver-
sos atos do governo, que concentrou todos de poder no Executivo do-
minado pelo Exército e, junto com o Al-12, permitiu a substitui¢ao do
presidente por uma Junta Militar, além de outros dispositivos como os
atos institucionais. O Ato Institucional Numero Cinco deu poderes a0
presidente para fechar, por tempo indeterminado, o Congresso Nacio-
nal, as Assembleias Estaduais e as Camaras Municipais, para suspender
os direitos politicos por 10 anos e cagar mandatos efetivos e ainda decre-
tar ou prorrogar estado de sitio.

No dia 25 de outubro de 1969, o general Emflio Garrastazu Médi-
ci era eleito presidente da republica do Brasil por uma sessdo conjunta
do Congresso Nacional. Ele ficou no poder até 1974, Apesar de ter pro-
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metido que durante o seu governo seria restabelecida a democracia, sua
gestdo foi considerada uma das mais repressoras do Brasil. Tanto que
houve dentincias de tortura, morte e desaparecimentos de presos politi-
cos ao longo da década de 70.

No governo Médici foram reprimidas as guerrilhas de esquerda
rurais e urbanas, assim como as manifestagdes populares. Se no campo
da liberdade o governo Médici deixou a desejar, 0 mesmo néo se apli-
ca a economia. Nesta época, o Brasil viveu o periodo conhecido como
"Milagre Econdmico”: crescimento econdémico recorde, inflacdo baixa e
projetos desenvolvimentistas. E deste periodo o slogan: “Brasil, ame-o
ou deixe-0"

1988
Em 15 de janeiro de 1974, os candidatos da Arena {Alianca re-
novadora nacional) - partido do regime — venceram a chapa do
MDB na primeira eleicdo realizada por um Colégio Eleitoral.
A oposigdo estava diminuida por forca dos dispositivos estabe-
lecidos pela junta milita. O novo presidente foi empossado em
sessdo solene do Congresso Nacional.

Penultimo presidente da Republica do Regime Militar de 1964,
Ernesto Geisel assumiu sob a promessa de uma abertura poli-
tica “lenta, gradual e segura’, de modo a atender as reivindica-
¢oes da Sociedade Civil Organizada sem, contudo, interromper
a continuidade do regime. Em seu governo diminuiram as de-
nuncias a respeito da morte, tortura e desaparecimento de pre-
sos politicos e houve enfrentamento com a Linha Dura, grupo
contrario as diretrizes do governo. O Ato Institucional Numero
Cinco foi progressivamente substituido por “salvaguardas cons-

titucionais’.

Na campanha visando as elei¢ées de 1974, os candidatos do
MDB fizeram bom uso dos meios de comunica¢io e impuseram
uma derrota avassaladora ao governo. Para impedir um novo
revés a Arena, aconteceu, na outorga do Pacote de Abril em 8
de abril de 1977, cujo receitudrio incluia o aumento do man-
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dato presidencial de cinco para seis anos, a cria¢do do senador
bibénico, a manutencdo das elei¢ées indiretas para governador e
o aumento da bancada de deputados federais nos estados onde
0 governo era maijoria. Tais medidas geraram criticas da oposi-
¢d0, mas garantiram a eleigdo do general Jodo Figueiredo como
sucessor de Geisel em 1978.

Somente 14 anos depois o Brasil teve uma nova Constitui¢do. A
de 1988 pode ser considerada a sétima ou a oitava constituicio
do Brasil e a sexta ou sétima Constituicdo brasileira em um sé-

culo de republica.

Independentemente das controvérsias de cunho politico, a
Constitnicdo Federal de 1988 assegurou diversas garantias
constitucionais, com o objetivo de dar maior efetividade aos
direitos fundamentais, permitindo a participagdo do Poder Ju-
dicidrio sempre que houver lesio ou ameaca de lesdo a direi-
tos. Para demonstrar a mudanga que estava havendo no sistema
governamental brasileiro, que safra de um regime autoritario
recentemente, a Constituicdo de 1988 qualificou como crimes
inaflangaveis a tortura e as a¢des armadas contra o estado de-
mocratico e a ordem constitucional, criando assim dispositivos
constitucionais para bloquear golpes de qualquer natureza.

Com a nova constitui¢do, o direito maior de um cidadio que
vive em uma democracia representativa foi conquistado: foi
determinada a eleicio direta para os cargos de Presidente da
Republica, Governador do Estado e do Distrito Federal, Prefei-
to, Deputado Federal, Estadual e Distrital, Senador e Vereador.
(WIKIPEDIA)

Mais importante na destacar, a Constituicdo de 1988 é o contrato
social da nagdo assinado pelos representantes eleitos pelo povo.
Cumpra-se!
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2017
DE GETULIO A TEMER

Presume-se que todo governante eleito, ao assumir o mandato, se
depara com um sentimento de angustia por ter que assumir as respon-
sabilidades decorrentes das promessas enfatizadas nos seus discursos,
agora diante da dura realidade do exercicio pratico das fungdes execu-
tivas.

Cedo percebe a distancia entre a formulacio de politicas e a sua
transformacdo em fatos e realizagbes. O adversario vencido nao mais
0 serve como anteparo, substituido pelos enormes e multiplos desafios
em um mundo ainda pouco conhecido, e por isso tomado de sutilezas
e armadilhas.

Enquanto isso, o povo tem pressa da satde perdida, da escola dig-
na para o professor e para o aluno, da casa prometida, das estradas re-
cuperadas, do emprego em falta, do saldrio ajustado, do imposto redu-
zido e da renda melhor distribuida. E mais, nos discursos prometeu ser
competente para escolher entre os melhores que, como ele, jamais serdo
tolerantes e submissos aos mecanismos e oportunidades que alimentam
a corrupc¢ao.

Enfim, é amplo o leque de prioridades e extremamente diverso do
tempo disponivel para maturacdo das decisoes.

A alternativa utilizada pelos novos dirigentes, algumas vezes para
ganhar tempo, outras para definir uma direcio catalisadora para a ad-
ministragao, ou simplesmente como estratégia de marketing, tem sido
eleger uma das prioridades, de preferéncia a mais incontestivel ou con-
sensual, para dar sentido e marca ao governo que inicia.

A histéria recente tem sido rica em exemplos destes procedi-
mentos, que a bem da verdade ndo se constituem privilégio dos diri-
gentes brasileiros, vez que tem sido pratica comum em diversas partes
do mundo.

Final dos anos trinta no Brasil de Getdlio Vargas, o espaco
dos comunistas liderados pelo comandante militar Luiz Carlos Pres-
tes ficou reduzido. Eles se diziam representantes da classe operdaria e
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manifestavam rebeldia com os atos da ditadura implantada no pais.
Vargas, politico experiente, aprovou diversas medidas no sentido
de se contrapor ao monopdlio desejado pelos adversdrios, de serem
0s Unicos defensores da populagio mais humilde. Entre elas, a mais
destacada foi a CLT - Consolidacéo das Leis do Trabalho, que inega-
velmente contribuju para encerrar préticas tipicas do regime feudal

Esta iniciativa lhe garantiu até os nossos dias o titulo de “pai dos
pobres”.

Em outro periodo, ja na década de 50, o cendrio de estagnacio
da economia brasileira e instabilidade politica fez despontar um desco-
nhecido da drea politica dominante, Juscelino Kubistchek. Ele se elegeu
Presidente se utilizando de um plano de metas que prometia realizagées
de cinquenta anos em cinco. A histdria credita ao seu governo um enor-
me poder de transformacao industrial, infraestrutura e energia. Debita
o elevado custo das suas obras.

Janio Quadros, politico instavel, ndo tinha consténcia, tinha tem-
perameénto varidvel, mutavel, elegeu-se presidente no inicio dos anos 60
utilizando uma vassoura como simbolo da campanha. Dizia que com
ela faria o pais livre da sujeira dos politicos tradicionais. Sua gestdo du-
rou sete meses. Saiu qual um bruxo pilotando o cabo da vassoura, em
busca do sonho da ditadura perdida.

Deixou um pais vazio de esperanca.

Os militares de 1964 diagnosticaram que o pais precisava de or-
dem. A indisciplina e a imoralidade imperavam. E em seu nome prome-
teram democracia, mas em dois anos decidiram permanecer no coman-
do. Sufocaram o desenvolvimento de individualidades transformando
o pais num deserto de lideres. Os cerca de 33 anos que nos separam
daquele periodo ndo foram suficientes para forjar novas liderangas ca-
pazes de permear o Brasil com novas ideias.

Os integrantes da nova republica fizeram renascer as liberdades
democriticas, destarte nem sempre tenham demonstrado saber o que
fazer com elas. A fatalidade da morte de Tancredo, o lider preparado
para a transi¢do, deixou a populagéo aténita. Para onde vamos?
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Assumiu um politico despreparado e pouco identificado com as
ideias democriticas. Dizia-se poeta, mas seus versos nao tinha a quali-
dade necessdria para administrar nosso territério. Desordenou a eco-
nomia.

Em 90 surgiu uma nova figura politica, pouco conhecida, que
prometia “acabar com os marajds’, era como identificava a elite que co-
mandava o pais. Eleito, demonstrou que os recursos utilizados na cam-
panha tinham origem na chantagem que ele e 0s que 0 acompanhavam
perpetraram para vencer as elei¢des. Tentou com um golpe financeiro
ludibriar a todos os segmentos da sociedade, bloqueando os recursos
que garantiam sua sobrevivéncia, de empresarios e trabalhadores. Os
politicos ouviram os protestos das ruas e o impediram de continuar.

O vice assumiu. Era de temperamento instével e despreparado
para enfrentar o desafio de restaurar a esperanga e a confianca da socie-
dade. Mas, desesperado em busca de alguém com capacidade de suprir
suas deficiéncias administrativas, escolheu certo, o embaixador do Bra-
sil nos Estados Unidos ~ socidlogo, pesquisador sensivel da identidade
nacional, sem dependéncia com os politicos tradicionais,

Fernando Henrique Cardoso, depois de assumir o Ministério da
Fazenda, cercou-se de formuladores de politicas transformadoras, do
Estado e da sua governanga. Promoveu a estabilidade econdmica e ins-
titucional, plano Real, queda da inflagdo, saneamento do sistema bancé-
rio, programa social denominado bolsa escola, responsabilidade fiscal
para os agentes do Estado, impedindo-os da prética comum de gastar
mais do que arrecadam, recuperagdo da imagem do pais no exterior ~
foram destaques da sua gesto.

Encerrou o segundo mandato apos a entrega da faixa presiden-
cial ao adversario eleito. Deve decorrer ainda algum tempo para receber
um julgamento isento da histdria.

No inicio do terceiro ano do século XXI foi eleito Presidente Luiz
Inédcio Lula da Silva, apds a participagdo em sete elei¢des para ocupar o
cargo. A esperanga venceu o medo, foi 0 mote eleitoral. Depois da elei-
¢ao, em principio manteve a diretriz econdmica, anunciou a base para
o desenvolvimento de politicas sociais e mecanismos de defesa para a
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situagdo econdémica interna ameacada pelas incertezas do mercado in-
ternacional. Por outro lado, era perceptivel o movimento de aparelhar o
Estado com gestores fiéis ao comando partidario, sem preparo técnico e
idoneidade para desempenhar fun¢des publicas. O Estado ficou fragil e
vulnerdvel ao assédio dos interessados em corrompé-lo. A questio pas-
sou a ser gerencial e juridica. Deixou drfaos os milhares que acredita-
ram na esperanca prometida,

Ao contrério da pregacao eleitoral, o Presidente demonstrou ape-
tite pelo poder continuado, impés e elegeu Presidente Dilma Rousseff,
auxiliar com alguma formagio técnica, e nenhuma habilidade politica.
A gestdo fol comprometida, mais ainda quando da constatagio de que
o Estado j4 estava tomado por relagdes promiscuas entre os gestores e
setores do mercado. Inseguranca, desconcerto e incerteza campeavam a
administracido publica, e produziram o seu impedimento do cargo.

Assumiu o vice-presidente. Com histdrico de carreira politica
no legislativo, sem experiéncia executiva, Michel Temer, o vice-presi-
dente, que fora eleito em chapa com a impedida. Rodeado por grupo
de politicos com nenhuma referéncia inovadora e comprometido com
as préticas tradicionais de contravencio, teve dificuldade de transmitir
confianga na populacdo e ao mercado. Sem respaldo eleitoral, pois no
foi eleito para o exercicio daquele cargo, ele tentou e nao obteve éxito na
aprovagéo das reformas econdmicas. Balan¢ou inlimeras vezes, mas nao
caiu e chegou ao final do mandato.

Chegamos perto do final de 2018 e mais uma eleicéo se aproxima.
Nela ¢ que vamos demonstrar se aprendemos com o percurso democra-
tico, ou se queremos o passado de volta.

2017
DEMOCRACIA

O MELHOR ENTRE OS PIORES

Filésofo € aquele que vive no seu mundo. Mas o cidaddo comum
¢ que gosta de pensar no universo que é de todos para estar consciente.
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Como seria o0 nosso pais se até hoje fosse conduzido por um mo-
narca. De outro modo, que seria de nds se tivéssemos dependido da
vontade de uma tinica pessoa, ou de um mesmo grupo de pessoas, dita-
dor ou ditadores.

Prefiro acreditar que o futuro depende da vontade qualificada dos
cidaddos. Precisamos aprender a ndo ser manipulados pelos aventurei-
ros oportunistas que se apossam do que néo ¢ seu; poder, dinheiro pd-
blico, e sem admitir a vergonha destas préticas. Nem as empresas esca-
pam desta armadilha, enfrentam dificuldades para comprar facilidades.

Enfim, 0 momento que vivemos tenta recorrer ao passado e ao
presente recente, para reincidir nos erros. Destes que estdo ai ndo ouvi-
mos ninguém discutindo sobre o futuro. E a constru¢io de um futuro
mais justo que estd em jogo.

Educacdo, educacao e mais educacio.

2017 )
INTERVENGAO MILITAR

H4 quem afirme que o Brasil precisa de intervencao militar. H4
quem os acredite como tnica solugdo para mudar o ambiente sombrio
que vivemos, pois amam o pais, tem disciplina e armas para comandar.

Manifestar desejo ¢ direito de todo cidaddo expressar. Para reali-
za-lo é preciso consultar aqueles que nao sio soldados.

Assim, como cidaddo, o sr. Mourio tem todo direito de expressar
suas opinides. No entanto, quando integrante da corporacao, mais que
respeitada como o exército brasileiro, o general deve ter prudéncia, pois
quando nesta condigdo se expressa, sua palavra reverbera e tem signifi-
cado denso e abrangente para a corporacio, que como ja disse, tem im-
portancia fundamental para o pafs. E preciso compreender que as ins-
titui¢des € que devem ser respeitadas e preservadas. Ninguém, e muito
menos qualquer corporacao civil ou militar, tem o direito de intervir no
que ndo lhe pertence, ao contrario, deve ser o guardifo das instituicdes,
que tem a obrigacdo de manter a dignidade do individuo e da sociedade.
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A sociedade brasileira esta paralisada, estupefata com o alcance e
o vulto das atividades corruptas que desordenam o pais. Muitos sdo os
que acreditam que os fatos ocorrem por falta de comando, civil e militar.

Intervencao ja.

Mas afinal, por que os militares?

Porque a corporagio militar tem virtudes inquestionaveis; disci-
plina, espirito de guardides da pétria e comando. E o que afirmam aque-
les que os defendem como tinica solugao

Sem repetir o discurso procedente de riscos de violacéo dos di-
reitos humanos, preferimos expor algumas impressdes que vivenciamos
durante o periodo que o pais foi governado por militares.

O General Castello Branco, o melhor deles, acreditou na promes-
sa de que em dois anos o povo brasileiro receberia de volta o exercicio
da democracia. O periodo se estendeu por vinte anos!

Receberam a economia destrocada, e em 85 entregaram tanto
quanto, ou mais. Qual era mesmo a inflacdo naquele ano?

A manipulacio de resultados gerou uma casta de politicos que im-
pediram o surgimento de liderangas. Os produtos sdo estes que estdo af.

A censura ¢é o instrumento para calar a liberdade de expressdo?
Quem entdo vai se responsabilizar pela dentincia da corrupgao.

Outros segmentos formados pela sociedade também pleiteiam
intervir:

E, por que nao a interven¢do dos engenheiros? Edificam, semeiam
a terra, detém instrumentos de planejamento, logistica, geram empregos.

Se o problema do pais fosse somente a ocupagdo racional dos es-
pagos, por que nio colocar arquitetos para elaborar o projeto da solucéo.

A satde do brasileiro, o maior dos nossos males, sé seria resgata-
da por quem mais entende, os médicos.

Professores que ensinam, contabilistas que sabem fazer contas,
juizes que promovem o direito da justica; enfim, é a diversidade de atri-
butos que vai ser capaz de curar os nossos males.

Quanto aos que praticam atos ilicitos, afrontando a Res (coisa)
Publica e o regime democratico, pregam o nds contra eles, nossas insti-
tuicoes tem demonstrado saber o que os espera.
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O malogro desta empreitada poderd levar uma geragdo a substituir
o mundo deserto de lideres, por outro tomado por lideres de um deserto.

2017
IMAGEM

Preocupados com a liberdade do meio, alguns politicos estu-
dam formas de enquadramento, regulagdo da sua utilizacdo no perio-
do eleitoral. Muitos deles esquecidos de que um nimero expressivo de
eleitores nao estd aprovando o produto do seu voto nas ultimas elei-
¢oes. Muitos desacreditando dos meios pela caréncia de mensagem.

Caberd aos candidatos gerar imagens com contornos definidos,
ideias com conteudo e consisténcia; propor planos com intengdes claras
embasando as suas mensagens.

Os “hackers” continuario por ai, fuchicando e manipulando.

2017
MEMORIA PERDIDA

Perdoem-me, mas ndo tenho memoria curta. Nao esquego do tem-
po em que, por nao existir liberdade de expressao, os amigos do coman-
dante ndo eram presos e ndo tinhamos informacées de quem eles eram.

A inflacdo de 40, 50 ou 80% ao més era debitada ao preco do chuchu
(Delfin Neto esta ai para desmentir). Os amigos do comandante faziam o
Estado gastar mais do que arrecadava, nés ndo sabiamos quem eles eram,

Os Bancos Estatais eram do caixa dos amigos do comandante, s6
eles podiam sacar principalmente se fossem politicos aliados.

As informagdes eram restritas a vontade dos governantes (20 anos
de atraso com a lei da informadtica); o telefone era alugado - tinhamos
menos de 11 milhdes de linhas, hoje temos mais de 200 milhdes de ce-
lulares. As bilhdes de informaces do mundo podem ser acessadas pelos
que tem menos, assim como pelos que tem mais.
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Os comandantes ja ndo tinham quadros para continuar no poder,
por isto sairam e deixaram um estado fragil e pobre para que a popula-
cdo fosse em busca de caminhos que dependiam dela. Demorou tempo
o aprendizado, e ainda estamos aprendendo.

Por estas e por outras que ndo ha porque sonhar com o comandan-
te de plantdo, uma especialidade dos extremos da direita e da esquerda.

2017 )
0 PODER DO SILENCIO

“Se os tempos estio dificeis para compreender o mundo que nos
cerca, propomos meditar sobre os conselhos do Irméo José Pe-
droso.” http://www.recantodasletras.com.br/artigos/ 1904940

Aprende com o siléncio a ouvir os sons interiores de sua alma, a
calar-se nas discussoes e assim a evitar as tragédias e desafetos.

Aprende com o siléncio a aceitar alguns fatos que vocé provocou,
a ser humilde deixando o orgulho gritar 14 fora, a evitar reclama-
¢Oes vazias sem sentidos.

Aprende com o siléncio a reparar nas coisas mais simples, a valo-
rizar o que é belo, ouvir o que faz algum sentido.

Aprende com o siléncio a que a soliddo néo € o pior castigo, exis-
tem companhias bem piores.

Aprende com o siléncio que a vida é boa, que precisamos olhar
para o lado certo, ouvir musica certa, ler o livro certo.

Aprende com o siléncio que tudo tem um ciclo, como as marés
que insistem em ir e voltar, como os passaros que migram e vol-
tam para o mesmo lugar. Como a Terra que faz a volta sobre o seu
proprio eixo, complete a sua tarefa.

Aprende com o siléncio a respeitar a sua vida, valorizar o seu dia,
enxergar em voce as qualidades que possui, equilibrar os defeitos
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que tem e sabe que precisa corrigir e enxergar aqueles que vocé
ainda ndo descobriu.

Aprende com o siléncio a relaxar, mesmo no pior transito, na
pior das cobrancas, na briga mais acalorada, na discussao entre
familiares.

Aprende com o siléncio a respeitar o seu “ew’, a valorizar o ser
humano que vocé €, a respeitar o Templo que é o seu corpo e o
Santudrio que ¢ a sua vida.

Na natureza tudo acontece com poder e siléncio. Com um silén-
cio poderoso que por vezes, o siléncio ¢ confundido com fraque-
za, apatia ou indiferenga. Pensa-se que a pessoa portadora desta
virtude estd impedida de reclamar os seus direitos e deve tolerar
com passividade todos os abusos. Acredita-se que o siléncio nao
combina com o poder, pois este tem se confundido com prepo-
téncia e violéncia.

O Sol nasce e se pde com profunda quietude, move gigantescos
sistemas planetarios, mas penetra suavemente pela vidraca de
uma janela sem a quebrar. Acaricia as pétalas de uma rosa sem a
ferir e beija a face de uma crianga adormecida sem a acordar; ai
vamos encontrar uma vez na Natureza li¢des preciosas a nos di-
zer que o verdadeiro poder anda de méos dadas com a quietude.

As estrelas e galdxias descrevem suas orbitas com estupendas ve-
locidades pelas vias inexploradas dos cosmos, mais nunca deram
sinais de sua presenca pelo mais leve ruido.

O Oxigenio, poderoso mantenedor da vida, penetra em nossos
pulmdes, circula discreto pelo nosso corpo e nem lhe notamos

a presenga.

A Luz, a Vida e o Espirito, os maiores poderes do Universo, atu-
am com a suavidade de uma aparente auséncia.

Como no dominio da Natureza, o verdadeiro poder do homem,
ndo consiste em atos de violéncia fisica. Quando um homem
conquista o verdadeiro poder, toda a antiga violéncia acaba em
benevoléncia. A violéncia é sinal de fraqueza. A benevoléncia é



386 | LUIZ CLAUDIO MEHL

indicio de poder. O grandes Mestres sabem ser severos e rigoro-
SOs sem renegarem a mais perfeita quietude e benevoléncia.

Deus, que ¢ o supremo poder, age com extrema quietude que a
maioria dos homens nem percebem a Sua agéo.

Essa poderosa forca, na qual estamos todos mergulhados, man-
tém o Universo em movimento, faz pulsar o coragio dos péssa-
ros, dos bandidos e dos homens de bem, na mais perfeita leveza.

Até mesmo a morte chega de mansinho e, como habil cirurgia,
rompem os lacos que prendem a alma ao corpo, libertando-a do
cativeiro fisico. O verdadeiro poder chega sem ruido, sem alarde
e sem violéncia.

“Boa terra em teus pés, Agua o bastante e tua semente, bom Ven-
to para o teu sopro, fogo em teu coragdo e Amor em teu ser”.

2017
O POVO POBRE E IGNORANTE NAO SABE VOTAR

Esta é a justificativa de uma parcela instruida, que considera a
pobreza como causa dos nossos males. Entendem assim quando usam
recursos retéricos para confundir o eleitor. Pobres ricos ou ignorantes,
todos tém direito ao voto.

Entre os chamados intelectuais — artistas, musicos, pensadores,
escritores —, muitos se colocam como intérpretes da cultura popular,
mas a sua arte € curtida também pelos que tém o privilégio de pertencer
ao mundo diferente do cidaddo comum.

Precisamos de firmeza para colocar ordem na casa e sé depois
dar ao povo o direito do voto. E a opinido dos que acreditam no poder
exercido por um unico grupo, ou individuo por ele imposto. E o que
chamamos de ditadura da minoria.

A terceira corrente, silenciosa, é a principal responsavel pela produ-
¢ao. Ela estd presente trabalhando e empreendendo no campo, no chio de
fabrica ou prestando servicos. Muitos dependem do emprego, publico ou
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privado, mas tém medo do populismo oportunista e desconfia das inten-
¢des dos seguidores do partido de poucos. O voto dela é decisivo.

2018
ABAIXO AS DITADURAS

Perguntas que nao calam:

“Quem acredita que o destino de muitos, depende unicamente
das decisdes de um, dois ou trés?”

“O regulamento do comando tnico se sobrepde as leis vigentes?”

“S6 o partido tnico tem uma verdade para todos?” Por que ele
promove o descrédito das instituices?

“Por que os estudantes sdo afastados, uns dos outros. Para nio
pensar e raciocinar juntos?”

“A quem interessa desacreditar as instituicoes?”

Educagdo, sabedoria, conhecimento, nio ser marionete de pes-
soas ou grupos sdo as qualidades de quem estd apto para ser o arbitro,
para entdo decidir.

Pois bem. Neste mundo das ditaduras, ndo existe liberdade para
pensar, a menos do que pensa o comandante.

Os alinhados com o poder central dizem que colocar ordem na
desordem é exclusividade dos que obedecem a ordens do comando tni-
co. O time ¢ o do comandante, por isso ¢ bidnico, sé existe para fazer
maioria, no congresso bajulador ou no politburo (comité central do
partido comunista da antiga URSS). O voto nio é importante diante do
poder do condutor ele impde o pensamento inico, o dele.

O empobrecimento dos que tém menos interessa ao regime, pois
aumenta o numero de saditos, das ideias e do poder. Entéo, a inflacao
¢ desejada; ela engana aqueles que recebem o saldrio, que no final do
més vale 60, 70 ou 80% menos do que no inicio. E o trabalhador s6 tem
conhecimento disto quando percebe o quanto a cesta basica diminuiu.
Nem o empresdrio sabe qual o valor de venda do seu produto. Se vai
cobrir o custo.
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Em se plantando, tudo d4, desde que o mand seja do amigo da-
queles que mandam. Ou plante que o Jodo garante, sem explicar quem
garante o Jodo. Neste cendrio as terras séo distribuidas entre os amigos
de quem detém o poder.

No ambiente do partido tinico, a tecnologia nédo tem espaco, por-
que ela democratiza o conhecimento e as solu¢des. Ela faz 0 povo pensar
individualmente e agir coletivamente. Naquele regime que se acreditava
nico, a lei de informdtica nos atrasou vinte anos. Nas ilhas, permane-
cem atrds, escondidos do povo por falta de informacio.

Nao existem direitos neste mundo do comando dnico, mas o de-
ver de obediéncia. Sem liberdade de expressdo, a menos que a do diario
oficial, ou do Pravda, jornais que se acreditam tnicos.

O Estado se acredita soberano, pois gasta quanto e como quer. E
ndo sabe dividir entre o Estado o que é do Estado e ao mercado o que é
do mercado.

As ditaduras de direita e de esquerda se equivalem, tém os mes-
mos propésitos, querem durar pelo tempo do comandante.

Quem tem saudade? Ou sonha com os regimes do passado?

2018
DEMOCRACIA EM SEIS TEMPOS

Depois de Tancredo,

o0 poeta, herdeiro da ditadura.
Cruzado no queixo do povo,
inflacdo galopante,

Desordem na cidade e no campo.
Liberdade de imprensa.

O maraja incrustado, eleito como cagador de marajis.
Governo assaltante,

flagrante da quadrilha,

o bandido impedido.

Liberdade de imprensa.
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O destrambelhado, que caiu na real.

Liberdade de imprensa.

A moeda que se tornou real criou uma realidade.
Responsabilidade fiscal.

Proer, o que acabou com o banco publico, cabide politico.
Bolsa escola.

Privatizagdo do que o estado fazia mal feito.
Liberdade de imprensa.

O descumpridor de promessas.

Aquele que ganhou por vender esperancas falsas.
Fez 0-que ninguém ainda tinha feito, distribuiu renda aos amigos do
peito, poderosos.

Deitou e rolou sobre o patrimdénio, que é publico.
Liberdade de imprensa.

Aquela que foi sem nunca ter sido.

Vendeu o que ndo tinha, e mal o que tinha.
Enganou principios

Foi competente quando incompetente.
Liberdade de imprensa.

Entre o intérprete do quartel,

e o ventriloquo do presidio.

A democracia em risco,

Sem liberdade de imprensa,

2018 sem projeto.

Perguntas que nao calam:

Como garantir a educac¢io de qualidade para todos,
previdéncia sustentavel,

trabalho digno,

empresa sustentavel,

governantes e politicos competentes,

Pais competitivo, integrado na aldeia global.
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2018
DIVIDIR PARAREINAR

Somos todos espectadores de um ambiente confuso.

De um lado estdo os que acreditam que para o pais resolver os
seus problemas, bastam forca e disciplina. O exército pde ordem na
casa, ¢ os cidadaos ficam soldados. Prometem, sem identificar as armas,

No outro extremo estdo aqueles que sonham com o desmonte ins-
titucional, para tornar possivel a implanta¢éo de um Estado de partido
tinico. “Vamos colocar o exército popular nas ruas!”, dizem.

Um dos extremos chama o exército, que acredita existir nas ruas;
o outro diz que para pdr ordem na casa é preciso entregar o comando
da sociedade para soldados.

Quem néo pensa como eles é execrado, desprezado para o cendrio
que pretendem.

O debate se desenvolve nas redes sociais, instrumento de comuni-
cagdo do século XXI, com acusacdes de lado a lado.

O caos resultante da retérica é o que lhes interessa, esquecidos de
que existe um grupo que 0s acompanha no desejo de uma sociedade
instavel e fragil, o comando marginal e das cadeias. Todos pensam em
dividir a sociedade para reinar. Os extremos procuram emocdes para
tentar provar que um ¢ melhor que o outro. O sangue do outro é a man-
chete.

Mas o que ¢ a sociedade que constitui o pais?

“Em sociologia, uma sociedade (do termo latino societe, que sig-
nifica ‘associa¢do amistosa com outros’) é o conjunto de pessoas que
compartilham propésitos, gostos, preocupacdes e costumes, e que inte-
ragem entre si constituindo uma comunidade”

Sociedade é a comunidade de pensamentos diversos, mas aman-
tes do espaco em que vivem. Néo pode se dividir apenas entre duas
ideias, mas somar com valores que todos tém em comum.

Ha quem identifique ingenuidade neste entendimento. E preferi-
vel acreditar em democracia, processo que nos ensina a pensar. O apren-
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dizado é longo e entremeado de verdades e mentiras que expoem dife-

rencas de pensamento, mas admite contraposicao de ideias.
Democracia é o reino das ideias que ndo se divide, soma-se.

2018
ENSAIO SOBRE A CEGUEIRA

Sim! O Brasil estd experimentando uma epidemia de cegueira.

“José Saramago, por ocasifio da apresentacdo publica do seu
livro Ensaio Sobre a Cegueira, disse: “Este é um livro francamente
terrivel com o qual eu quero que o leitor sofra tanto como eu so-
fri ao escrevé-lo. E um livro brutal e violento e é simultaneamente
uma das experiéncias mais dolorosas da minha vida. Sdo 300 pa-
ginas de constante afligdo. Através da escrita, tentei dizer que nao
somos bons e que ¢ necessdrio termos coragem para o reconhe-
cer” “Um motorista parado no seméforo, subitamente descobre
que estd cego” Comega desta forma a histéria de uma epidemia
de cegueira que ninguém sabe explicar. Isso transforma a cidade
num caos, com pessoas isoladas e abandonadas & propria sorte”

O momento politico que estamos vivendo é confuso. Ouvimos
o barulho de um “bang-bang” permanente, com troca de tiros de dois
lados, como se o pais se resumisse a eles. Cada extremo procura alvejar
o outro, porque acredita que a sua, € a tinica verdade. Estdo cegos.

Também os dois lados do tiroteio, nio enxergam o poder de ar-
ticulacdo dos marginais que estdo a espreita. Sdo eles que matam uma
mulher emblemética de um lado, e os bons policiais de outro. Sao even-
tos pontuais que se repetem a exaustao.

Um extremo estd embriagado pela esperanga desperdigada, ou
pelo sonho de ser o tinico. No outro, acreditando que a solugdo é militar,
cavam-se trincheiras, espalhando um clima de inseguranca, de medo,
panico de uma sociedade que se sente acuada.
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Os dois extremos ja tiveram oportunidade de exercitar o poder,
foram incompetentes e agora sé interessa 0 caos, e a cegueira. A terra
arrasada para motivar a ocupacio pelo comandante, dos da direita ou
da esquerda.

E no meio do tiroteio estd a maioria, parcela decisiva da popula-
¢d0, que é ignorada. A epidemia da cegueira alcangou-a. Ela nao con-
segue vislumbrar uma saida, e fecha os olhos para nio enxergar o que
nao quer ver.

Ela sabe que os que nos governam néo atendem o povo sofrido
e desassistido, que ndo recebe educagio e tratamento de satide dignos;
meios de transporte precdrios, estradas esburacadas e pontes com risco
iminente de ruina. Multiplicam-se os lix6es a céu aberto, a 4gua escassa
nas casas dos que tem menos, e 0 esgoto em excesso nas valetas rurais
e urbanas; cidades e Estados quebrados. Nao hd um projeto, nem um
plano a ser seguido.

Ela sabe, mas ndo vé a saida! Mas, acredito que pensa e reflete.

Existe parcela significativa das forgas armadas, que enxerga um
pais amedrontado e carente de forca bruta? Se existe, ndo esquecam
que, em sendo os valorosos guardides das nossas instituigbes, ndo po-
dem e nio devem usar a forga, com a ilusdo de que somente ela é capaz
de colocar o pais em ordem permanente.

E os assim chamados” da elite”, sdo os que geram empregos e de-
vem ser estimulados a reduzir o desemprego, com legislagio atualizada
e garantidora de direitos e deveres. SO os cegos de espirito nao percebem
a importancia do ambiente, ainda mais quando maltratado.

Todos, devemn se preocupar com o futuro seu e do seu vizinho,
para isto é preciso ter previdéncia social. Os que tiverem duvida, per-
guntem aos funciondrios da Petrobrés, dos Correios e de outros, e eles
responderdo o que deve ser feito para ndo permitir que roubem o di-
nheiro que garante o seu futuro.

Corruptos e corruptores dominam o noticidario dos nossos dias.
E preciso criar cultura de estimulo ao que é correto, enquadrado na lei
que deve valer para todos. E inadmissivel atender o preso que quer ser
livre, com o argumento de que seus iguais ainda estdo soltos. A justica
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estd cega? Pois que retire a venda dos olhos para poder ver o Brasil que
interessa, e ndo escolher entre um ou o outro lado. E que se deem ao
respeito.

Para voltar a ver 0 que nao enxergamos ¢é preciso acreditar em
institui¢oes que fomos nods que criamos. Comecemos pelo INSTITUTO
DOS CEGOS, pois esté nele a esperanca de voltarmos a ver.

2018 ¢ ano de eleicdo, é preciso mirar na qualidade do voto.

2018
MEMORIA CURTA

A retirada do WhatsApp.

Quanto era a inflagdo nos tempos do Regime?

Todos sabiam o que os generais pensavam. E o que o cidadio,
quando era permitido que pensasse diferente? Hoje pensamos e pode-
mos criticar e elogiar.

Quem disse que ia fazer a Transamazdnica? Hoje, é barro e cami-
nhéo encalhado.

Quanto produziamos no campo e quanto produzimos agora.

Hoje somos soldados do pais, e ndo do comandante de plantio.
Somos livres para errar e corrigir, acertar e acelerar. Quem depende sé
de lembrar o passado, nao sabe como construir o futuro.

Respeito diferencas, mas gosto de ser respeitado no direito de es-
colher o que desejo ouvir. E a opinido de quem existe porque pensa, e
pensa porque existe.

A internet é o espago adequado para imposi¢des de ideias, mas
para o exercicio da liberdade de néo ferir o direito daqueles que nos sdo
proximos.

Fora deste entendimento, ndo vejo impedimento em ser retirado
do grupo.
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2018
PERGUNTAS QUE NAQ CALAM

Desde quando podemos usar este aparelho celular e externar
nossa opinido? Tinhamos 11 milhdes de aparelhos, hoje temos mais
de 200 milhdes!

A inflacdo € o pior de todos os impostos, pois é onde 0s mais po-
bres mais pagam. Quando experimentamos a sua queda vertiginosa?

No periodo militar é quando foram criadas e fortalecidas a
maioria das empresas estatais em opera¢do. Quando tomamos medi-
das para parar o processo, pois elas se transformaram em cabides de
empregos?

Os bancos estatais eram, e 0s remanescentes continuam sendo,
fontes de capital para os amigos do poder. Quando se tomaram medi-
das para extingui-los?

O governo Federal, Estados e Municipios gastavam, mas conti-
nuam gastando, mais do que arrecadam. Quanto se criou obsticulo a
este procedimento?

Enfim, ndo importa quem e quando isto tudo aconteceu, mas
os beneficios permanecem. Nio é obra de um lider s6. E resultado de
muitas cabegas pensantes que souberam diagnosticar e tracar cami-
nhos.

O ambiente que estamos vivendo é confuso, mas algumas pistas
do diagnéstico e dos caminhos j4 estdo postas:

Impedir praticas corruptas.

Acabar com o apadrinhamento.

Recuperar a imagem institucional. Seus integrantes devem se
dar ao respeito.

Ao Estado o que é do Estado, ao mercado o que é do mercado. O
Estado ndo deve atrapalhar, e 0 mercado ndo pode reinar.

A democracia nao ¢ obra para um homem sé. Depende da von-
tade dos cidaddos, expressa através do voto.




AENGENHARIA DAVIDA & AVIDA DAENGENHARIA | 395

2018
ANOS DE INCERTEZAS

2014 - 2018... ANOS DE INCERTEZAS.
FILHOS DA EPOCA®
Somos filhos da época e a época é politica.

Todas as tuas, nossas, vossas coisas diurnas e noturnas, a0 coisas
politicas.

Querendo ou ndo querendo, teus genes tem um passado politico,
tua pele, um matiz politico, teus olhos, um aspecto politico.

O que vocé diz tem ressonancia, o que silencia tem um eco de um
jeito ou de outro, politico.

Até caminhando e cantando a cangdo vocé da passos politicos
sobre um solo politico.

Versos apoliticos também sédo politicos, € no alto a lua ilumina
com um brilho ja pouco lunar. Ser ou nao ser, eis a questdo.

Qual questio, me dirdo. Uma questio politica. Nao precisa nem
mesmo ser gente para ter o significado politico. Basta ser petro-
leo bruto, ragio concentrada ou matéria reciclavel. Ou mesa de
conferéncia cuja forma se discutia por meses a fio: deve se ar-
bitrar sobre a vida e a morte numa mesa redonda ou quadrada.

Enquanto isso, matavam-se os homens, morriam os animais, ar-
diam as casas, focavam ermos 0s campos, como em €pocas pas-
sadas e menos politicas

2018
PONTO DE VISTA SOBRE O REGIME

Quando assumiram em 64 prometeram devolver a democracia
em dois anos. Duraram 20.

13 Wislawa Szymborska (Kornik, 2 de julho de 1923 — Cracdvia, 1 de fevereiro de 2012) foi uma escri-
tora polaca galardoada com o Prémic Nobel na drea de literatura (1996).
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Sabiamos pouco do que acontecia nos pordes, pois nio tinha
Imprensa livre. Hoje podemos ndo concordar com certas imagens e
mensagens, mas somos informados para decidir.

Na economia, quando tudo vai bem ndo hé por que se preocu-
par se o mar esta calmo. Vem as ondas e é o momento que percebemos
a capacidade daqueles que nos dirigem. Quem é o Delfin de hoje? O
posto Ipiranga?

As constitui¢des: durante o periodo 64/85 eram alteradas con-
forme o desejo dos comandantes, mais de 14 atos institucionais foram
editados sem obedecer a constituicdo que eles mesmos promulgaram.

Os presidentes de entdo morreram pobres sim, porque nio exer-
ceram outra atividade que ndo a militar. Enquanto militares tiveram
dignidade, quando politicos foram ditadores.

Dizia o poeta Khalil Gibran aos pais de familia: os filhos ndo sdo
de vos, mas vem através de vés. Portanto nos devemos educa-los para
seguirem o caminho tracado por eles. Isto é liberdade com responsa-
bilidade. A democracia representa a liberdade com responsabilidade,
Depende de nds, das nossas escolhas. E votando que aprendemos, se-
jamos ricos ou pobres. Quem quiser ser presidente tem que mostrar
que ¢ competente para construir o futuro e nao ser dependente do
passado. Que dispute entdo o voto, e respeite o resultado.

Sob o ponto de vista politico.

Aqueles que ndo atenderam a esperanca que prometeram, de-
vem se calar e se afastar para ndo espalhar o medo. Se participaram de
malfeitos, é uma questdo de justica igual para todos. Que deem entéo
lugar para os justos disputarem o voto.

Ponto de vista do voto.

A emogao e o sentimento sdo compartilhados. A responsabi-
lidade é de quem vota. O voto de qualidade é o consciente dos atos e
fatos.
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2016
QUAL O PERFIL DO PRESIDENTE QUE PRECISAMOS.

A eleicio se aproxima. E com o voto que definimos o perfil daque-
le que vai conduzir o pais.

Ele nio pode ser marionete, fantoche de um grupo ou ideia que
ndo respeite a nacdo, que é de todos.

Tem que saber escolher entre os bons, aqueles que tem sabedoria
e conhecimento da diregado a seguir.

Deverd ser o arbitro das decisdes que interessam a todos que tra-
balham e aos que geram trabalho. Para ser arbitro é preciso saber, se
informar e estar preparado.

Precisa ter conhecimento das dificuldades das pessoas e dos em-
pregadores da cidade ou dos campos; ouvir, para entdo decidir. Exercer
autoridade respeitando aqueles que ndo detém o poder.

Estar consciente de que mundo estd em movimento permanente.
Cada mudanca de rumo 14 de fora exige o acompanhamento aqui para
o pais ndo ficar solitario, isolado, esquecido.

Precisa ter sensibilidade para com os miseraveis, que tem dificul-
dade para sobreviver. E, abrir valvulas de oportunidades de escape do
mundo de pobreza.

Nio deve admirar a truculéncia, acreditando que s6 a bala pode re-
solver a desordem. A bala de papel, tampouco a de metal, ndo sao a solugéo.

Deve ter coragem para enfrentar obsticulos, mas para isto nao
precisa titular-se como o tltimo representante masculino. Pode ser, ou
ter a sabedoria e sensibilidade feminina.

Precisa saber construir para ndo destruir. Se o direito da oportu-
nidade, a tecnologia garante sustentabilidade.

As suas ideias devem ser compartilhadas, mas deve saber respei-
tar as que sdo discordantes, do contrdrio ndo tem uma visao do todo. O
pais somos todos.

O poder deve ser exercido sem arrogéincia e com humildade, mas
com autoridade responsavel.

O lider precisa ser habil para administrar conflitos.
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2018
UM VOTO NA ELEICAO QUE JA SE FO

Elei¢do 2018, ambiente de incertezas.

O ambiente entre os extremos nao agrada; eles trocam balas, ver-
dades e mentiras que acabam por atingir quem nio estd com nenhum
deles.

Nao hd como repetir erros que, sabemos, ja cometemos!

Faz lembrar 1989, quando quem votou no vencedor se arrepen-
deu pelo que viu, mas se o vencedor fosse o adversdrio, seus eleitores
também teriam se atormentado caso soubessem o que ele demonstrou
ser capaz de fazer no futuro. A democracia se aperfeicoa quando apren-
demos com os erros cometidos.

Para definir o voto, seria fundamental que os candidatos respon-
dessem a algumas perguntas:

» Se 0 seu adversdrio ganhar, o senhor respeitard o resultado?

« O senhor respeita quem pensa diferente das suas ideias?

« O senhor tem um projeto para o pais que demonstre 0 que,
como e quando serd executado?

» Como vai se fazer a justica no seu governo: no paredao, a bala ou
respeitando as leis que nasceram da Constituicao?

Sem respostas, antecipamos a definicdo pela oposi¢io, qualquer
que seja o resultado.




“Perdoai-nos por contar uma historia
que nao podemos terminar, pois o fim nio
estd em nossos libios. E uma cancgio de

esperanca no amor ao vento.”"

14 Abertura do discurso do orador aos formandos de engenharia 1971 da Universidade Federal do
Parani.




Este livro foi composto nas tipologias Encode Sans e

Minion Pro, impresso em cartao 2509 e papel Offset

75g certificados, provenientes de florestas que foram

plantadas para este fim, e produzido com respeito as
pessoas e a0 meio ambiente.

Publique seu livro, Viabilizamos sey projeto cultural!
Visite nossa home page:
www.ithala.com.br




AUDIO MEHL
BSDBCIahzagag em -

de cem Cronicas




