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O IEP - Instituto de Engenharia do Paranag,
comprometido em promover um ambiente de trabalho
digno, saudavel, seguro e respeitoso, elaborou esta
cartilha para orientar sobre a identificacao, prevencao e
combate ao assédio moral e sexual no ambiente laboral.

Com linguagem simples e direta, a cartilha aborda
conceitos, exemplos, diferencas entre atos de gestdo e
assédio, formas de prevencao, a guem recorrer, entre
outras informacodes relevantes para evitar essas praticas
abusivas. As orientacdes sao aplicaveis a funcionarios,
diretores, conselheiros, estagiarios, associados,

voluntarios e prestadores de servicos, abrangendo tanto

condutas presenciais quanto virtuais.




O QUEE
ASSEDIO MORAL

Assédio moral é caracterizado por condutas abusivas,
como gestos, palavras ou atitudes, que se repetem de
forma sistematica, comprometendo a dignidade, autoestima,
evolucao profissional e integridade fisica ou psiquica de um
trabalhador. Para configura-lo, € necessario que a conduta
seja reiterada e prolongada, com inten¢cao de desestabilizar
emocionalmente a vitima.

Episddios isolados podem caracterizar dano moral,
mas nao necessariamente configuram
assédio moral.

N

FORMAS DE ASSEDIO MORAL

VERTICAL:

Ocorre entre pessoas de diferentes hierarquias. Pode ser:
Descendente: Praticado por superiores hierarquicos.

Ascendente: Praticado por subordinados.

HORIZONTAL:

Entre colegas de mesmo nivel hierarquico,
sem relacao de subordinacao.

Misto: Combina assédio moral vertical e horizontal, com
ataques vindos tanto de superiores quanto de colegas.

O que importa é a conduta: situacées humilhantes no
ambiente de trabalho, praticadas de forma reiterada,
independentemente do nivel hierarquico.

CRITERIOS PARA CARACTERIZAGAO
DO ASSEDIO MORAL
Repeti¢cao: Condutas habituais.
Intencionalidade: Objetivo discriminatorio.
Direcionalidade: Agressao contra uma pessoa ou grupo.

Temporalidade: Ocorre durante a jornada de trabalho,
de forma reiterada no tempo.
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EXEMPLOS DE ATOS S
O QUE NAO E

QUE PODEM
»

ASSEDIO MORAL L
Retirar a autonomia funcional A utilizacdo de ferramentas gerenciais, como exigir
do trabalhador. comprometimento com metas e atribuicdes institucionais,
Sobrecarregar o profissional . nao configura assédio moral. Da mesma forma, discordancias,

) . . N . .
com tarefas excessivas. v X diferencas de personalidades ou condicdes desfavoraveis
Excluir o trabalhador de \ de trabalho n&do caracterizam assédio moral, salvo se
atividades sem justificativa. intencionalmente criadas para desmerecer o trabalhador.

Ignorar sua preseng¢a ou falar apenas com outros colegas.

Delegar tarefas humilhantes ou impossiveis de cumoprir. EXEMPLOS DE ATOS QUE g
Gritar ou tratar de forma NAO CONFIGURAM ASSEDIO MORAL

desrespeitosa. A_ ] i .
Transferéncia do colaborador por interesse da administracao.

Divulgar boatos ou fazer
comentarios indiscretos. Exigéncia de cumprimento de metas ou distribuicao de tarefas.

Gontrolar excessivamente Corte de ponto por descumprimento da jornada de trabalho.

consultas médicas ou
acessos ao banheiro.

Criticas construtivas ou avaliacdes que nao exponham
o colaborador a situacdes vexatodrias.

Determinar prazos
desnecessariamente
curtos para tarefas.

Decisdes gerenciais que visem ao cumprimento das
politicas institucionais.

Condicdes de trabalho desfavoraveis, desde que
nao tenham como objetivo desmerecer o
trabalhador.

Manipular informac¢oes
para prejudicar o
desempenho do trabalhador.
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O QUEE
ASSEDIO SEXUAL

O assédio sexual é definido como um
constrangimento com conotac¢ao sexual no
ambiente de trabalho, em que o agente, geralmente
em posicao hierarquica superior ou com influéncia,
busca obter vantagens ou favorecimento sexual.

Além disso, pode incluir outras manifestacoes
agressivas de indole sexual que prejudiquem a
atividade laboral, independentemente do uso
do poder hierdrquico. As situacdées mais comuns
envolvem cantadas, insinuacdes constantes ou piadas
pejorativas, sejam elas claras ou sutis,
verbais ou escritas.

O assédio sexual atinge tanto mulheres quanto
homens, violando a dignidade humana, a liberdade,
a intimidade, a vida privada, a honra e o direito ao
ambiente de trabalho seguro. Também constitui
crime, previsto no artigo 216-A do Cédigo Penal
Brasileiro, quando praticado por superior hierarquico
ou pessoa com ascendéncia funcional.

IMPORTANTE

PARA CARACTERIZAR O ASSEDIO SEXUAL,
E NECESSARIO:

* Nao consentimento da pessoa assediada.

* Intencdo do agente de obter vantagem
ou favorecimento sexual.




FORMAS DE ASSEDIO SEXUAL

PARA CARACTERIZAR ASSEDIO SEXUAL
VERTICAL: E NECESSARIO CONTATO FiSICO?

Quando o agente, em posicao hierarquica superior,
usa sua posicao para obter favorecimento sexual.

N&ao. Varias condutas configuram assédio

sem envolver contato fisico, como
HORIZONTAL: expressdes verbais, escritas,

Quando nao ha distingao hierarquica, como entre gestos ou envio de imagens
colegas de trabalho. com conotac¢ao sexual.

EXEMPLOS
DE ATOS QUE

PODEM
CONFIGURAR
ASSEDIO SEXUAL

: J I

Fazer piadas ou comentarios

‘A 1
de cunho sexual.
. Enviar mensagens, e-mails ou imagens com
TIPOS DE conotacdo sexual.
ASSEDIO SEXUAL . Fazer gestos ou sons de natureza sexual.
L : . Contato fisico ndo desejado.
Mediante chantagem: O assediador condiciona J
oy ., Levantar oes inapropri r i
vantagens ou evitacdo de prejuizos ao SVEINITE quest}oes apropriadas sobre a vida
) sexual de alguém.
favorecimento sexual. - o
. Emitir ofensas ou perturbacoes
Mediante intimidag¢ao: O assediador cria de cunho sexual b
situacdes ofensivas, humilhantes ou intimidatorias,
10 prejudicando o desempenho funcional da vitima. I CARTILHA DE PREVENCAO E COMBATE AO ASSEDIO MORAL 1
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o aUE NAO CONFIGURA conssguéncms DO
ASSEDIO SEXUAL ASSEDIO SEXUAL

Nao configura assédio sexual uma aproximag¢ao respeitosa
gue, uma vez recusada, ndao teve outros desdobramentos. PARA O INDIVIDUO:
Entretanto, € recomendavel evitar tais comportamentos no

A=\

Queda da autoestima,

ambiente de trabalho, principalmente em relacdes diretas de — ~
depressao, estresse.

trabalho, com ou sem subordinacao.

Insdnia, alteracdes no
—| sono, perda de interesse
pelo trabalho.

Isolamento, tristeza,
dificuldades de relacao social.

Problemas fisicos, como
—] aumento da pressao arterial ou
problemas digestivos.

Sentimentos de culpa ou
pensamentos suicidas.

PARA A ORGANIZAGAO:

4 —1 Prejuizo a imagem institucional.

Reducdo da produtividade e

criatividade.

Tanto funcionarios, diretores, conselheiros, estagiarios, l
Aumento de afastamentos,

CONSIDERACOES GERAIS —

associados, voluntarios e prestadores de servicos — o _
. licencas médicas e turnover. N\
podem ser alvos ou agentes de assédio,

independentemente de vinculo ou hierarquia.
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RESPONSABILIDADE
DO ASSEDIADOR

O ASSEDIO SEXUAL PODE ACARRETAR:

Responsabilidade administrativa,
conforme Lei n2 8.112/90.

Responsabilidade civil, por danos morais e materiais.

Responsabilidade criminal, conforme o
Codigo Penal Brasileiro.

v
N
M. WS

R .
COMO PREVENIR O «
ASSEDIO SEXUAL NO TRABALHO

Promover uma cultura de didlogo aberto e participagao.

Definir claramente as atribuicoes de cada cargo.
Realizar palestras e eventos de conscientiza¢ao.

Capacitar liderang¢as para uma gestao humanizada.
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O QUE FAZER DIANTE DE UMA
SITUAGCAO DE ASSEDIO SEXUAL

A VITIMA:
Rejeitar e explicitar que a conduta é inadequada.

Registrar as ocorréncias: datas, locais, conversas,
testemunhas.

Compartilhar a situagdao com amigos, colegas ou
familiares.

Denunciar.

A TESTEMUNHA:
Oferecer apoio a vitima.

Relatar as situa¢oes
observadas as instancias
competentes.

TIPOS DE PROVAS:

Gravagoes de conversas ou
situacoes de assédio.

E-mails, mensagens ou
documentos relacionados.

Testemunhos e laudos médicos.
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COMO DENUNCIAR

Reunir provas materiais e testemunhais.

Registrar a denuncia no Canal de Ouvidoria do IEP
através do e-mail ouvidoria@iep.org.br.

Representar hierarqguicamente, quando aplicavel,
conforme Lei n? 8.112/90.

A apurac¢do da dentincia sera feita respeitando o
contraditorio e a ampla defesa, com encaminhamento a
unidade correcional para as providéncias cabiveis.
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INSTITUTO DE
ENGENHARIA
DO PARANA

Esta apostila foi desenvolvida pelo Instituto de Engenharia
do Parana que, além de valorizar os profissionais da drea em
todo o estado, prima pela igualdade e pelo respeito em todos
os ambientes de trabalho que contam com engenheiras e
engenheiros em suas mais variadas dreas de atuacao.

Mais do que trazer orientacdes para que seja possivel identificar,
prevenir e combater o assédio moral e sexual, o IEP busca uma
conscientizagcdao geral e o comprometimento de todos no
desenvolvimento de uma cultura mais saudavel e correta nas
relacdes socioprofissionais.

Agradecemos o0 seu apoio e o0 seu engajamento
na dissemina¢ao destas informag¢des para que a Engenharia
paranaense seja uma verdadeira referéncia de integridade,
virtude e humanismo.
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